
  
    

 

Моніторинг реалізації інтелектуального 
потенціалу випускників ВНЗ і ПТНЗ 

прикордонного регіону:
соціальне партнерство, державне і регіональне 

замовлення

Результати реалізації проекту регіонального розвитку у 2018-2020 рр.



ГО «Центр досліджень і моніторингу якості і мобільності людських ресурсів»

Проєкт регіонального розвитку «Моніторинг реалізації інтелектуального потенціалу випускників ВНЗ і ПТНЗ прикордонного регіону: соціальне партнерство, державне і регіональне замовлення», 2018-2020 рр.

Структура презентації

Інформація про Проєкт. Зарубіжний  

досвід (Уляна Садова )

Методологія та інструментарій 

Моніторингу. (Олег Сорочак )

Результати Моніторингу: 

❑ Опитування випускників ЗПТО (Наталія Рибак)

❑ Опитування  роботодавців (Оксана Вільчинська)

2

Веб-портал «Індикатори якості та 

ефективності професійної і вищої 

освіти Львівщини» (Ростислав Малинич)

Висновки. Рекомендації (в частині 

формування регіонального 

замовлення)

(Ольга Гринькевич)
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Презентація результатів реалізації Проєкту регіонального розвитку у Львівській області,

2018—2020 рр
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ІНФОРМАЦІЯ ПРО 
ПРОЄКТ 

РЕГІОНАЛЬНОГО 
РОЗВИТКУ
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• Розвиток людського 
потенціалу

Програма 
регіонального 

розвитку 

• Львівська обласна 
державна адміністрація 

Ініціатор

• Департамент 
економічної політики

Замовник

• 3 млн 600 тис. гривеньВартість

• 2018-2020 роки
Тривалість 
реалізації

КОРОТКА ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОЄКТУ 

РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ В РАМКАХ 

СЕКТОРАЛЬНОЇ ПІДТРИМКИ ЄС

Назва: «Моніторинг реалізації 

інтелектуального потенціалу випускників 

ЗВО і ЗПТО прикордонного регіону: 

соціальне партнерство, державне і 

регіональне замовлення»

Основна ідея - вирішення управлінської 

задачі підвищення ефективності  

використання бюджетних і приватних 

коштів, які вкладені у вищу і професійну 

освіту через запровадження моніторингу 

кар'єри  випускників.
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Конкретна 
ціль 01

Розробка технічного 

завдання на створення 

інформаційно-аналітичної 

бази даних про зайнятість 

випускників ЗВО і ЗПТО  

Львівської області

Конкретна 
ціль 03

Розробка веб-порталу 

“Індикатори якості та 

ефективності професійної 

і вищої освіти Львівщини”

Конкретна 
ціль 04

Підвищення якості та 

ефективності підготовки 

кадрів у ЗВО і ЗПТО на 

основі удосконалення 

системи соціального 

партнерства з інститутами 

бізнесу і влади

Конкретна 
ціль 02

Проведення моніторингу

конкурентоспроможності 

ЗВО і ЗПТО за критеріями 

ефективної зайнятості 

випускників та оцінками 

роботодавців

Підвищення ефективності використання інтелектуального потенціалу Львівської області 

на основі систем моніторингу працевлаштування випускників і оцінок роботодавців

ЗАГАЛЬНА ЦІЛЬ ПРОЄКТУ
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СТЕЙКХОЛДЕРИ (ЦІЛЬОВІ ГРУПИ) ТА ЇХ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ ВИГОДИ 

ВІД РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОЄКТУ: 



ГО «Центр досліджень і моніторингу якості і мобільності людських ресурсів»

Проєкт регіонального розвитку «Моніторинг реалізації інтелектуального потенціалу випускників ВНЗ і ПТНЗ прикордонного регіону: соціальне партнерство, державне і регіональне замовлення», 2018-2020 рр.

РОБОЧА ГРУПА З РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОЄКТУ
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Львівський національний університет 
імені Івана Франка, кафедра статистики 

економічного факультету

НУ “Львівська 
політехніка”, 

НДЦ “Демос”

Державна наукова установа “Інститут 
регіональних досліджень імені М.І. 

Долішнього”, відділ соціально-гуманітарного   
розвитку регіону

Львівська обласна 
державна адміністрація, 

Департамент 
економічної політики

Рада ректорів ЗВО 
Львівського регіону

Навчально-методичний 
центр професійно-
технічної освіти у 
Львівській області

Львівське обласне 
об’єднання організацій 

роботодавців

ГО «Центр досліджень і 
моніторингу якості і 

мобільності людських 
ресурсів»
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Інструмент узгодження інтересів 
цільових груп Проєкту -

УГОДА про співпрацю у сфері моніторингу якості і 
мобільності людських ресурсів Львівської області

• Департамент освіти і науки Львівської ОДА

• Рада ректорів ЗВО Львівського регіону

• Львівське обласне об’єднання організацій 
роботодавців

• Навчально-методичний центр професійно-
технічної освіти у Львівський області

• ГО «Центр досліджень і моніторингу якості та 
мобільності людських ресурсів»

дата підписання: 31 липня 2019 р.

8



ГО «Центр досліджень і моніторингу якості і мобільності людських ресурсів»

Проєкт регіонального розвитку «Моніторинг реалізації інтелектуального потенціалу випускників ВНЗ і ПТНЗ прикордонного регіону: соціальне партнерство, державне і регіональне замовлення», 2018-2020 рр.

Результати реалізації Проєкту

1. Аналітичні звіти за даними соціологічних обстежень:
1.1. Випускників ЗПО регіону з питань зайнятості та якості професійної освіти

1.2. Випускників ЗВО регіону з питань зайнятості та якості вищої освіти

1.3. Роботодавців з питань потреби в кадрах та якості їхньої підготовки

1.4. Фокус-груп з керівниками ЗПО, роботодавцями і експертами

2. Веб-портал «Індикатори якості та ефективності професійної і вищої 
освіти Львівщини» 

3. Презентації та інфографіка інформації за результатами досліджень

4. Рекомендації органам виконавчої влади:
4.1. Обласним держадміністраціям з питань формування регіонального замовлення на 
підготовку кадрів

4.2. Міністерству освіти і науки України щодо моніторингу працевлаштування 
випускників ЗВО і ЗПО
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Досвід практик 
моніторингу 
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Моніторинг кар'єри випускників: міжнародний досвід
Країни ЄС: 
«Дослідження кар’єри 

випускників»:

Об'єкт моніторингу:

Випускники (Подальше 

навчання; кар'єрне 

зростання) 

РФ: «Мониторинг 

эффективности организаций 

высшего образования»:

Об'єкт моніторингу:

Освітня, наукова, міжнародна і 

фінансово-економічна 

діяльність; Заробітна плата 

НПП; Працевлаштування 

випускників

Австралія:

Щорічні  опитування 
випускників і роботодавців:

Об'єкт моніторингу:

- Випускники;

- Роботодавці

США:
Національна Асоціація 

коледжів і працедавців США

«Обстеження заробітної 

плати: підсумкові стартові 

зарплати випускників 

коледжів»:

Об'єкт моніторингу:

•Випускники

•Роботодавці
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МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД МОНІТОРИНГУ КАР'ЄРИ ВИПУСКНИКІВ

КРАЇНИ ЄВРОСОЮЗУ

Дослідження кар’єри випускників:

• “Graduate Tracer Studies”; 

• “Follow-up study (graduates)”;

• “Graduate career tracking”; 

• “Graduate Outcomes Survey”

Сім європейських країн 

використовують показник працевлаштування випускників як  критерій

ефективності університетів

у розподілі бюджетних ресурсів 

у моделях фінансування вищої освіти  країни
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МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД МОНІТОРИНГУ КАР'ЄРИ ВИПУСКНИКІВ

Головні завдання 

обстеження працевлаштування випускників 

у країнах ЄС

Національний і регіональний рівень 

▪ Ухвалення рішень про розподіл бюджетних ресурсів на фінансування ЗВО і 

ЗПТО

▪ Забезпечення обґрунтованості висновків під час акредитації ЗВО і ЗПТО

Рівень освітніх закладів

▪ Інформування менеджменту ЗВО і ЗПТО, викладачів, абітурієнтів про відгуки 

випускників

▪ Підвищення якості освітніх програм та інших освітніх продуктів на підставі  

результатів моніторингу кар’єри випускників
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Головні проблеми моніторингу кар'єри випускників
міжнародний досвід*

Низький рівень участі в обстеженнях

(45-89%)

Специфічні емоційні стани респондентів

(e.g. being frustrated with finding could be a reason for some not wanting to respond 
and for some responding in a hope employment).

Значні  витрати на збір інформації

* Source: 

http://www.academia.edu/7485316/Related_Literature_about_tracer_study_Definition_Importance_Advantages_Disadvantages_Methods_Gathering_Procedure_Findings

http://www.academia.edu/7485316/Related_Literature_about_tracer_study_Definition_Importance_Advantages_Disadvantages_Methods_Gathering_Procedure_Findings
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Моніторинг кар'єри випускників: 
досвід і побажання міжнародних експертів

1. Не обмежуватись лише результатами анкетних опитувань, 
використовувати як додаткові  джерела інформації глибинні 
інтерв'ю та групові дискусії

2. Відбирати для інтерв'ю і групових дискусій випускників на основі 
попереднього вивчення відповідей респондентів

3. Забезпечувати репрезентативність вибірки респондентів (стать, рік 
випуску, статус у зайнятості, джерело фінансування освіти)
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Методологічне підґрунтя досліджень кар’єри випускників

Один із методологів досліджень, пов’язаних з організацією обстежень 

випускників закладів освіти, є німецький вчений з Міжнародного 

інституту досліджень вищої освіти у м. Касселі, автор спеціальних 

посібників Г. Шомбург (Harald Schomburg)
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Методологія та інструментарій 
Моніторингу кар’єри 

випускників у рамках Проєкту 
регіонального розвитку
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забезпечити користувачів якісною 

інформацією для прийняття рішень 

з підвищення 

конкурентоспроможності освіти за 

критеріями зайнятості випускників і 

оцінками роботодавців

1) формування інтегрованої бази даних про 

зайнятість випускників та їхні оцінки здобутої  

освіти

2) оцінка якості підготовки випускників 

роботодавцями, 

3) підготовка рекомендацій органам влади і 

менеджменту закладів освіти з питань 

удосконалення системи управління якістю та 

стратегічного планування потреби в кадрах

18

Мета Завдання

Моніторинг працевлаштування випускників 



ГО «Центр досліджень і моніторингу якості і мобільності людських ресурсів»

Проєкт регіонального розвитку «Моніторинг реалізації інтелектуального потенціалу випускників ВНЗ і ПТНЗ прикордонного регіону: соціальне партнерство, державне і регіональне замовлення», 2018-2020 рр.

ПРОГРАМНО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ХАРАКТЕРИСТИКИ 
МОНІТОРИНГУ: ОПИТУВАННЯ ВИПУСКНИКІВ ЗПО

19

Об’єкт (основа вибірки)

Випускники, які здобули 

професійну освіту

(щонайменше як за 6 

місяців до періоду 

обстеження)

Завдання анкети

• оцінити рівень і статус 

випускників на ринку праці 

• визначити види зайнятості і 

доходи випускників, 

• з’ясувати основні причини 

незайнятості 

• дослідити якість фахової 

підготовки (самооцінка 

випускників)Вид опитування

Вибіркове



ГО «Центр досліджень і моніторингу якості і мобільності людських ресурсів»

Проєкт регіонального розвитку «Моніторинг реалізації інтелектуального потенціалу випускників ВНЗ і ПТНЗ прикордонного регіону: соціальне партнерство, державне і регіональне замовлення», 2018-2020 рр.

Організації, які забезпечували збір даних

Соціологічне обстеження Організації-виконавці

Анкетування випускників ЗПО регіону з питань 

зайнятості та якості професійної освіти

• Навчально-методичний центр професійно-

технічної освіти у Львівський області

Роботодавців з питань потреби в кадрах та 

якості їхньої підготовки

• Львівський обласний центр зайнятості

Фокус-групи з керівниками ЗП(Т)О,

роботодавцями, експертів з питань освіти

• ТзОВ «Київський міжнародний інститут 

соціології ЛТД»

• ГО «Центр «Соціальні індикатори»

20



ГО «Центр досліджень і моніторингу якості і мобільності людських ресурсів»

Проєкт регіонального розвитку «Моніторинг реалізації інтелектуального потенціалу випускників ВНЗ і ПТНЗ прикордонного регіону: соціальне партнерство, державне і регіональне замовлення», 2018-2020 рр.
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Похибка вибірки для 

цільової ознаки «Рівень 

зайнятості випускників

за фахом» не 

перевищує 3%.

Обсяг 

вибірки – 1471 особа, 

(21% випуску 2019 року) 

Вибірка репрезентативна

за професіями і 

регіональною ознакою

Порівняння результатів між 

ЗПО некоректні

Основа вибірки: 
випускники усіх типів ЗПО 

Львівської області

ДИЗАЙН ВИБІРКИ ВИПУСКНИКІВ ЗПО



ГО «Центр досліджень і моніторингу якості і мобільності людських ресурсів»

Проєкт регіонального розвитку «Моніторинг реалізації інтелектуального потенціалу випускників ВНЗ і ПТНЗ прикордонного регіону: соціальне партнерство, державне і регіональне замовлення», 2018-2020 рр.
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1471 

випускники

Обсяг вибірки 

Відбір ЗПО проводився на 

засадах добровільної 

згоди на участь в обстеженні

Принцип відбору ЗПО 

1) Професії (53 страти) 

2) Адміністративні одиниці (м. Львів, 

Інші міста і райони області, 2 

страти)

Ознаки стратифікації вибірки

• Навчально-методичний центр 

професійно-технічної освіти у 

Львівський області

• Київський міжнародний інститут 

соціології

• ГО «Центр «Соціальні індикатори

Збір даних 

онлайн анкетування і 

телефонне інтерв'ю

Метод збору даних

вересень-листопад 2019 

року

Період обстеження

ДИЗАЙН ВИБІРКИ 
І ОРГАНІЗАЦІЯ ОБСТЕЖЕННЯ ВИПУСКНИКІВ ЗПО



ГО «Центр досліджень і моніторингу якості і мобільності людських ресурсів»

Проєкт регіонального розвитку «Моніторинг реалізації інтелектуального потенціалу випускників ВНЗ і ПТНЗ прикордонного регіону: соціальне партнерство, державне і регіональне замовлення», 2018-2020 рр.

ПРОГРАМНО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ХАРАКТЕРИСТИКИ 
МОНІТОРИНГУ: ОПИТУВАННЯ РОБОТОДАВЦІВ

23

Об’єкт (основа вибірки)

Підприємства, установи і 

організації Львівської 

області різних видів 

економічної діяльності і 

розмірів

Завдання

• оцінка роботодавцями якості 

підготовки фахівців і робітничих 

кадрів  у регіоні

• діагностика рівня співпраці 

роботодавців і закладів освіти

• прогнозна оцінка тенденцій в 

обсягах зайнятості у найближчі 3-5 

років.

• з’ясування пріоритетних, з точки 

зору роботодавців, завдань у 

вирішенні проблем кваліфікованих 

кадрів і формування регіонального 

кадрового замовлення

Вид опитування

Вибіркове



ГО «Центр досліджень і моніторингу якості і мобільності людських ресурсів»

Проєкт регіонального розвитку «Моніторинг реалізації інтелектуального потенціалу випускників ВНЗ і ПТНЗ прикордонного регіону: соціальне партнерство, державне і регіональне замовлення», 2018-2020 рр.
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1536 

підприємств

Обсяг вибірки 

добровільна згода та сприяння 

Львівського обласного 

об’єднання організацій 

роботодавців

Принцип відбору 

роботодавців 

1) види економічної діяльності за КВЕД;

2) розмір підприємства: мікро-, малі, 

середні, великі підприємства

Ознаки стратифікації вибірки

Львівський обласний 

центр зайнятості

Збір даних 

онлайн 

анкетування

Метод збору даних

Вересень-листопад 

2019 року

Період обстеження

ДИЗАЙН ВИБІРКИ 
І ОРГАНІЗАЦІЯ ОБСТЕЖЕННЯ РОБОТОДАВЦІВ



ГО «Центр досліджень і моніторингу якості і мобільності людських ресурсів»

Проєкт регіонального розвитку «Моніторинг реалізації інтелектуального потенціалу випускників ВНЗ і ПТНЗ прикордонного регіону: соціальне партнерство, державне і регіональне замовлення», 2018-2020 рр.
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Класифікатор професій

(ДК 003 2010);

Класифікатор видів 

економічної діяльності 

(ДК 009 2010);
локальні бази

довідкових даних про

випускників ЗПО

локальні 

бази довідкових 

даних про підприємства,

установи і організації 

загальнодержавні 

та галузеві 

класифікації

анкета випускника анкета роботодавця

МЕТОДИЧНИЙ ІНСТРУМЕНТАРІЙ 
ОПИТУВАННЯ ВИПУСКНИКІВ І РОБОТОДАВЦІВ

Запитальники для 

фокус-груп зі 

стейкхолдерами



ГО «Центр досліджень і моніторингу якості і мобільності людських ресурсів»

Проєкт регіонального розвитку «Моніторинг реалізації інтелектуального потенціалу випускників ВНЗ і ПТНЗ прикордонного регіону: соціальне партнерство, державне і регіональне замовлення», 2018-2020 рр.

Учасники

26

ФОКУС ГРУПИ ЗІ СТЕЙКХОЛДЕРАМИ

Група 1. 

Роботодавці

Група 2. 

Представники ЗПО, експерти з питань освіти

Представники адміністрації (6 осіб):

• Ставропігійське вище професійне училище 

міста Львова 

• Навчально-методичний центр професійно-

технічної освіти

• Міжрегіональне вище професійне училище 

автомобільного транспорту та будівництва

• Вище професійне училище № 29

• Вище професійне училище № 34

• Вище професійне училище № 19 міста 

Дрогобич

Представники підприємств (6 осіб):

• УКРПОЛ (менеджер з персоналу)

• Ензим (ейчар-менеджер компанії)

• Галичфарм (керівник служби навчання і 

розвитку персоналу)

• !FEST (рекрутер )

• Концерн Хлібпром (керівник відділу з 

підбору персоналу компанії)

• Нестле Бізнес Сервіс Львів (рекрутмент-

менеджер)



Презентація результатів реалізації Проєкту регіонального розвитку у Львівській області,

2018—2020 рр

ГО «Центр досліджень і моніторингу якості і мобільності людських ресурсів»

Проєкт регіонального розвитку «Моніторинг реалізації інтелектуального потенціалу випускників ВНЗ і ПТНЗ прикордонного регіону: соціальне партнерство, державне і регіональне замовлення», 2018-2020 рр.

Результати моніторингу кар’єри 
випускників у Львівській області
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ГО «Центр досліджень і моніторингу якості і мобільності людських ресурсів»

Проєкт регіонального розвитку «Моніторинг реалізації інтелектуального потенціалу випускників ВНЗ і ПТНЗ прикордонного регіону: соціальне партнерство, державне і регіональне замовлення», 2018-2020 рр.
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ГО «Центр досліджень і моніторингу якості і мобільності людських ресурсів»

Проєкт регіонального розвитку «Моніторинг реалізації інтелектуального потенціалу випускників ВНЗ і ПТНЗ прикордонного регіону: соціальне партнерство, державне і регіональне замовлення», 2018-2020 рр.
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Проєкт регіонального розвитку «Моніторинг реалізації інтелектуального потенціалу випускників ВНЗ і ПТНЗ прикордонного регіону: соціальне партнерство, державне і регіональне замовлення», 2018-2020 рр.

31



ГО «Центр досліджень і моніторингу якості і мобільності людських ресурсів»
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Обстеження роботодавців 
з питань  якості підготовки 

робітничих кадрів у ЗПО



Проект регіонального розвитку Львівської області  (2018-2020)

Моніторинг реалізації інтелектуального потенціалу випускників ВНЗ і ПТНЗ прикордонного регіону: соціальне партнерство, державне і регіональне замовлення

Рівень задоволення роботодавців якістю 
підготовки робітничих кадрів, % до усіх респондентів

33

4,7

71,7

23,6

0 20 40 60 80 100

Не задоволені

Більше задоволені, 
ніж незадоволені

Задоволені повністю

усі обстежені роботодавці

роботодавці, які протягом останніх 3-х років брали на роботу випускників

☺





(665 підприємств)

(1538 підприємств)

ФОКУС-ГРУПА: 
Усі представники роботодавців, що приймають на роботу випускників , погодились із тим, що 
ЗПО дають здобувачу необхідні знання.



Проект регіонального розвитку Львівської області  (2018-2020)

Моніторинг реалізації інтелектуального потенціалу випускників ВНЗ і ПТНЗ прикордонного регіону: соціальне партнерство, державне і регіональне замовлення

2,1

4,5

52,9

31,3

9,2

0 20 40 60 80 100

Низький 

Нижче середнього 

Середній

Вище середнього

Високий рівень 

усі обстежені роботодавці роботодавці, які протягом останніх 3-х років брали на роботу випускників

34

Вміння випускників застосовувати знання на практиці: 
оцінка роботодавців, % до усіх респондентів

ФОКУС-ГРУПА: 

Випускники ЗПО, на початкових етапах роботи на підприємстві, не готові брати на себе 
відповідальність, тому уникатимуть виконання важливих або складних задач.



Проект регіонального розвитку Львівської області  (2018-2020)

Моніторинг реалізації інтелектуального потенціалу випускників ВНЗ і ПТНЗ прикордонного регіону: соціальне партнерство, державне і регіональне замовлення

1,6

3,9

43,5

38,5

12,5

0 20 40 60 80 100

Низький 

Нижче середнього 

Середній

Вище середнього

Високий рівень 

усі обстежені роботодавці роботодавці, які протягом останніх 3-х років брали на роботу випускників
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Здатність до навчання на робочому місці: 
оцінка роботодавців, % до усіх респондентів

ФОКУС-ГРУПА: 

Роботодавці не відносять критерій «здатність до навчання» до компетенцій , набутих в навчальному 
закладі, а радше до індивідуальних рис характеру. 



Проект регіонального розвитку Львівської області  (2018-2020)

Моніторинг реалізації інтелектуального потенціалу випускників ВНЗ і ПТНЗ прикордонного регіону: соціальне партнерство, державне і регіональне замовлення

16,4

26

37,3

16,4

3,9

0 20 40 60 80 100

Низький 

Нижче середнього 

Середній

Вище середнього

Високий рівень 

усі обстежені роботодавці роботодавці, які протягом останніх 3-х років брали на роботу випускників
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Рівень володіння випускниками іноземними мовами: 
оцінка роботодавців, % до усіх респондентів

ФОКУС-ГРУПА: 
Випускники ЗПО мають нижче середнього рівень володіння англійською мовою.

Навіть у тому випадку, коли особа має достатній словниковий запас, вона не впевнена у своїй
вміннях через відсутність практики спілкування іноземною мовою.



Проект регіонального розвитку Львівської області  (2018-2020)

Моніторинг реалізації інтелектуального потенціалу випускників ВНЗ і ПТНЗ прикордонного регіону: соціальне партнерство, державне і регіональне замовлення

4,1

13,2

44,1

29,2

9,5
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Низький 

Нижче середнього 

Середній

Вище середнього

Високий рівень 

усі обстежені роботодавці роботодавці, які протягом останніх 3-х років брали на роботу випускників

37

Вміння випускників працювати з комп’ютером: 
оцінка роботодавців, % до усіх респондентів

ФОКУС-ГРУПА: 
Молоде покоління працює з комп’ютером на рівні впевненого користувача. Навіть якщо

особа не знає як виконувати певні операції, вона здатна швидко вивчити необхідні комп’ютерні
команди. Проте випускники ЗПО мають слабкі навички роботи з окремими програмами, що
необхідні в різних професіях, наприклад, Excel, ERP, 1С.
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Розподіл відповідей  роботодавців за 
видами діяльності щодо обсягів зайнятості

у найближчі 3-5 років, %

Оцінка роботодавцями поточної та перспективної 
потреби в кадрах

38

16%

45%

29%

10%

Існує, як щодо якості, так і відносно 

дефіциту кадрів окремих професій

Ні, не існує, ми здійснюємо підготовку 

власними силами 0

0

2,6

3,3

3,8

5

5,3

8

8

11,5

12,7

13

13,4

14,3

15,4

16

17

20,2

27,3

33,3

40

34,2

23,3

15,4

18

29,8

26,1

28

32,5

27,4

21,7

24,4

14,3

10,8

25,4

24,5

33,3

9,1

11,1

0

7,9

6,7

3,8

11

1,8

11,4

12

5,1

1,9

13

2,4

14,3

9,2

3,1

0,9

4,4

4,5

55,6

60

55,3

66,7

76,9

66

63,2

54,5

52

51

58

52,2

59,8

57,1

64,6

55,4

57,5

42,1

59,1

Постачання електроенергії, газу, пари …

Фінансова та страхова діяльність

Водопостачання; каналізація, …

Операції з нерухомим майном

Добувна промисловість і розроблення …

Охорона здоров'я та надання …

Тимчасове розміщування й організація …

Державне управління й оборона; …

Мистецтво, спорт, розваги та …

Освіта

Професійна, наукова та технічна …

Оптова та роздрібна торгівля; ремонт …

Транспорт, складське господарство, …

Надання інших видів послуг

Діяльність у сфері адміністративного …

Переробна промисловість

Будівництво

Сільське господарство, лісове …

Інформація та телекомунікації

Зростуть Не зміняться Зменшаться Важко відповісти

12,7

12,5

14

26

24

33,3

3,2

7,3

5,3

58,1

56,2

47,4

малі

середні

великі

Зростуть Не зміняться

Зменшаться Важко відповісти

Розподіл відповідей 
роботодавців щодо 

існування дефіциту кадрів 
на їх підприємствах, %

Розподіл відповідей 
роботодавців за розміром 

підприємства щодо 
прогнозних обсягів  

зайнятості, %

ФОКУС-ГРУПА: 
За останні роки на підприємствах в регіоні відбувся економічний занепад та кадрові

скорочення, через що роботодавці не здатні запропонувати навчальним закладам велику
кількість робочих місць для проходження виробничої практики
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Задоволеність 

роботодавців якістю 

професійної освіти 

зростає за умови 

активної співпраці із 

ЗПО (укладення 

договорів тощо)

Співпраця роботодавців із ЗПО Львівської області

39

22,4

25,7

27,8

65,2

65,5

63,9

12,4

8,8

8,3

Немає співпраці

Неформальна співпраця

Укладені договори про 
практику та працевлаштування 

випускників

Задоволені повністю
Більше задоволені, ніж незадоволені
Не задоволені

ФОКУС-ГРУПА: 
Роботодавці не укладають договорів із закладами освіти з питань прийому випускників на

роботу, оскільки це зобов’язує роботодавця за будь-яких обставин надати робочі місця певній
кількості випускників, а спрогнозувати плинність кадрів на підприємстві, практично неможливо



Презентація результатів реалізації Проєкту регіонального розвитку у Львівській області,

2018—2020 рр

ГО «Центр досліджень і моніторингу якості і мобільності людських ресурсів»

Проєкт регіонального розвитку «Моніторинг реалізації інтелектуального потенціалу випускників ВНЗ і ПТНЗ прикордонного регіону: соціальне партнерство, державне і регіональне замовлення», 2018-2020 рр.

Веб-портал «Індикатори
якості та ефективності

професійної і вищої
освіти Львівщини»

40



Презентація результатів реалізації Проєкту регіонального розвитку у Львівській області,

2018—2020 рр

ГО «Центр досліджень і моніторингу якості і мобільності людських ресурсів»

Проєкт регіонального розвитку «Моніторинг реалізації інтелектуального потенціалу випускників ВНЗ і ПТНЗ прикордонного регіону: соціальне партнерство, державне і регіональне замовлення», 2018-2020 рр.

Висновки і рекомендації. Алгоритм 
формування регіонального замовлення

41
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ВИСНОВКИ

42

1.  Обстеження випускників  спростувало 

поширений міф про низьку якість професійної 

і вищої освіти. 

Переважна більшість випускників  (92%  задоволені 

здобутою освітою.  

2. Виявлені істотні відмінності у 

працевлаштуванні за фахом для окремих груп 

професій

3.  Обстеження роботодавців  Львівщини теж 

підтверджують достатню високу якість підготовки 

робітничих кадрів. Задоволені якістю підготовки 

кадрів 94% респондентів

4. Задоволеність якістю підготовки випускників є 

помітно вищою серед тих роботодавців, які мають 

добре налагоджені комунікації із ЗПО., 

зокрема,укладені угоди про співпрацю

6. Виявлені   такі  проблеми в регіональній системі управління підготовкою  кадрів: 

1) низький рівень комунікацій з випускниками у більшості ЗПО, про що свідчить якість довідкових даних про 

них; 

2) складність для  більшості роботодавців визначити перспективні кадрові потреби;

3) відсутність ефективного механізму формування регіонального замовлення на підготовку кадрів, який 

забезпечує збалансування інтересів учасників ринку праці, ринку освітніх послуг і стратегічних цілей регіонального 

розвитку.
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Рекомендації: Модель формування регіонального замовлення на підготовку кадрів

5 - Аналітичні звіти про 
• працевлаштування випускників ЗВО і ЗПТО 

• виконання державного і регіонального 

замовлення,

• виконання договорів про  підготовку кадрів 
ЗПО і ЗВО з роботодавцями 

1 - Соціально-демографічний прогноз 
обсягів вступу до ЗПО і ЗВО регіону

2 - Планові обсяги підготовки кадрів 

відповідно до договорів ЗПО і ЗВО із 
роботодавцями 

3 - Економічний  прогноз потреби в 
кадрах. Обстеження роботодавців

4 - Експертні оцінки кадрових потреб з 

урахуванням документів стратегічного 
розвитку регіону

Обласні центри зайнятості із залученням 

науковців та використанням адміністративних 

даних інших державних служб

Департамент освіти і науки ОДА

обласні управління статистики із залученням 

науковців

Департамент освіти і науки ОДА із 

залученням Навчально-методичного центру 

профтехосвіти і ради ректорів області

Обласні центри зайнятості, управління 

статистики із залученням науковців

Департаменти економічної політики, освіти і 

науки ОДА,  із залученням  регіональних рад 

професійної освіти, рад ректорів ЗВО, 

громадських організацій

РЕГІОНАЛЬНЕ 

ЗАМОВЛЕННЯ на 

підготовку кадрів
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Алгоритм формування регіонального замовлення  на 
підготовку кадрів

44

КРОК 2

КРОК 3 КРОК 4

КРОК 1

Підготовка соціально-

демографічного  

прогнозу обсягів вступу

до ЗПО (ЗПТО) і  ЗВО 

регіону на найближчі 3-5 

років

Розробка  перспективного 

(робочого) плану 

підготовки кадрів на 

підставі договорів ЗПО 

(ЗПТО) і  ЗВО  регіону з 

роботодавцями Підготовка економічного  

прогнозу  потреби в 

кадрах на найближчі 3-5 

років
Підготовка аналітичних 

звітів 

Підготовка 

проєкту регіонального 

замовлення

Підготовка завершальної 

редакції регіонального 

замовлення на підготовку 

кадрів для розгляду і 

затвердження

КРОК 6

КРОК 5

РЕКОМЕНДАЦІЇ
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КРОК 2

КРОК 3 КРОК 4

КРОК 1

Підготовка соціально-

демографічного  

прогнозу обсягів вступу

до ЗПО (ЗПТО) і  ЗВО 

регіону на найближчі 3-5 

років

КРОК 6

КРОК 5

Прогноз дає змогу оцінити «межі» нового регіонального замовлення. 

Базується на аналізі динаміки випускників шкіл, обсягів вступу попередніх років та показників 

народжуваності. 

Організацію підготовки документу може забезпечувати  Департамент  освіти і науки ОДА із 

залученням науковців регіону.

Алгоритм формування регіонального замовлення  на 
підготовку кадрів

РЕКОМЕНДАЦІЇ
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КРОК 2

КРОК 3 КРОК 4

КРОК 1

Розробка  перспективного 

(робочого) плану підготовки 

кадрів на підставі договорів 

ЗПО (ЗПТО) і  ЗВО  регіону з 

роботодавцями

КРОК 6

КРОК 5

Такий план є базовим, але не остаточним документом  для формування 

регіонального замовлення,  оскільки не оцінює кадрові потреби усіх груп 

роботодавців. 

Організацію підготовки документу може забезпечувати  Департамент  освіти і 

науки ОДА через узагальнення відомостей з таких договорів за професійними 

групами/спеціальностями із залученням Навчально-методичного центру 

профтехосвіти та Ради ректорів області.

Алгоритм формування регіонального замовлення  на 
підготовку кадрів

РЕКОМЕНДАЦІЇ
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КРОК 2

КРОК 3

КРОК 1

Підготовка економічного  

прогнозу  потреби в 

кадрах на найближчі 3-5 

років

Прогноз має враховувати перспективний 

план підготовки кадрів на підставі 

договорів ЗПО (ЗПТО) і  ЗВО  регіону з 

роботодавцями. 

Організацію підготовки документу може 

забезпечувати  Обласний центр зайнятості

із залученням Департаменту  освіти і науки 

ОДА,  органів державної статистики  і 

науковців. 

Прогноз використовується для оцінки 

обсягів і структури кадрових потреб 

роботодавців (державний і приватний 

сектор) за видами економічної діяльності, 

професійними 

Може бути здійснений за результатами 

опитувань роботодавців на базі обстежень 

підприємств з питань статистики праці 

(забезпечує репрезентативність оцінок).

Алгоритм формування регіонального замовлення  на 
підготовку кадрів

РЕКОМЕНДАЦІЇ
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КРОК 2

КРОК 3 КРОК 4

КРОК 1
КРОК 6

КРОК 5

Підготовка аналітичних звітів:

1) про виконання державного і регіонального замовлення за 

попередні 1-3 роки,  

2)  про працевлаштування випускників ЗВО і ЗПТО, у тому числі 

тих, які здобули освіту за кошти державного і місцевих 

бюджетів, 

про виконання договорів на  підготовку кадрів ЗПО і ЗВО з 

роботодавцями.  

Аналітичні звіти використовуються для коригування показників 

нового регіонального замовлення. 

Організацію підготовки документу може забезпечувати  

Обласний центр зайнятості  із залученням Департменту

освіти і науки, Навчально-методичного  центру  

профтехосвіти, адміністративних даних Пенсійного фонду 

та аналітики науковців.

Алгоритм формування регіонального замовлення  на 
підготовку кадрів

РЕКОМЕНДАЦІЇ



ГО «Центр досліджень і моніторингу якості і мобільності людських ресурсів»
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КРОК 2

КРОК 3 КРОК 4

КРОК 1

Підготовка 

проєкту

регіонального 

замовлення

КРОК 6

КРОК 5

Підготовка проєкту регіонального замовлення на основі документів 1-4, 

а також програм стратегічного розвитку регіону. 

Проєкт розглядається за участю Департаменту економічної політики, 

регіональних рад професійної освіти, організацій роботодавців та їх 

об’єднань, організацій профспілок та їх об’єднань. 

Організацію підготовки документу може забезпечувати  Департамент  

освіти і науки ОДА  із залученням Департаменту економічної політики ОДА, 

Обласного центру занятості і науковців.
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КРОК 2

КРОК 3 КРОК 4

КРОК 1
КРОК 6

КРОК 5

Підготовка 

завершальної 

редакції 

регіонального 

замовлення на 

підготовку кадрів для 

розгляду і 

затвердження

Підготовка соціально-

демографічного  прогнозу 

обсягів вступу до ЗПО (ЗПТО) 

і  ЗВО регіону на найближчі 3-5 

років

Розробка  перспективного 

(робочого) плану підготовки 

кадрів на підставі договорів 

ЗПО (ЗПТО) і  ЗВО  регіону з 

роботодавцями

Підготовка економічного  

прогнозу  потреби в кадрах 

на найближчі 3-5 років
Підготовка аналітичних 

звітів 

Підготовка 

проєкту регіонального 

замовлення
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