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Сучасні ринкові відносини в Україні виставляють нові вимоги до якісного рівня управління, характеру розв’язуваних при цьому завдань, до методів їх вирішення. Це повністю стосується усіх самостійно господарюючих суб’єктів. Безперервною умовою удосконалення методів управління є повне використання внутрішніх можливостей підприємства, тобто утворення такої системи управління, яка була б у змозі своєчасно виявляти, обліковувати, аналізувати, контролювати, координувати, коригувати, інформувати вище керівництво про економіку підприємства.

Удосконалюючи систему управління підприємством, орієнтуються на досягнення головної його місії – отримання оптимального прибутку, максимізацію вартості капіталу власників при мінімізації ризику і збереженні ліквідності та платоспроможності підприємства, а також на вирішення конкретних оперативних, поточних та стратегічних завдань. У цьому сенсі важливим чинником такої системи є фінансовий контролінг. Контролінг є принципово новою концепцією в управлінні підприємством, яка здатна забезпечити підтримку внутрішнього балансу економіки підприємства і ефективного його розвитку шляхом формування об’єктивної інформації про витрати та доходи, що дає змогу приймати оптимальні управлінські рішення.

Він забезпечує прогнозний результат діяльності й ефективний зворотний зв’язок, переводить управління підприємством на якісно новий рівень, інтегруючи та спрямовуючи діяльність різних служб та підрозділів підприємства на досягнення найбільш важливих цілей. Фінансовий контролінг зорієнтований на функціональну підтримку фінансового менеджменту.
Мета: формування у студентів теоретичних знань, пов’язаних з концепцією контролінгу, практичних навичок прийняття управлінських рішень на основі контролінгової інформації і професійних навичок щодо організації фінансового контролінгу на підприємстві.
Завдання: з’ясування об’єктивної необхідності та сутності організації фінансового контролінгу на підприємстві, засвоєння методів і вироблення навичок організації управлінського обліку в системі фінансового контролінгу контролінгу, розгляд методичного інструментарію фінансового контролінгу, засвоєння структури та вироблення практичних вмінь складання бюджетів. 

Результати навчання:

· знати: 

· сутність та функції фінансового контролінгу;

· роль контролінгу в системі управління підприємством; взаємозв’язок контролінгу з іншими функціями управління підприємством, сутність стратегічного і оперативного фінансового контролінгу;

· класифікацію об’єктів фінансового контролінгу та методів обліку витрат, що використовуються в системі фінансового контролінгу;

· організаційно-методичні аспекти формування системи контролінгу на підприємстві.
· вміти:

· визначати точку беззбитковості при лінійному тренді сукупних витрат підприємства; здійснювати оцінку прибутковості продукції підприємства;

· розробляти та аналізувати бюджети підприємства з метою оцінки ефективності управлінських рішень і оптимального розподілу ресурсів між підрозділами;

· володіти методами обліку витрат для вирішення задач фінансового контролінгу;

· застосовувати методами аналізу відхилень фактичних результатів від планових;

· впроваджувати методи експертної стратегічної та оперативної діагностики фінансово-господарської діяльності підприємства;

· використовувати на практиці методи ухвалення управлінських рішень у фінансовому контролінгу.
Програма навчальної дисципліни

Тема 1. Основи фінансового контролінгу

Тема 2. Організація фінансового контролінгу на підприємстві

Тема 3. Бюджетування як інструмент оперативного фінансового контролінгу

Тема 4. Внутрішнє ціноутворення

Тема 5. Оцінка ефективності фінансово-господарської діяльності підприємства

Тема 6. Вартісно-орієнтоване управління підприємством

Тема 7. Стратегічний фінансовий контролінг

Тема 8. Фінансова діагностика в системі контролінгу

Форми та методи навчання лекції, практичні заняття, консультації, самостійна та індивідуальна робота 

Форма  звітності:  залік_

