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1. Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування 
показників  

Галузь знань, освітній 
рівень 

Характеристика 
навчальної 
дисципліни 

денна 
форма 

здобуття  
освіти 

заочна 
форма 

здобуття  
освіти 

Кількість кредитів  – 4 

Галузь знань 
05 “Соціальні та 

поведінкові науки” Нормативна 

 
Модулів – 1 

Освітній рівень: 
перший (бакалаврський) 

Рік підготовки 
Змістових модулів – 2 2-й -й 

Індивідуальне науково-
дослідне завдання 

_______________________  
(назва) 

Семестр 

4-й -й 

Загальна кількість  годин 
–  120 

Спеціальність: 
051 “Економіка” 

Освітня програма 
“Економічна кібернетика” 

Лекції 

Тижневих годин для 
денної форми здобуття  
освіти : 
аудиторних – 3 
самостійної роботи 
студента – 4,5 

16 год.  год.

Практичні, 
семінарські 
 год.  год.

Лабораторні 
32 год. год.

Самостійна робота 
72 год.  год.
Індивідуальні 

завдання:  
год.

Вид контролю:  
 (екзамен/залік) 

залік  
 
Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і 
індивідуальної роботи становить (%): 

для денної форми здобуття  освіти – 40:60 
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2. Мета та завдання навчальної дисципліни 
Метою викладання навчальної дисципліни «Системи прийняття рішень» є 
формування у студентів теоретичних знань, практичних навичок щодо 
прийняття управлінських рішень. Оволодіння студентами основами пошуку, 
розроблення та ухвалення управлінських рішень. Ознайомлення із 
можливостями та способами використання типових систем підтримки 
прийняття рішень. 
Основні цілі курсу: засвоєння методів та засобів та інструментів з допомогою 
яких в сучасних умовах проводиться управлінський аналіз, пошук, формування 
та прийняття управлінських рішень. 
Спеціальні (фахові, предметні) компетентності (СК):  
СК6, СК11 
Спеціальні (фахові, предметні) компетентності спеціалізації (СКС): 
СКС4, СКС5 
Програмні результати навчання (ПРН): 
ПРН4, ПРН5, ПРН8, ПРН10, ПРН21, ПРН26, ПРН 27, ПРН28, ПРН30 

 
 

3. Програма навчальної дисципліни 
Змістовний модуль 1. Основи теорії прийняття рішень 
Тема 1. Поняття теорії прийняття рішень 
Тема 2. Моделі та методи прийняття рішень за умов багатокритеріальності  
Тема 3. Задачі прийняття рішень в умовах невизначеності  
Тема 4. Дослідження критеріїв із шкодуваннями  
Тема 5. Дослідження критеріїв для прийняття рішень в умовах ризику  
Тема 6. Синтез багатокомпонентних критеріїв алгоритмом методу групового 
врахування аргументів  
 
Змістовний модуль 2. Складні системи пошуку рішень 
Тема 7. Розв’язання задач прийняття рішень з використанням векторних 
критеріїв  
Тема 8. Основи комулятивного вибору  
Тема 9. Діалогові процедури пошуку комулятивного рішення  
Тема 10. Системи підтримки прийняття рішень  
Тема 11. Дейтамайнінг – засоби інтелектуального аналізу даних у СППР  
Тема 12. Експертні системи та їх характеристика 

 
4. Структура навчальної дисципліни 

Назви змістових 
модулів і тем 

Кількість годин 
денна форма заочна форма 

усього  у тому числі усього у тому числі 
л п лаб. інд. с. р. л п лаб. інд. с. р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
Модуль 1 

Змістовий модуль 1. Основи теорії прийняття рішень 
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Тема 1. Поняття теорії 
прийняття рішень 

9 1  2  6       

Тема 2. Моделі та 
методи прийняття 
рішень за умов 
багатокритеріальності  

9 1  2  6       

Тема 3. Задачі 
прийняття рішень в 
умовах невизначеності 

9 1  2  6       

Тема 4. Дослідження 
критеріїв із 
шкодуваннями  

9 1  2  6       

Тема 5. Дослідження 
критеріїв для 
прийняття рішень в 
умовах ризику  

12 2  4  6       

Тема 6. Синтез 
багатокомпонентних 
критеріїв алгоритмом 
методу групового 
врахування аргументів 

12 2  4  6       

Разом – зм. модуль1 60 8  16  36       
Змістовий модуль 2. Складні системи пошуку рішень 

Тема 7. Розв’язання 
задач прийняття 
рішень з 
використанням 
векторних критеріїв  

12 2  4  6       

Тема 8. Основи 
комулятивного вибору 

9 1  2  6       

Тема 9. Діалогові 
процедури пошуку 
комулятивного 
рішення  

9 1  2  6       

Тема 10. Системи 
підтримки прийняття 
рішень  

12 2  4  6       

Тема 11. Дейтамайнінг 
– засоби 
інтелектуального 
аналізу даних у СППР  

9 1  2  6       

Тема 12. Експертні 
системи та їх 
характеристика  

9 1  2  6       

Разом – зм. модуль 2 60 8  16  36       
Усього годин 120 16  32  72       

 
5. Теми семінарських занять 

Семінарські заняття не передбачені навчальним планом. 
 

6. Теми практичних занять 
Практичні заняття не передбачені навчальним планом. 

 
7. Теми лабораторних занять 
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№ 
з/п 

Назва теми 
Кількість 

годин 
1 Поняття теорії прийняття рішень 2 
2 Моделі та методи прийняття рішень за умов багатокритеріальності  2 
3 Задачі прийняття рішень в умовах невизначеності  2 
4 Дослідження критеріїв із шкодуваннями  2 
5 Дослідження критеріїв для прийняття рішень в умовах ризику  4 
6 Синтез багатокомпонентних критеріїв алгоритмом методу групового 

врахування аргументів  
4 

7 Розв’язання задач прийняття рішень з використанням векторних критеріїв  4 
8 Основи комулятивного вибору  2 
9 Діалогові процедури пошуку комулятивного рішення  2 
10 Системи підтримки прийняття рішень  4 
11 Дейтамайнінг – засоби інтелектуального аналізу даних у СППР  2 
12 Експертні системи та їх характеристика  2 

Усього  32 
 

8. Самостійна робота 
№ 
з/п 

Назва теми 
Кількість 

годин 
1 Поняття теорії прийняття рішень 6 
2 Моделі та методи прийняття рішень за умов багатокритеріальності  6 
3 Задачі прийняття рішень в умовах невизначеності  6 
4 Дослідження критеріїв із шкодуваннями  6 
5 Дослідження критеріїв для прийняття рішень в умовах ризику  6 
6 Синтез багатокомпонентних критеріїв алгоритмом методу групового 

врахування аргументів  
6 

7 Розв’язання задач прийняття рішень з використанням векторних критеріїв  6 
8 Основи комулятивного вибору  6 
9 Діалогові процедури пошуку комулятивного рішення  6 
10 Системи підтримки прийняття рішень  6 
11 Дейтамайнінг – засоби інтелектуального аналізу даних у СППР  6 
12 Експертні системи та їх характеристика  6 
 Разом  72 

 
9. Індивідуальні завдання 

Індивідуальних науково-дослідних завдань навчальним планом не передбачено. 
 

10. Методи навчання 

Результати навчання 
Методи навчання і 

викладання 

Методи оцінювання 
досягнення результатів 

навчання 
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ПРН 4. 
Розуміти принципи економічної̈ 
науки, особливості функціонування 
економічних систем. 

Робота з електронними 
освітніми ресурсами, 
пошук інформації, 
збереження і спільне 
використання інформації 
у хмарних сервісах, 
складання 
узагальнювальних 
таблиць, порівняння, 
аналіз, синтез, дискусія, 
диспут, проблемне 
навчання, самостійна 
робота. 

Тестування, усне і письмове 
опитування. 

ПРН 5. 
Застосовувати аналітичний та 
методичний інструментарій для 
обґрунтування пропозицій та 
прийняття управлінських рішень 
різними економічними агентами 
(індивідуумами, 
домогосподарствами, 
підприємствами та органами 
державної влади). 

Робота з електронними 
освітніми ресурсами, 
пошук інформації, 
складання 
узагальнювальних 
таблиць, порівняння, 
аналіз, синтез, дискусія, 
диспут, проблемне 
навчання, самостійна 
робота. 

Тестування, усне і письмове 
опитування. 

ПРН 8. 
Застосовувати відповідні 
економіко-математичні методи та 
моделі для вирішення економічних 
задач. 

Лекції, дискусії, 
диспути, синтез, 
проблемне навчання, 
самостійна робота. 

Презентація і захист 
результатів діяльності, 
тестування, усне і письмове 
опитування. 

ПРН 10. 
Проводити аналіз функціонування 
та розвитку суб’єктів 
господарювання, визначати 
функціональні сфери, 
розраховувати відповідні показники 
які характеризують 
результативність їх діяльності. 

Лекції, дискусії, 
диспути, синтез, 
проблемне навчання, 
самостійна робота. 

Тестування, усне і письмове 
опитування. 

ПРН 21. 
Вміти абстрактно мислити, 
застосовувати аналіз та синтез для 
виявлення ключових характеристик 
економічних систем різного рівня, а 
також особливостей поведінки їх 
суб’єктів. 

Лекції, дискусії, 
диспути, синтез, 
проблемне навчання, 
самостійна робота. 

Презентація і захист 
результатів діяльності, 
тестування, усне і письмове 
опитування. 

ПРН 26. 
Вміти застосовувати принципи 
математичної логіки  для аналізу 
соціально-економічних систем. 

Лекції, дискусії, 
диспути, синтез, 
проблемне навчання, 
самостійна робота. 

Тестування, усне і письмове 
опитування. 

ПРН 27. 
Вміти будувати економіко-
математичні моделі, визначати та 
застосовувати  математичні методи 
знаходження їх розв’язків 

Лекції, дискусії, 
диспути, синтез, 
проблемне навчання, 
самостійна робота. 

Презентація і захист 
результатів діяльності, 
тестування, усне і письмове 
опитування. 
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ПРН 28. 
Розробляти та досліджувати 
економіко-математичні моделі 
об’єктів і процесів з метою їхнього  
аналізу, оцінювання, прогнозування  
та вдосконалення системи 
керування. 

Лекції, дискусії, 
диспути, кейси, проєктне 
навчання, мозковий 
штурм, самостійна 
робота. 

Презентація і захист 
результатів діяльності, 
тестування, усне і письмове 
опитування. 

ПРН 30. 
Адаптувати і налагоджувати 
прикладні програмні комплекси до 
конкретних умов експлуатації на 
будь-якому робочому місці 
кінцевого користувача. 

Лекції, дискусії, 
диспути, кейси, проєктне 
навчання, мозковий 
штурм, самостійна 
робота. 

Презентація і захист 
результатів діяльності, 
тестування, усне і письмове 
опитування. 

 
11. Методи контролю 

Оцінювання знань, умінь і навичок із навчальної дисципліни здійснюється на 
основі результатів поточного і підсумкового контролю за 100-бальною шкалою. 
З метою перевірки якості підготовки, знань, умінь студента з дисципліни 
використовуються такі засоби оцінювання:  
- для поточного контролю –захист лабораторних (індивідуальних) робіт; 
- для підсумкового контролю – проведення модульного контролю (колоквіумів).  
Об'єктами поточного контролю знань студентів з дисципліни є активність роботи 
на лабораторних заняттях. У процесі оцінювання роботи студента на заняттях 
враховується рівень теоретичних знань та ступінь виконання поставлених 
завдань; рівень знань, продемонстрований на лабораторних заняттях, 
опрацювання та засвоєння тем в цілому чи окремих  питань. 
У процесі оцінювання знань студентів на колоквіумах враховується загальний 
рівень теоретичних знань, набутих студентами під час опанування відповідного 
змістовного модулю, проводяться у формі співбесіди. 
До заліково-екзаменаційної відомості заносяться сумарні результати в балах, 
тобто загальна підсумкова оцінка. 

 
12. Розподіл балів, які отримують студенти 

 
Поточне тестування та самостійна робота Сума

Змістовий модуль 1 Змістовий модуль2 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 Т11 Т12 
8 8 8 8 9 9 9 8 8 9 8 8 100 

 
Т1, Т2 ... Т12 – теми змістових модулів. 

 
Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

 
Оцінка 
ЄКТС 

Сума балів за всі види 
навчальної діяльності 

Оцінка за національною шкалою 

А 90 – 100 Зараховано 
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В 81-89 
Зараховано 

С 71-80 
D 61-70 

Зараховано 
E 51-60 

* Студенти, що отримали сумарний бал, нижчий за 51 за національною шкалою, отримують 
оцінку FX за шкалою ECTS та скеровуються на повторне складання заліку. 

 

13. Методичне забезпечення 
1. Програма навчальної дисципліни 
2. Робоча програма навчальної дисципліни 
3. Силабус навчальної дисципліни 

 
14. Рекомендована література 

Базова 
1. Ситник В.Ф. Системи підтримки прийняття рішень : навч. посіб. Київ : 

КНЕУ, 2004. 613с. 
2. Ус С.А., Коряшкіна Л.С. Моделі й методи прийняття рішень : навч. посіб. 

Донецьк : НГУ, 2014. 300 с. 
3. Пономаренко В. С., Павленко Л. А., Беседовський О. М. Методи та системи 

підтримки прийняття рішень в управлінні еколого-економічними процесами 
підприємств : навч. посіб. Харків : Вид. ХНЕУ, 2012. 272 с. 

4. Бабаєв В.М.. Прийняття рішень : Конспект лекцій для студентів 
спеціальності 7.000003 – «Управління проектами». Харків: ХНАМГ, 2007. 
185 с. 

 
Допоміжна 

1. Баранкевич М.М. Елементи теорії прийняття рішень. Львів : Видавничий 
центр ЛНУ імені Івана Франка, 1999. 20с. 

2. Мних Є. В. Економічний аналіз : підручник. Київ : Знання, 2011. 630 c. 
3. Гайдаєнко О.М. Управлінський аналіз: навч. посібник. Одеса, 2015. 151с. 

 
15. Інформаційні ресурси 

1. Офіційний сайт Міністерства економіки України. URL: 
https://www.me.gov.ua/ 
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