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СИЛАБУС 
 

Системи прийняття рішень 
2022-2023 навчального року 

 
 

Назва курсу Системи прийняття рішень 
Адреса викладання 

курсу 
ЛНУ імені Івана Франка, економічний факультет 
м. Львів, просп. Свободи, 18 

Факультет та кафедра, 
за якою закріплена 

дисципліна 

Економічний факультет, кафедра економічної кібернетики 

Галузь знань, шифр та 
назва спеціальності 

Галузь знань 05 “Соціальні та поведінкові науки”  
Спеціальність 051 “Економіка”  
Освітня програма “Економічна кібернетика” 

Викладачі курсу Антонів Василь Богданович, к.е.н., доц., доцент кафедри 
економічної кібернетики 

Контактна інформація 
викладачів 

vasyl.antoniv@lnu.edu.ua 
http://www.cyber.lviv.ua/person/15  

Консультації по курсу 
відбуваються 

Очні консультації̈: за попередньою домовленістю в день 
проведення практичних/лабораторних занять (економічний 
факультет, просп. Свободи, 18, каф. Економічної кібернетики, ауд. 
308) 
 
Онлайн консультації̈: за попередньою домовленістю Telеgram 
(+380-66-762-16-12) або в ZOOM або Microsoft Teams в робочі дні з 
10.00 до 17.00 
 
Для погодження часу консультацій слід писати на електронну 
пошту викладача або телефон (Telеgram, Viber). 

Сторінка курсу https://econom.lnu.edu.ua/course/systemy-pryjnyattya-rishen 
Інформація про курс Системи прийняття рішень — це сукупність способів пошуку, 

вибору та вироблення рішень. Системи прийняття рішень можна 
визначити як інтерактивну комп’ютерну систему, призначену для  
підтримки прийняття рішень стосовно слабоструктурованих і 
неструктурованих проблем, які виникають у різних видів 
діяльності людини. Ці комп’ютерні системи дають змогу 
користувачам моделювати й аналізувати інформацію у такий 
спосіб, який буде найефективнішим для вироблення певного 
специфічного рішення, причому буде забезпечувати підтримку в 
інтерактивному режимі. 

Коротка анотація 
курсу 

Дисципліна “Системи прийняття рішень” є вибірковою 
дисципліною з спеціальності 051 “Економіка” для освітньо-
професійної програми “Економічна кібернетика” освітнього рівня 
бакалавр, яка викладається в 7 семестрі в обсязі 4 кредитів (за 
Європейською Кредитно-Трансферною Системою ECTS). 

Мета та цілі курсу Метою викладання навчальної дисципліни «Системи прийняття 
рішень» є формування у студентів теоретичних знань, практичних 
навичок щодо прийняття управлінських рішень. Оволодіння 
студентами основами пошуку, розроблення та ухвалення 
управлінських рішень. Ознайомлення із можливостями та 
способами використання типових систем підтримки прийняття 
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рішень. 
Основні цілі курсу: засвоєння методів та засобів та інструментів з 
допомогою яких в сучасних умовах проводиться управлінський 
аналіз, пошук, формування та прийняття управлінських рішень. 

Література для 
вивчення дисципліни 

Базова 
1. Ситник В.Ф. Системи підтримки прийняття рішень : навч. 

посіб. Київ : КНЕУ, 2004. 613с. 
2. Ус С.А., Коряшкіна Л.С. Моделі й методи прийняття рішень : 

навч. посіб. Донецьк : НГУ, 2014. 300 с. 
3. Пономаренко В. С., Павленко Л. А., Беседовський О. М. 

Методи та системи підтримки прийняття рішень в управлінні 
еколого-економічними процесами підприємств : навч. посіб. 
Харків : Вид. ХНЕУ, 2012. 272 с. 

4. Бабаєв В.М.. Прийняття рішень : Конспект лекцій для 
студентів спеціальності 7.000003 – «Управління проектами». 
Харків: ХНАМГ, 2007. 185 с. 

 
Допоміжна 

1. Баранкевич М.М. Елементи теорії прийняття рішень. Львів : 
Видавничий центр ЛНУ імені Івана Франка, 1999. 20с. 

2. Мних Є. В. Економічний аналіз : підручник. Київ : Знання, 
2011. 630 c. 

3. Гайдаєнко О.М. Управлінський аналіз: навч. посібник. Одеса, 
2015. 151с. 

 
Інформаційні ресурси 

1. Офіційний сайт Міністерства економіки України. URL: 
https://www.me.gov.ua/  

Тривалість курсу 120 год. 
Обсяг курсу 48 годин аудиторних занять, з них 16 годин лекцій, 32 годин 

лабораторних занять та 72 годин самостійної роботи 
Очікувані результати 

навчання 
В результаті вивчення даної дисципліни студент повинен: 
знати:  
- теоретичні засади прийняття рішень; 
- загальну методологію процесу пошуку рішення; 
- формальні методи і процедури формування управлінських 
рішень; 
- сучасні інформаційні технології пошуку та формування рішень; 
- характеристики типових СППР. 
вміти:  
- використовувати методи ТПР для знаходження ефективних 
рішень; 
- використовувати сучасні методи аналізу проблем; 
- формалізувати задачі, які виникають перед ОПР; 
- застосовувати математичні методи і моделі для розроблення 
управлінських рішень; 
- використовувати сучасні СППР. 
Очікувані результати навчання покликані забезпечити набуття 
компетентностей: СК6, СК11, СКС4, СКС5; результатів навчання: 
ПРН4, ПРН5, ПРН8, ПРН10, ПРН21, ПРН26, ПРН 27, ПРН28, 
ПРН30 визначених освітньо-професійною програмою. 

Ключові слова Управлінський аналіз, ефективність ресурсу, прийняття 
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управлінських рішень, системи підтримки прийняття рішень, 
експертні системи. 

Формат курсу Очний 
 Проведення лекцій, лабораторних робіт та консультації для 

кращого розуміння тем 
Теми Змістовний модуль 1. Основи теорії прийняття рішень 

Тема 1. Поняття теорії прийняття рішень 
Тема 2. Моделі та методи прийняття рішень за умов 
багатокритеріальності  
Тема 3. Задачі прийняття рішень в умовах невизначеності  
Тема 4. Дослідження критеріїв із шкодуваннями  
Тема 5. Дослідження критеріїв для прийняття рішень в умовах 
ризику  
Тема 6. Синтез багатокомпонентних критеріїв алгоритмом методу 
групового врахування аргументів  
 
Змістовний модуль 2. Складні системи пошуку рішень 
Тема 7. Розв’язання задач прийняття рішень з використанням 
векторних критеріїв  
Тема 8. Основи комулятивного вибору  
Тема 9. Діалогові процедури пошуку комулятивного рішення  
Тема 10. Системи підтримки прийняття рішень  
Тема 11. Дейтамайнінг – засоби інтелектуального аналізу даних у 
СППР  
Тема 12. Експертні системи та їх характеристика  

Підсумковий 
контроль, форма

залік в кінці семестру 
комбінований  

Пререквізити Для вивчення курсу студенти потребують базових знань з мікро- та 
макроекономіки, математичної статистики, економічний аналіз 
достатніх для сприйняття категоріального апарату курсу, 
розуміння джерел використаної літератури 

Навчальні методи та 
техніки, які будуть 

використовуватися під 
час викладання курсу 

Презентація, лекції, дискусія, диспут, синтез, проблемне навчання, 
робота з електронними освітніми ресурсами, пошук інформації, 
збереження і спільне використання інформації у хмарних сервісах, 
складання узагальнювальних таблиць, порівняння, аналіз, кейси, 
проєктне навчання, мозковий штурм,  самостійна робота. 

Необхідне обладнання Вивчення курсу потребує використання програмного забезпечення, 
загально вживаних операційних систем і програм. 

Критерії оцінювання 
(окремо для кожного 

виду навчальної 
діяльності) 

Оцінювання знань, умінь і навичок із навчальної дисципліни 
здійснюється на основі результатів поточного і підсумкового 
контролю за 100-бальною шкалою. 
З метою перевірки якості підготовки, знань, умінь студента з 
дисципліни використовуються такі засоби оцінювання:  
- для поточного контролю –захист лабораторних (індивідуальних) 
робіт; 
- для підсумкового контролю – проведення модульного контролю 
(колоквіумів).  
Об'єктами поточного контролю знань студентів з дисципліни є 
активність роботи на лабораторних заняттях. У процесі 
оцінювання роботи студента на заняттях враховується рівень 
теоретичних знань та ступінь виконання поставлених завдань; 
рівень знань, продемонстрований на лабораторних заняттях, 
опрацювання та засвоєння тем в цілому чи окремих  питань. 
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У процесі оцінювання знань студентів на колоквіумах 
враховується загальний рівень теоретичних знань, набутих 
студентами під час опанування відповідного змістовного модулю, 
проводяться у формі співбесіди. 
Бали нараховуються за наступним співідношенням:  
• лабораторні (індивідуальні) завдання тощо: 60% семестрової 
оцінки; максимальна кількість балів___60__ 
• контрольні заміри (модулі): 40% семестрової оцінки; 
максимальна кількість балів___40___ 
Підсумкова максимальна кількість балів___100____ 
До заліково-екзаменаційної відомості заносяться сумарні 
результати в балах, тобто загальна підсумкова оцінка. 
При оформленні документів за екзаменаційну сесію 
використовується таблиця відповідності оцінювання знань 
студентів за різними системами. 

 
Оцінка 
ЄКТС 

Сума балів 
за всі види 
навчальної 
діяльності 

Оцінка за національною шкалою 

А 90 – 100 Зараховано 
В 81-89 

Зараховано С 71-80 
D 61-70 

Зараховано 
E 51-60 

Студенти, що отримали сумарний бал, нижчий за 51 за 
національною шкалою, отримують оцінку FX за шкалою ECTS та 
скеровуються на повторне складання заліку. 
Письмові роботи: Очікується, що студенти виконають декілька 
письмових робіт (індивідуальних завдань).  
Академічна доброчесність: Очікується, що роботи студентів 
будуть їх оригінальними дослідженнями чи міркуваннями. 
Відсутність посилань на використані джерела, фабрикування 
джерел, списування, втручання в роботу інших студентів 
становлять, але не обмежують, приклади можливої академічної 
недоброчесності. Виявлення ознак академічної недоброчесності в 
письмовій роботі студента є підставою для її незарахуванння 
викладачем, незалежно від масштабів плагіату чи обману. 
Несвоєчасне виконання поставленого індивідуального завдання  
призводить до зниження оцінки за це завдання.  
Відвідання занять є важливою складовою навчання. Очікується, 
що всі студенти відвідають усі лекції і лабораторні заняття курсу. 
Студенти мають інформувати викладача про неможливість 
відвідати заняття. У будь-якому випадку студенти зобов’язані 
дотримуватися усіх строків визначених для виконання усіх видів 
письмових робіт, передбачених курсом.  
Література. Уся література, яку студенти не зможуть знайти 
самостійно, буде надана викладачем виключно в освітніх цілях без 
права її передачі третім особам. Студенти заохочуються до 
використання також й іншої літератури та джерел, яких немає 
серед рекомендованих. 
Політика виставлення балів. Враховуються всі бали набрані під 
час семестру та плагіат; несвоєчасне виконання поставленого 
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завдання і т.д. 
Жодні форми порушення академічної доброчесності не 
толеруються. 

Опитування Анкету-оцінку з метою оцінювання якості курсу буде надано по 
завершенню курсу 

 

 
Автор 
 
к.е.н., доц, 
доцент кафедри економічної кібернетики      Антонів В.Б. 
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