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PO3POBJIEHO TA BHECEHO:

JIbBIBCHKMM HalllOHAJILHUM YyHIBepcUTeTOM iMeHl IBaHa dpaHka BIAMOBIIHO 10 BUMOT
00O0B’SI3KOBOT  (HOPMAaTHMBHOI) YaCTHHM OCBITHBOI MporpamMu Tramy3i 3HaHb 07
«YTpaBiiHHS Ta aAMIHICTpYBaHHs» cnerianbHocTi 073 «MeHemKMeHT».

PO3POBHUKU ITPOI'PAMM:
YOIIKO Harams CrenaHiBHa — KaHAWAAT EKOHOMIYHMX HayK, IOIEHT, JOIEHT
Kadepu MEHEKMEHTY

OOroBOpeHO Ta PEKOMEHAOBAHO JI0 3aTBEPIXKEHHS
BueHoro paforo ekoHOMIYHOTO (paKyIbTeTy
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BCTYII

[Iporpama BUBYEHHS HOPMATHBHOI HaBYAJIbHOI AUCHUIUTIHK «OpraHizauis
HIMPUEMHUIIBKOT  JTISJIBHOCTD»  CKJIaJIieHa BIAMOBIIHO JO OCBITHBO-TIPOQeEciiHOi
mporpaMu MAroToBKH (haxiBIs OCBITHhO-KBaJi(ikamiiHOTO piBHS «0OakajgaBp» raiysi
3HaHb 07 «MeHemKMEHT 1 aaMIHICTPYBaHHS» HampsMmy Mmiarotoku 073
«MeHemKMeHT.

[IpeamMeTOoM BUBYEHHS HABUAIbHOI AWCIUIUIIHK € EKOHOMIYHHMMA 3MICT
MiATPUEMHHUITBKOI JiSTTBHOCTI, CHCTEMa YWHHUKIB, 10 OOYyMOBIIOIOTH BHOIp BHUJIIB
HiANPUEMHUIBKOT JTISUIBHOCTI, ii OpM Ta METOAIB 32 YMOB (DOPMYBaHHS PUHKOBUX
BiIHOCHH.

Mixauctururinapai 3B°s3ku: «MeHemxMeHT», «MapkeTuar», «Opranizaiis Ta
IUTAHYBaHHS JASUIBHOCTI MiANpueMcTBa», «EkoHOMIKa migmpueMcTBay, «['pomri i
KpenuT», «l'ocrogapchKo-MpaBoBe aaMiHICTpyBaHH», «DiHaHcH», «OOJIK 1 ayauT»,
«ExoHOMIYHA T1arHOCTHKA).

[Iporpama HaBYaNbHOI JUCHUIUIIHU CKIAAAETHCS 3 TAKUX 3MICTOBMX MOIYJIIB:
111 1.2.04.01 CyTHicTh Ta oprasizaiiis miInpUueEMHHUIILKOT A1SIIbHOCTI
11T 1.2.04.02 Buau mianprueMHUITLKOT TIsUTBHOCTI Ta OIiHKA 11 €()eKTUBHOCTI

1. META TA 3ABJIAHHSI HABUAJIbHOI JUCIUTIITHA

1.1. MeTor BUKIaAaHHS HABYAIBHOI MUCIUTUIIHU «OpraHizamis miAmpUueMHUAIIBKOT
TSTBHOCTI» € (OPMYBaHHS CHCTEMH TEOPETHYHHMX 3HAHb Ta MPAKTUYHUX HABUYOK Y
chepl MANMPUEMHUIITBA, OBOJIOJIHHS MEXaHI3MOM OpraHi3ailii BJIacHOi CIpaBu
CTyJACHTaMH Hampsamy “MeHeIKMEHT’ eKOHOMIYHOTO (DaKyJbTeTy.

1.2.  OcHOBHUMHU  3aBAaHHSMU BHBYCHHS jauciumuiian  «Opranizamis
H1ITPUEMHUIIBKOL TISUTBHOCTI» €
- ONaHyBaTH CYTHICTh Ta MPUHLMUIIU MiAMPUEMHUITBA,
- BUBYMTH MOr0 CUCTEMH Ta MOAEIII,
- 3aCBOITM MeXaHi3M Ta (OpMH 3alo4YaTKyBaHHS Ta HIATPUMKH BJIACHOL
CIIpaBH,
- BUBYMTH METOJIU Ta GOPMHU JI€P>KABHOTO PETYJIFOBAHHS M1AIPUEMHUIITBA,
- JIOCHIIUTHA CBITOBUM JIOCBIA 3IIACHEHHS, IIATPUMKH Ta PEryatOBaHHS
M ITPUEMHHUITBKOT TISTTBHOCTI.
1.3. Pe3ynbTaToM BUBYCHHS AUCIHIUIIHA € HAOYTTS TAKUX KOMHEM eHMHOCM il
3K 11. 3matHicTh 10 amanTaiii Ta 7ii B HOBIM CUTYaITi.
3K 12. 3pgatHicTh reHepyBaTH HOBI 17€1 (KpEaTUBHICTB).
CK 2. 3gaTHicTb aHami3yBaTH pe3yibTaTy JISUTBHOCTI OpraHizallii, 31ICTaBIsITH iX 3
(akTOpaMu BIUIMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.
CK 3. 3naTHiCTh BU3HAYATH MIEPCIIEKTUBH PO3BUTKY OpraHizarlii.
CK 5. 3naTHICTh YIpaBJIATH OpraHi3aliero Ta il miapo3AiaaMu 4epe3 peatizallito
(YHKIIINA MEHEKMEHTY.
CK 6. 3matHicTh AIATH COLIAJILHO BIAIIOBIIAJIHHO 1 CBIOMO.
CK 8. 3naTHICTh TUIaHYBaTH JA1sJIbHICTH OpraHi3allii Ta yIpaBlIsTH YacOM.
oprasi3ariii.



CK 11. 3patHicTh CTBOPIOBAaTH Ta OpPraHi3OBYBaTH €(EKTHUBHI KOMYHIKalli B
poIIeCl yIpaBIiHHSA.

CK 13. Po3ymiTH NpUHUIMINM 1 HOPMH TMpaBa Ta BUKOPUCTOBYBATH iX Y
npodeciiHiil AiSTbHOCTI.

CK 15. 3partHicts ¢opmMyBaTH Ta JIEMOHCTPYBATH JIJEPCHKI SKOCTI Ta
[IOBEIIHKOBI HABUYKHU.

CK 18. Posymitu oprasizaifito Ta TPUHIUINA aJMIHICTPYBaHHS B JEPKABHHX,
MYHIITUTIATFHUX OPTaHax Ta B AISUTBHOCTI IHIIUX CY0’€KTIB TOCTIOIAPIOBAHHSI.

Pe3ynpTatoM BUBYEHHS [JUCUMIUTIHM € OTPUMAaHHS CTYACHTaMHU TaKUX
NPOZPAMHUX Pe3YTbMamie HAGUAHHA:

- JlemMoHCcTpyBaTH 3HaHHS TEOpi, MeTOAIB 1 (QYHKIIH MEHEIKMEHTY,
Cy4aCHHMX KOHIEMIIIH JIiJepCTBa.

- JleMoHCTpyBaTHM HaBUYKM BHSBJICHHS MNpoOJeM Ta OOIpyHTYyBaHHS
YIOPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

- OmnumcyBatu 3MicT QYHKIIIOHATBEHUX c(ep MISIIBHOCTI OpraHizarii.

- BusBnatu HaBuYkM TOIIYKYy, 30WMpaHHsS Ta aHamizy iHdopMailii,
PO3paxyHKy MOKAa3HUKIB JIJI1 OOTPYHTYBaHHS yIPABIIHCHKUX PIllICHb.

- BusBISATH HABUYKK OpraHi3alifHOro MpOeKTYBaHHS.

- 3acTocoByBaTH METOJM MEHEIKMEHTY i 3a0e3nedeHHs e(eKTUBHOCTI
JISJTBHOCT1 OpraHizariii.

- JleMoHCTpyBaTH HaBUYKU B3a€MO/II, JTiA€pCTBA, KOMaHIHOI pOOOTH.

- Maru HaBUYKM OOTPpYHTYBaHHSI [1€BUX I1HCTPYMEHTIB MOTHBYBaHHS
nepcoHally Oprasizarii.

- JleMoHCTpyBaTH HaBUYKHM aHaji3y CUTyalli Ta 3M1HCHEHHS KOMYHIKaIil y
pi3HUX cepax AiILHOCTI OpraHi3alii.

- OuiHroBaTH MPaBoOBi, COIlalbHI Ta EKOHOMIYHI HACTIAKK (PYHKIIIOHYBaHHS
oprasizariii.

- InenTudikyBatu mpuuMHU CTpECy, afanTyBaTH ceOe Ta YIeHIB KOMaHIU JI0
CTPECOBOI CUTYaIlli, 3HAXOAUTH 3ac00u 70 11 HeHTpati3arlii.

- JleMOHCTpYyBaTH 3JaTHICTh JIATH COIIaJbHO BIAMOBIIAIBLHO Ta TPOMAJICHKO
CBIJIOMO Ha OCHOBI €TUYHHUX MIPKyBaHb (MOTHBIB), TOBary Jo
PI3HOMAHITHOCTI Ta MIKKYJIBTYPHOCTI.

- JleMOHCTpyBaTM HaBUYKMA CaMOCTIHHOI pOOOTH, THYYKOTO MUCIICHHS,
BIIKPUTOCTI O HOBHUX 3HaHb, OYTH KPUTUYHUM 1 CAMOKPUTHUHUM.

- IlnanyBatu, aHa/i3yBaTu 1 KOHTPOJIOBATH OCHOBHI PE3yJbTaTH IISJIBHOCTI
Oprasizamiii 3a Cy4aCHUMH METOJUKaMHU 3 BHUKOPHCTAHHAM HOBITHIX
YIPaBIiHCHKUX Ta 1H(QOPMAIIITHIX TEXHOJIOT1H.

- JleMoHCTpyBaTHM HaBHYKHM [IJIOBOi OpraHizailii Ta aaMIHICTpyBaHHS B
TISUTBHOCTI  ACpKaBHUX, MYHIIMIAIBHUX OpraHiB, TOCHOJApPChbKUX Ta
H1IPUEMHUIIBKUX CTPYKTYD.

Ha BuUBYEHHS HaBUYaJIbHOI AUCHUIUIIHK BiABOAUTHCA 120 romuuu / 4 KpeauTtu
ECTS.



2. THOOPMALITHAN OBCSAT HABYAJIBHOT TMCIMUILITHA

3microBHuii moayJib IIIT 1.2.04.01 CyTHicTh Ta opravizanis miInpueMHUIbKOI

TSITILHOCTI

Tema 1. Kareropiiinuii anapart mianpmeMHULTBA
CyTHICTb Ta OCOOJMBOCTI MIANPUEMHHUITBA. BH3HAUEHHS MIIIPUEMHUITBO.
biznec 1 mignpueMHunTBO. IcTOpUuYHUIl pO3BUTOK Oi3HEeCy. BukopucranHs TepMiHy B
HAyKOBOMY 00iTy.

Tema 2. IcTopuyHa eBOJIIOLIA MIANMPUEMHUITBA B KOHTEKCTi eKOHOMIYHUX BYE€Hb
BripoBamkeHHs mianpueMHUNTBa y chepy ekoHomiku. [lepiia eran cTaHOBIEHHS
HiANpUEMHUITBA. [HHOBALIMHICTH SK OCHOBHAa JPYroro €Tamy CTaHOBJICHHS
niAnpueMHUITBA. TpeTiit eTan CTAaHOBICHHS MIANPUEMHUIITBA Ta Or0 1HTEpHpeTaLis y
NOTJISIIaX BUYCHUX. YTIPABIIHCHKUI aCTIeKT Yy BUBUCHHI MiMTPUEMHHULITBA

Tema 3.MogeJii, yMOBM Ta NPUHIUIH iINPUEMHUIbKOI AiSIJILHOCTI
Mopeni mANPUEMHUIITBA. YMOBH 3[IWCHEHHS MiANPUEMHHIIBKOT isITHHOCTI.
HayxoBi npuHiunu nianpueMHunTBa. [IpaBoBi NpUHIIMIN MiATPUEMHHULITBA.

Tema 4. [linnpueMHULBbKA iges1, MeXaHi3M ii peanizamii
CyTb, BUIM Ta JKepena MiANpHUeEMHULIBKOI 11ei. MexaHi3m cTBopeHHs 6i3Hecy. Dopmu
3aro4YaTKyBaHHs O13HECY.

Tema S. TexHoJ10TisI CTBOPEHHS BJIACHOI CIIPABHU: OPUANYHI ACTIEKTH
PerynstopHi BuUMOrM 3acHyBaHHS BiacHOi cmpaBu. llociimoBHICTH 11 Mpu
peecTpairii manprueMcTBa. 3aCHOBHUIIbKA IOKYMEHTAIlIS T BUMOTH JI0 Hel.

3microBanii moayas IIIT 1.2.04.02 OcHoBH ¢(yKUHiOHYBaHHSI NiANPHEMHHULIBKOI
dipmn

Tema 6. IlinnpueMHNIITBO i MEHETKMEHT
CyTHICTh MEHEKMEHTY Ha mianpueMcTBi. CTpaTeriudi i onepaTUBHI yCTaHOBKU
y nismpHOCTI (ipmu. Po3poOka BHYTPILIHBOTO pErJaMeHTy MiANPUEMHHIIBKOI (pipMu.
[ToOGynoBa opraHizaIiiiHoi CTpyKTypH HiAnmpueMcTBa. HaiiM BHUIOTO yHpaBIiHCHKOTO
nepconaiy ¢pipmu. DopMyBaHHS EPCOHATY MiANPUEMCTBA

Tema 7. @yHKIIOHAJIbHE cepeoBHIIE MiINMPUEMHUIIbKOI Qipmu
MapkeTuHroBa MisUIbHICT Ha TIANPUEMCTBI. BupoOHHY0-30yTOB1  (PyHKITIT
nianpueMHUIbKOi  Gipmu. DiHaHCOBE 3a0€3MEUEeHHS JISJIBHOCTI  MiAIPUEMCTBA.
KoHKYpeHTOCTTPOMOXKHICTh MIANPUEMHULIBKOT (ipMu. PU3MKKM B MOiANPUEMHUIITBI.
EdexTuBHICTh Ta pe3yibTaTUBHICTH O13HECY



Tema 8. KomyHnikauii mianpmeMHuIbKOI GpipMH y 30BHIIIHbOMY cepea0BHUIL
OizHecy
Komynikamii  mianpueMHuiibkoi  ¢ipMu 3 KoHTpareHTamu. KomyHikarii
mianpueMHUAIIBKOT  QipMu 3 kimieHTaMu. KomyHikamii mianpueEMHUIIBKOT ¢ipMuA 3
KoHKypeHTamMu. KoMmyHikalii mianpueMHULIBKOT (DipMH 3 TPOMAICHKICTIO.

Tema 9. KyabTypa, CHX0JI0TisI TA €THKA MiANPUEMHUITBA
Kynbrypa y miAOpUEMHULTBI: PIBHI, UWHHUKH, CKjIaaoBi. Dimocodis
nignpueMHUITBA. [IcMX0MOTis mANMpUEMHUIIBKOTO pu3nKy. [Icuxomoriaai 0coOIuBOCTI
MOTHUBYBaHHA y mianpueMHunTBi. FETwyna 1 comiampHa — BiAMOBIZAJIBHICTH
nignpueMHunTBa. Teopii eTuku 613Hecy. ETHUHI MpUHIMIN y pI3HUX KpaiHax.

Tema 10. CucTeMa miATPUMKH NiANPHUEMHUITBA
Cyte 1 dopmu gepxkaBHOI mATpUMKH Oi3Hecy. TexHIYHA MATPUMKA
nignpueMHuNTBa. [HQopmariiiine 3a0e3nedeHHs Oi3HEC-AISUIBHOCTI.  MiXKHaApOIHI
oprasizatiii 3 marpuMku 613Hecy. OOcyroByBanHs 0i3Hecy. JJOHOPCHKI CTPYKTYpH s
013HecCy.

3. PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA
1.  Aximua O.B., IMaciuauk B.I'. OcHOBHM mianpueMHHUITBA (HABYAJIBHO-

MeToauyHui KoMmriuiekc). HaBuanbuuit mocionuk. — K.: Llentp HaBuanbHOI JiTepaTypH,
2006.—-176 c.

2. Bapmnamiii 3.C. OcnoBu nianpuemunnrsa: Hasu.moci6. — K.: 3nanns-Ilpec,
2002. - 239 c.

3. Bunorpaaceka A.M. OcHoBu mnignpueMHunTBa: HapuanbHuii MOCIOHHK.
Hpyre Bumanus, nepepoO. 1 gornos. — K.: Konmgop, 2005. — 544 c.

4. HNonens JI.I. Pomanenko H.I'. OcHoBu mnianpuemHunTBa. HaBuanbHMiA
nocionuk. — K.: I{lenTp HaBuanbHoOi Jiteparypu, 2006. — 320 c.

5. Kapnin M.I. TlpaBoBi ocHoBu migmpuemuunrBa. Hapd. moci6. — K.:

Hayxkosa nymka, 2000. — 192 c.
6. KicenroB A.Il. OcHoBu 613Hecy: [liapyunuk. — K.: Buma mk., 1998, — 191

7. Konor B.M., lllep6una O.B. Ilianpuemuunro: HaBu.-meTon. moci0. ais
camocT. BuB4. aucil. — K.: KHEY, 2004. — 160 c.

8. Kpapuyk M.C. OcHOBH MiANPUEMHUIIBKOI AiSUTBHOCTI. MeToaudHU
rnocionuk. — JIsBiB, 1995 — 104 c.
0. Moiiceenko LIIL., Jlenuk JLI., 'uana O.M., KpaBuenko P.A., brnaxkeBchka

M.IL., Spmon JI.B. OcHoBH mignpueMHUIBKOT AisabHOCTI: HaBuyanpHuil MmMOCIOHHMK. —
JIsBiB: JIbBiBCHKUM 1HCTUTYT MAVII, 2007. — 251 c.

10. Mouepnuii C.B., Ycrunko O.A., Yo6otap C.I. OcHOBH IiANIPHUEMHHUITLKOL
nismbHOCTI: [Tocionuk. — K.: Bugaanuuit nientp “Axkaaemis’, 2001. — 280 c.

11. HaB4yalbHO-METOAWYHI TOpaAu 3 BHUBUCHHS JUCIUIUIIHU «OCHOBH
M1MPUEMHUIIBKOT TISUTBHOCTI» JUIS CTYJEHTIB (HAmpsiM MiATOTOBKU «MeEHEIKMEHT») /



VYmoopsn.: Xapko B.JO., Yomko H.C. — JIeBiB: BumaBHmuuii meHtp JIBBIBCHKOTO
HaIlIOHAJILHOTO YHIBepcUTETY iMeH1 IBana ®dpanka, 2011. — 48 c.

12. ITlignpuemuunTBo. / 3a pea. B.A.Iloxcononko 1 T.JI.Muponoroi. — K.:
[lentp HaByanwHOI JiTepatypu, 2003. — 616 c.

13. TIloxkponuBauit C.®D., Komor B.M. IlinnpueMHUIITBO: cTpareris,
opranizatis, epektuBHicTh: Hapu. nmoci0. — K.: KHEY, 1998. — 352 c.

14. I1Iea6 JI.I. OcHoBu mianpuemuuirea: Hapy. mociOHuk. 2-¢ Bua. — K.:
Kapagsena, 2007. — 368 c.

15. Yomxo H.C. Opranizamis OiIOPUEMHUALBKOI  TISJIBHOCTI:  IJIAHU
CEeMIHApChKUX 3aHATh, MNPAKTUYHI 3aBJaHHSA [JIsI CaMOCTIHHOI POOOTH CTYAEHTIB
crnemiaibHOCTI «MeHeKMEHT opraHizainiiny. — JIbiB: Bunasanuuii nuentp JIbBiBCbKOTO
HAI[IOHAJILHOTO YHIBepcUTeTy iMeHi [Bana @panka, 2011. — 16 c.

4. POPMA HIJCYMKOBOI'O KOHTPOJIIO YCIIIIIHOCTI HABYHAHHA

®opMOI0 MMiICYMKKOBIO (CEMECTPOBOTO) KOHTPOJIO 3 3 HABYAIBHOI MUCIUTLTIHA
«Opranizaiis TiANIPUEMHUIIBKOI JISJIBHOCTD» € CEMECTPOBHMM €K3aMeH, Iepeadadae
OI[IHKY pOOOTH CTYACHTIB 3a pe3yjbTaTaMH MOTOYHOIO Ta MPOMIKHOTO KOHTPOJIIO 1
MiICYMKOBHUM TECTYBAHHSM.

5. 3ACOBM JIATHOCTHUKHU YCHIIIIHOCTI HABUAHHA

Jlo 3aco0iB [A1arHOCTUKM 3HaHb CTYACHTIB 3 HaBYAJbHOI JAUCLMIUIIHU
«Opranizarisi miaIPUEMHHUITBKOT TISIIEHOCTI» HAJIEKATh: MEpPEeiK MUTaHb, BUHECEHUX
Ha ICIUT, TECTOB1 3aBJAHHS MIJCYMKOBOI'O Ta MOJYJbHOTO KOHTPOJIO, CHUTYyaIlliiH1
3aBJIaHHSI, 3aBJaHHS JJISI KOHTPOJIBHUX pOOIT, SKI HaBeJAeHO y poOouiii mporpami
HaBYAJILHOI TUCITUTLTIHH.

ABTOD: Yomnko H.C.




