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	Сторінка курсу
	

	Інформація про дисципліну
	Курс розроблено таким чином, щоб надати учасникам навчального процесу необхідні знання і  сформувати  у майбутніх магістрів систематизовані уявлення, теоретичні основи та практичні уміння, які дозволять їм адекватно і ефективно використовувати одержані навики при здійсненні антикризового управління підприємством. Курс є важливим елементом підготовки працівників спеціалізованих фінансових установ, фінансових працівників підприємств виробничої сфери та посадових осіб фінансових органів держави.



	Коротка анотація дисципліни
	Дисципліна “Управління фінансовою санацією та активами підприємств” є вибірковою дисципліною, яка викладається в 2 семестрі в обсязі 3 кредитів (за Європейською Кредитно-Трансферною Системою ECTS).

	Мета та цілі дисципліни
	Метою дисципліни є вивчення теоретико-методологічних основ і організаційно-правового механізму банкрутства та санації.
Цілями вивчення дисципліни є: формування у студентів системи знань про фінансові аспекти санації підприємств, основи антикризового менеджменту, виявлення причин кризи на підприємстві, створення системи раннього реагування та діагностики банкрутства; реалізацію різноманітних форм фінансової санації, в тому числі за рахунок державної фінансової підтримки; можливості проведення організаційно-економічних заходів в межах процедури санації; теоретичні основи банкрутства, його різновиди та регулювання процедур банкрутства на макрорівні.

	Література для вивчення дисципліни
	Основна література:
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	Обсяг курсу
	32 години аудиторних занять. З них 16 годин лекцій, 16 годин практичних занять та 58 годин самостійної роботи.

	Очікувані результати навчання
	Після завершення курсу магістр буде: 
знати:

теоретичну та методологічну базу, відповідну фахову термінологію, необхідну для оволодіння практикою використання інструментів банкрутства та санації, а саме:

· фінансову кризу на підприємстві: причини, симптоми, шляхи подолання;

· суть санаційного аудиту та оцінки санаційної спроможності підприємства;

· структуру плану санації та визначення загальної потреби в капіталі для її проведення;

· внутрішні фінансові джерела санації підприємства;

· санацію із залученням коштів власників підприємства;

· фінансову участь персоналу у санації підприємства;
· участь кредиторів у фінансовому оздоровленні боржника;
· державні органи з питань санації та банкрутства підприємств;
· форми та методи державної фінансової підтримки підприємств;
· проведення реорганізації шляхом розукрупнення підприємства;
· проведення реорганізації шляхом укрупнення підприємства;

· перетворення як окремий випадок реорганізації підприємства;

· теоретичні основи банкрутства підприємств.

вміти:

оперувати різними методами і прийомами аналізу сучасних проблем банкрутства та санації і знаходити шляхи їх вирішення, а саме:

· узагальнювати фактологічний матеріал з вивченого предмету;

· діагностувати кризу розвитку підприємства;

· визначати санаційну спроможність підприємства;

· використовувати методи проведення санаційного аудиту;

· складати та погоджувати план санації;

· розраховувати потребу в капіталі для реалізації плану санації;

· вибирати форми фінансової санації;

· застосовувати зовнішні фінансові джерела санації підприємства;
· оцінювати ефективність санаційних заходів на підприємстві;

· проводити організаційно-економічні заходи запобігання банкрутству підприємств (санація шляхом реорганізації);

· організовувати контроль за реалізацією плану санації на підприємстві.


	Ключові слова
	Антикризове фінансове управління, фінансова санація, санаційний аудит, діагностика фінансового стану, форми фінансової санації, бюджетування, контролінг, реорганізація, реструктуризація заборгованості, ліквідаційні процедури, мирова угода, банкрутство.

	Формат курсу
	Очний

	Теми
	ДОДАТОК (схема курсу)

	Підсумковий контроль, форма
	залік

	Пререквізити


	Вивчення дисципліни “Управління фінансовою санацією та активами підприємств” забезпечується отриманими знаннями з курсів: “Фінанси”, “Гроші і кредит”, “Фінансовий ринок”, “Страхування”, “Банківські операції”, “Фінанси підприємств”, “Страхування”, “Інвестування” та ін.

	Навчальні методи та техніки, які будуть використовуватися під час викладання курсу
	Презентація, лекції, колаборативне навчання, проектно-орієнтоване навчання (проектування індивідуальної траєкторії магістра), дискусія.



	Необхідні обладнання
	Проектор

Роздатковий матеріал

Навчально-методичні рекомендації

Інформаційно-комп’ютерне забезпечення

	Критерії оцінювання (окремо для кожного виду навчальної діяльності)
	Оцінювання проводиться за 100-бальною шкалою. Бали нараховуються за наступним співідношенням: 

• практичні/самостійні тощо : 75% семестрової оцінки; максимальна кількість балів 75;

• контрольні заміри (модулі): 25% семестрової оцінки; максимальна кількість балів 25;

 • залік: виставляється за підсумками навчання упродовж семестру. Максимальна кількість балів 100.

Підсумкова максимальна кількість балів 100.

Письмові роботи: Очікується, що магістри виконають декілька видів письмових робіт (есе, вирішення кейсу тощо). Академічна доброчесність: Очікується, що роботи магістрів будуть їх оригінальними дослідженнями чи міркуваннями. Відсутність посилань на використані джерела, фабрикування джерел, списування, втручання в роботу інших магістрів становлять, але не обмежують, приклади можливої академічної недоброчесності. Виявлення ознак академічної недоброчесності в письмовій роботі є підставою для її незарахуванння викладачем, незалежно від масштабів плагіату чи обману. Відвідання занять є важливою складовою навчання. Очікується, що всі магістри відвідають усі лекції і практичні зайняття курсу. Магістри мають інформувати викладача про неможливість відвідати заняття. У будь-якому випадку магістри зобов’язані дотримуватися усіх строків визначених для виконання усіх видів письмових робіт, передбачених курсом. Література. Уся література, яку магістри не зможуть знайти самостійно, буде надана викладачем виключно в освітніх цілях без права її передачі третім особам. Магістри заохочуються до використання також й іншої літератури та джерел, яких немає серед рекомендованих. Політика виставлення балів. Враховуються бали набрані на поточному тестуванні, самостійній роботі та бали за модуль. При цьому обов’язково враховуються присутність на заняттях та активність магістра під час практичного заняття; недопустимість пропусків та запізнень на заняття; користування мобільним телефоном, планшетом чи іншими мобільними пристроями під час заняття в цілях, не пов’язаних з навчанням; списування та плагіат; несвоєчасне виконання поставленого завдання і т. ін.

Жодні форми порушення академічної доброчесності не толеруються.

	Питання до заліку 
	1. Причини виникнення кризових явищ на підприємстві.

2. Моделі діагностики банкрутства.

3. Економічна сутність санації підприємства та порядок її проведення.

4. Сутність та основні завдання санаційного аудиту.

5. Санаційна спроможність підприємства.

6. Методи проведення санаційного аудиту.

7. SOFT-аналіз.

8. Етапи проведення санаційного аудиту.

9. Складання та погодження плану санації.

10. Розрахунок потреби в інвестиційному капіталі для реалізації плану санації.

11. Потреба в оборотному капіталі для проведення санації.

12. Форми фінансування суб’єктів господарювання. Вибір форми фінансової санації. 

13. Класифікація внутрішніх джерел фінансової стабілізації.

14. Методи збільшення вхідних грошових потоків.

15. Методи зменшення вихідних грошових потоків.

16. Активізація маркетингової політики як метод збільшення виручки від реалізації.

17. Реструктуризація активів неплатоспроможного підприємства.

18. Методи рефінансування дебіторської заборгованості.

19. Санація балансу.

20. Санація із залученням коштів власників підприємства.

21. Фінансова участь персоналу в санації підприємства.

22. Участь кредиторів у фінансовому оздоровленні боржника.

23. Реструктуризація заборгованості підприємства.

24. Зміст та необхідність державної санаційної підтримки підприємств.

25. Державні органи з питань санації та банкрутства підприємств.

26. Форми та методи державної фінансової підтримки підприємств.

27. Сутність та форми реорганізації підприємств.

28. Проведення реорганізації шляхом розукрупнення підприємства.

29. Проведення реорганізації шляхом укрупнення підприємства.

30. Перетворення як окремий випадок реорганізації підприємства.

31. Організація контролю за реалізацією плану санації на підприємстві.

32. Оцінка ефективності санаційних заходів.

33. Теоретичні основи банкрутства підприємств.

34. Приховане, фіктивне та навмисне банкрутство.

35. Регулювання процедур банкрутства в Україні.

36. Учасники процедури банкрутства в Україні.

37. Схема провадження у справі про банкрутство підприємств в Україні.

38. Зарубіжний досвід регулювання неплатоспроможності підприємств.

39. Показники рентабельності підприємства.

40. Показники ділової активності підприємства.

41. Показники ліквідності та платоспроможності підприємств.

42. Показники фінансової стійкості підприємства.

43. Загальна потреба в капіталі для проведення санаційних заходів.

44. Шляхи реалізації зовнішньої санації на підприємстві.

45. Процедура розпорядження майном в ході провадження у справі про банкрутство.

46. Процедура санації в ході провадження у справі про банкрутство.

47. Процедура ліквідації в ході провадження у справі про банкрутство.
48. Укладання мирової угоди у ході провадження у справі про банкрутство.
49. Реорганізація банків та заходи впливу НБУ.

50. Віднесення банків до категорії проблемних та неплатоспроможних.

51. Тимчасова адміністрація в банківській установі.

52. Ліквідація банку і відкликання ліцензії.

	Опитування 
	Анкету-оцінку з метою оцінювання якості курсу буде надано після завершення курсу.


ДОДАТОК

Схема курсу 
	Тиждень / год.
	Тема, короткі тези
	Форма діяльності (заняття) лекція, самостійна, дискусія, групова робота)
	Матеріали
	Література. Ресурси в Інтернеті
	Завдання, год
	Термін виконання

	1 / 2 год.
	Тема 1. Фінансова криза на підприємстві: причини, симптоми, шляхи подолання. Причини виникнення кризових явищ на підприємствах. Діагностика кризи розвитку підприємства. Економічна сутність санації підприємств та порядок її проведення.


	Лекція / Face to face
	Презентація, методичні рекомендації
	Література:

1-12.
Інформаційні ресурси:

13-16
	Підготовка до аудиторних занять (опрацювання прослуханого лекційного матеріалу; вивчення окремих тем або питань, що передбачені для самостійного опрацювання;
виконання домашніх завдань;
підготовка до практичних занять;
підготовка до контрольних робіт та інших форм поточного контролю) 3,6 год.
	

	2 / 2 год.
	
	Практичне заняття:

дискусія, групова робота


	Презентація, методичні рекомендації
	Література:

1-12.
Інформаційні ресурси:

13-16
	
	2 тиждень

	3 / 2 год.
	Тема 2. Санаційний аудит та оцінка санаційної спроможності підприємства. Сутність та основні завдання санаційного аудиту. Санаційна спроможність підприємства. Методи та порядок проведення санаційного аудиту.


	Лекція / Face to face
	Презентація, методичні рекомендації
	Література:

1-12.
Інформаційні ресурси:

13-16
	Підготовка до аудиторних занять (опрацювання прослуханого лекційного матеріалу; вивчення окремих тем або питань, що передбачені для самостійного опрацювання;
виконання домашніх завдань;
підготовка до практичних занять;
підготовка до контрольних робіт та інших форм поточного контролю) 3,6 год.
	

	4 / 2 год.
	
	Практичне заняття:

дискусія, групова робота
	Презентація, методичні рекомендації
	Література:

1-12.
Інформаційні ресурси:

13-16
	
	4 тиждень

	5 / 2 год.
	Тема 3. План санації та визначення загальної потреби в капіталі для її проведення. Складання та погодження плану санації. Розрахунок потреби в капіталі для реалізації плану санації. Вибір форми фінансової санації.


	Лекція / Face to face
	Презентація, методичні рекомендації
	Література:

1-12.
Інформаційні ресурси:

13-16
	Підготовка до аудиторних занять (опрацювання прослуханого лекційного матеріалу; вивчення окремих тем або питань, що передбачені для самостійного опрацювання;
виконання домашніх завдань;
підготовка до практичних занять;
підготовка до контрольних робіт та інших форм поточного контролю) 3,6 год.
	

	6 / 2 год.
	
	Практичне заняття:

дискусія, групова робота


	Презентація, методичні рекомендації
	Література:

1-12.
Інформаційні ресурси:

13-16
	
	6 тиждень

	7/ 2 год.
	Тема 4. Внутрішні фінансові джерела санації підприємства. Класифікація внутрішніх джерел фінансової стабілізації. Збільшення вхідних грошових потоків. Зменшення вихідних грошових потоків. Санація балансу.
	Лекція / Face to face
	Презентація, методичні рекомендації
	Література:

1-12.
Інформаційні ресурси:

13-16
	Підготовка до аудиторних занять (опрацювання прослуханого лекційного матеріалу; вивчення окремих тем або питань, що передбачені для самостійного опрацювання;
виконання домашніх завдань;
підготовка до практичних занять;
підготовка до контрольних робіт та інших форм поточного контролю) 3,6 год.
	

	8 / 2 год.
	
	Практичне заняття:

дискусія, групова робота


	Презентація, методичні рекомендації
	Література:

1-12.
Інформаційні ресурси:

12-16
	
	8 тиждень

	9 / 2 год.
	Тема 5. Зовнішні фінансові джерела санації підприємства. Санація із залученням коштів власників підприємства. Фінансова участь персоналу у санації підприємства. Участь кредиторів у фінансовому оздоровленні боржника.

Тема 6. Державна фінансова підтримка санаційних заходів на підприємстві. Зміст та необхідність державної санаційної підтримки підприємств. Державні органи з питань санації та банкрутства підприємств. Форми та методи державної фінансової підтримки підприємств.
	Лекція / Face to face
	Презентація, методичні рекомендації
	Література:

1-12.
Інформаційні ресурси:

13-16
	Підготовка до аудиторних занять (опрацювання прослуханого лекційного матеріалу; вивчення окремих тем або питань, що передбачені для самостійного опрацювання;
виконання домашніх завдань;
підготовка до практичних занять;
підготовка до контрольних робіт та інших форм поточного контролю) 3,6 год.
	

	10 / 2 год.
	
	Практичне заняття:

дискусія, групова робота


	Презентація, методичні рекомендації
	Література:

1-12.
Інформаційні ресурси:

13-16
	
	10 тиждень

	11  2 год.
	Тема 7. Організаційно-економічні заходи запобігання банкрутству підприємств (санація шляхом реорганізації). Сутність та форми реорганізації підприємств. Проведення реорганізації шляхом розукрупнення підприємства. Проведення реорганізації шляхом укрупнення підприємства.

Перетворення як окремий випадок реорганізації підприємства.
	Лекція / Face to face
	Презентація, методичні рекомендації
	Література:

1-12.
Інформаційні ресурси:

13-16
	Підготовка до аудиторних занять (опрацювання прослуханого лекційного матеріалу; вивчення окремих тем або питань, що передбачені для самостійного опрацювання;
виконання домашніх завдань;
підготовка до практичних занять;
підготовка до контрольних робіт та інших форм поточного контролю) 3,6 год.
	

	12 / 2 год.
	
	Практичне заняття:

дискусія, групова робота


	Презентація, методичні рекомендації
	Література:

1-12.
Інформаційні ресурси:

13-16
	
	12 тиждень

	13 / 2 год.
	Тема 8. Контроль за виконанням антикризової програми підприємства. Організація контролю за реалізацією плану санації на підприємстві. Оцінка ефективності санаційних заходів на підприємстві.
	Лекція / Face to face
	Презентація, методичні рекомендації
	Література:

1-12.
Інформаційні ресурси:

13-16
	Підготовка до аудиторних занять (опрацювання прослуханого лекційного матеріалу; вивчення окремих тем або питань, що передбачені для самостійного опрацювання;
виконання домашніх завдань;
підготовка до практичних занять;
підготовка до контрольних робіт та інших форм поточного контролю) 3,6 год.
	

	14 / 2 год.
	
	Практичне заняття:

дискусія, групова робота


	Презентація, методичні рекомендації
	Література:

1-12.
Інформаційні ресурси:

13-16
	
	14 тиждень

	15  2 год.
	Тема 9. Економіко-правові аспекти банкрутства та ліквідації підприємств. Теоретичні основи банкрутства підприємств. Приховане, фіктивне та навмисне банкрутство. Регулювання процедур банкрутства в Україні.
Зарубіжний досвід регулювання неплатоспроможності підприємств.
Тема 10. Особливості реорганізації та ліквідації банків в Україні. 

Реорганізація банків та заходи впливу НБУ. Віднесення банків до категорії проблемних та неплатоспроможних.

Тимчасова адміністрація в банківській установі.

Ліквідація банку і відкликання ліцензії.
	Лекція / Face to face
	Презентація, методичні рекомендації
	Література:

1-12.
Інформаційні ресурси:

13-16
	Підготовка до аудиторних занять (опрацювання прослуханого лекційного матеріалу; вивчення окремих тем або питань, що передбачені для самостійного опрацювання;
виконання домашніх завдань;
підготовка до практичних занять;
підготовка до контрольних робіт та інших форм поточного контролю) 3,6 год.
	

	16 / 2 год.
	
	Практичне заняття:

дискусія, групова робота


	Презентація, методичні рекомендації
	Література:

1-12.
Інформаційні ресурси:

13-16
	
	16 тиждень


