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OIIVIC HABYAJIbHOT MIMCLIMIUIIHN

Memor BUKITalaHHS HaBYaJIbHOI AVICHMIUIIHY ,, YIIpaB/IiHHS KOHKYPEeHTOCIIPOMOXHICTIO”
€ popMyBaHHS KOMIUIEKCY TEOPETUYHVX 3HaHb i IPaKTMYHMX HaBUYOK OO JiarHOCTUKN
Ta yHOpaBIliHHYA KOHKYPEHTOCIIPOMOJXHICTIO Ha pisHUX PpiBHAX (TOBapuM Ta IOCIYTH,
HepcoHasl, IiAIIPUEMCTBO, Taly3b, PeTioH, KpaiHa), a TaKOX 0cOoOIMBOCTeVI KOHKYPeHIIil Ha
MIKHapOIIHOMY PUHKY.

OcnoBnumu 3a80anuamu BUKJIaJJaHHSI IOVCIIUIDIIHU ,» YIIpaBJliHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO” € TeOpeTrYHa Ta IIpaKTUYHa MiIrOTOBKA CTY/IeHTiB 3 IINMTaHb:

—  J1arHOCTMKM KOHKYPEHTHOT'O CepeOBUIIa;

— OeHuUMapKiHTy i KOHKYPEeHTHOI pO3BiAKM;

—  yIHpaB/IiHHSA KOHKYpPeHTHUMM IlepeBaraMiu 00’ €KTiB KOHKYPeHTOCIIPOMOXKHOCTI;

—  yHIpaBJIiHHA KOHKYPeHTOCIIPOMOXXHICTIO TOBapiB i ITOCIIyT;

— OLIHKM Ta yHOpaBjliHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI  IIepCOHaJly  Cy4acHOIO
HiIIPUEMCTBA;

—  edeKTUBHMX TeXHOJIOTiN OopMyBaHHs KOHKYPeHTOCIIPOMOXHOCTI ITiIIIPUEMCTBA;

—  ocoOmMBoOCTeN yHIpaB/IiHHA KOHKYPeHTOCIIPOMOXKHICTIO IIiAITPYEMCTBa;

—  CKJIaZOBVIX KOHKYPEeHTHOI'O HOTeHIliasTy IIiAIIpueMCTBa;

—  JHarHOCTMKYM KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy Cy4acHOIO HiIIIPUEMCTBA;

— edeKTMBHOIO yIIpaB/IiHHg KOHKYPEeHTHUMI pU3MKaMI;

— nporlecy popMyBaHHsS epeKTUMBHMX KOHKYPeHTHMX CTpaTeril;

— [iarHOCTMKM perioHaJIbHOI KOHKYpPeHTOCIIPOMOXXHOCTI;

—  HallOHaJIbHOI KOHKYPeHTOCIIPOMOKHOCTI;

—  MDKHapOmHUX IHCTpyMeHTiB PEeVITMHIOBMIX OIIIHOK HaliOHaJIbHOT
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI;

— noOyIoBu Iporpam MiBuIleHHs HallioHaJIbHOI KOHKYPeHTOCIIPOMOXKHOCTI;

— KJacTepwm3sallil eKOHOMIKM;

—  CyYacHUX MofesieVi KOHKYPEeHTOCITPOMOXKHOCTI HalllOHAJIbHMX €KOHOMIK;

—  TaJIy3eBOI KOHKYPeHIIiI y CBITOBOMY T'OCIIOapCTBi;

— edeKTMBHOro yHpaB/IiHHA MiDKHapOIHO! KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO BITUM3HSHMX
HiJIIPUEMCTB;

—  YHIpaBJIiHHA KOHKYPeHTOCIIPOMOXXHICTIO TOBaPiB 1 IIOCJIYT Ha CBITOBOMY PUHKY.

3rigHO 3 BMMOIaMM OCBITHBO-IIPOdeciiiHOI HporpaMy CTYOeHTV [OBVHHI OBOJIOHITH
TaKMMM IIpodeciiHO-PYHKITIOHATIbHUMY SHAHHAMU A BMIHHAMIL

- pO3yMiTV CyTHICTb KOHKYPEHIIil;

- 3HaTW CTPYKTYpPy KOHKYPeHTHUX PUHKIB;

- PO3YMITU CYTHICTh KOHKYPE€HTOCIIPOMOXXHOCTI;

- BOJIOMITV HaBMYKaMM IiarHOCTUKV KOHKYPEHTHOI'O CepeJOBUIIa;

- BMITV aHaJIi3yBaTy AisUIbHICTE KOHKYPeHTIB;

- pO3yMiTM Miclle 1 3HaYeHHS KOHKYPEHTHOI PO3BIIKM B Cy4YaCcHMX yMOBax
rocriofgaproBaHHs;

- pO3yMiTV CyTHICTB Ta BJIACTMBOCTI KOHKY PEHTHVIX IlepeBar;

- 3HaTU CTafii popMyBaHH:A KOHKYPEeHTHMX IlepeBar;

- BMiTM  edeKTMBHO yHIpaB/IATM KOHKYPeHTHMUMM IlepeBaraMu 00 ’€KTaMU
KOHKYPEeHTOCITPOMOYKHOCTI;

- BOJIOZITV HaBMYKaMV OLIIHKM Ta aHaJli3y KOHKYPeHTOCIIPOMOKHOCTI TOBApIiB i IIOCIIyT;

- BMITV JOCIKYBaTV OCHOBHI YMHHMKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TOBapiB i IIOCIIyT;
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- BMITM XapaKTepwm3yBaTV IHAVBIAyaJIbHi 0cOOIMBOCTI ITpalliBHMKA i BM3HAYaTW VIOTO
KOHKYPeHTOCIIPOMOXXHICTh Ha PUHKY;

- PO3yMiTM CYTHICTBH 1 3HaYeHHsI KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI ITIIIPMEMCTBA i OCHOBHI
UYMHHVKY BIUIMBY Ha Hel;

- BOJIOTITV Cy4acCHVIMM yIpaBiHCBKMMU TeXHOJIOTiAMM dopmyBanH
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI IiJIIIPUEMCTBA;

- BMITM BU3HaYaTV KOHKYPEeHTHWI IOTeHIHasI IiIIPUEMCTBa;

- BOJIOHITM MeTOJaMM [JIarHOCTMKM KOHKYPEeHTHOI IO3uIlii 1 cTaTycy Cy4acHOIO
HiOIIPUEMCTBA;

- 37IiVICHIOBaTU e(PeKTVBHE YIIPaB/IiHHA KOHKYPeHTHUMM PU3MKaMU;

- pO3pOOIISATY KOHKYPEHTHI cTpaTerii;

- BMiTH 3a0e3redyBaTyt peaslizallilo cTpaTerilo KOHKYpPeHTOCIIPOMOXXHOCTI HiIIIPMEMCTBA;

- BOJIOZiTV HaBMKaMU JIIarHOCTUKY perioHaIbHOI KOHKYPeHTOCIIPOMOXXHOCTI;

- MaTHu LIUJTiICHEe YSBJIEHHS IIpO KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHICTh HaIliOHaJIbHOI €KOHOMIKM i
YMHHWKWY, 110 i POPMYIOTE;

- 3HATV HaOUIBII BifoMi MiXKHapOIHi iHCTpyMEeHTN peITMHTOBVIX OLIHOK HaIliOHaIBHOI
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI;

- pO3yMiTM CYTHICTh 1 3HaueHHs KIacTepu3allii eKOHOMIKM [JId IIJABUINEHHS PIiBHSA
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI HalliOHa/IbHOT € KOHOMIKV;

- 3HaTU Cy4acHi Mofesli KOHKYPeHTOCIIPOMOKHOCTI HallloOHaJIbHUX €KOHOMIK;

- BMITM aHaJIi3yBaTH 1 OL[iHIOBAaTV MDKHaPOIHY KOHKYPeHTOCIIPOMOKHICTD IIAIPUEMCTBA;

- TOTyBaTM IPOIO3NIII OO MiABUINEHHS PiBHS KOHKYPEeHTOCIIPOMOXHOCTI Cy0’€KTiB
KOHKYpPeHIIil y CydacHMX yMOBax rocriofgaploBaHHs.

THOOPMAILIIVHVV OBCAT HABUAJIBHOI IVICHIUITIIIHU
3microBHM MOoayb 1. TeopeTdHi 0CHOBM KOHKYpPEHTOCIIPOMO>KHOCTI

Tema 1. KoHKypeHIisA B ccTeMi pMHKOBOI eKOHOMiKM

Konkypenuis: cytHicTh i Buau. EBosmoris norsigis Ha KOHKypeHIlio. KoHKypeHItisa sgK
pyliiiHa cwia puHKY. Buam xoHKypeHTHOI noBemiHKy. @DyHKINT KOHKYpeHIHT sK
eKoHOMiuHOI Kareropii. Ilimxonayu 1o xiIacudikalliiHux 03HaK €KOHOMIUHOI KOHKYpPeHIII.
ITpurioMyt 1iHOBOI Ta HEIIHOBOI KOHKYPeHIIl.

PviHoK: cyTHICTB 1 Buan. Tum pyHKOBOT HOBeIiHKM ITIIPUEMCTBA.

Bumy KOHKYpeHTOCHPOMOXXHOCTI 3ajJIe)kHO Bif, piBHA ¥ o00'exTy aHamisy. PisHi
KOHKYPEeHTOCIPOMOXKHOCTI HifpreMcTBa. O3HaKy KOHKYPeHTOCIIPOMOXKHOCTI.

Tema 2. [liarHOocTHKa KOHKYpPeHTHOIO cepeIoBuMINa

CyTHicTh KOHKYpeHTHOro cepefjosuina. OCHOBHI CKJIaJl0Bi KOHKYPEHTHOI'O Cepe/IOBUINaA .
Kitacudikarriss KOHKYpeHTHOro cepeoBHIIIa.

KonkypeHTHa ciyia pyHKY. Mogiesib IT'aTy cvjI KOHKYPeHIIil B raysi. Posmnomisr pyuHKoBMX
YacTOK MiX KOHKypeHTaMn. PeHTabesIbHICTb PUHKY.

AHaJt3 #aisyIbHOCTI KOHKYpeHTiB. Tumosiorisalliss KoHKypeHTiB. CxeMa aHasli3y IIpodiyro
KOoHKypeHTa. CTpyKTypa aHasli3y OisJIbHOCTI KOHKYPeHTiB. AHajli3 TOBapHOI IIOJITWKN
KOHKypeHTa. KapTa cTpareriuamx rpyi.

Ocnosni  Buam OenHumapkinry. Eramm mporecy  Genumapkinry. OcoGrmBocTi
KOHKYPEHTHOI pO3BiIKM.



Tema 3. Yupasiinasa KOHKYPEeHTHUMM rnepeBaramMmmu 00’eKTiB
KOHKYPeHTOCIIPOMO>KHOCTI

CyTHicTp Ta CHIiBBiJHOIIEHHS TIOHSTh ,PWUHKOBI UMHHMKM yCHixy”, ,KIOY0Bi
KOMIIeTeHIi1”, ,KOHKypeHTHi HepesBaru”. BracTuBocTi KOHKypeHTHMX IlepeBar. IIoHATTS
KOHKYpeHTHOI lepeBarvt. Bumyt KoHKypeHTHMX nepesar. Jkepesla KOHKypeHTHOI IlepeBar.
EBosmortiss KOHIIeNIivi KOHKYpeHTHUX IlepeBar.

Craznii dopMyBaHHS KOHKYpPeHTHUX IlepeBar. UMHHMKM BTPUMaHHS KOHKYPEHTHMX
nepesar. Cdepu popMmyBaHHS Ta peaslizallii KOHKYpeHTHVX IlepeBar.

Kitacudixkariist 71 cyTHICTh OCHOBHMX METO/IiB YIIpaB/IliHHY KOHKYPEeHTHMUMU IlepeBaraMu.
MeTonu aHaIi3y KOHKYypeHTHMX HepeBar. PopMyBaHHS KOHKYPEeHTHUX ITlepeBar 00'eKTiB Ha
IMiJICTaBi IXHBOI €KCKJIIO3MBHOI IIIHHOCTI.

YnpasiiHHS KOHKYpeHTHUMM ITepeBaramu. CTpaTerii Haji0aHHSI KOHKYPeHTHOI IlepeBaru
(3arayibHI  cTpaTerii KoHKypeHIIil). CrTpareriuHi NHOKa3HWMKM, IO BIUIMBAIOTh Ha BUOIip
cTparerii. Hanpsamku i dpakTopu OocArHeHHs KOHKYPEeHTHMX IlepeBar HU3BKMX BUTpaT.
Amnastis oTeHIliany AudepeHIiariii.

3mictoBamin ~ mopyiap 2.  Teopermko-meromosioriyHi  3acagy  ynpaBJIiHHA
KOHKYPEeHTOCHPOMOXKHiCTIO Ha MiKpOpiBHi

Tema 4. KOHKypeHTOCITPOMOXKHiCTh TOBapiB i IIOCIyT Ta MeTOOM iX OIiHKM.

CyTHicTb IOHSTS ,, TOBap” i ,m1ocityra”. OcobmMBOCTi KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI TOBapiB i
nocnyr. OCHOBHI KpUTepii KOHKY PeHTOCIIPOMOXXHOCTI TOBapiB 1 OCIIYT.

UnHHUKMI KOHKYPEeHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapiB i IIOCIIYT. Kpurepii
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy i IOCITyTL.

MeTtoau  OIIHKM  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  ToBapiB i  mocayr.  OriHKa
KOHKYPeHTOCIIPOMOXXHOCTI TOProBoi MapKu: igeHTMdIiKalisl KOHKypeHTHMX IlepeBar
TOProBeJIbHOI MapKy, Ppo3poOKa KOHKYpPeHTHOI KapTu PUHKY 3a pesyJbTaTamu
BUKOPVICTaHHSI KOHKYPeHTHMX IlepeBar TOpropejlbHOI MapKi.. 3acTOCyBaHHS iHTerpaIbHOI
MoOJIesI [T OLIHKM KOHKYPeHTOCIIPOMOKXHOCTI TOPriBe/IbHOT MapKU.

OcHOBHI IiAX0OM 10 yHpaBIiHHS KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHICTIO ToBapy. OCHOBHI MeTOoOM
Ta CHOCOOM MifBUINEHHS KOHKYPeHTOCIIPOMOXHOCTI IpPOMYKINI Ta IIOCIyT Ha PUHKY.
Onruwmiszaliiss CHiBBIZHOILIEHHs IiHM, $KOCTI Ta OOCIIyrOByBaHHSI 4K OCHOBHa MeTa
YIIpaBJIiHH KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHICTIO TOBapYy.

Tema 5. KoHKypeHTOCIPOMOJKHICTh IIepCOHATY

IIepconast i moro posib B MiIBUIEHHI KOHKYPeHTOCIIPOMOKHOCTI migmpueMcTBa. CyTHICTb
KOHKYPeHTOCIIPOMOYKHOCTi epcoHaTy. YMHHMKM POpMyBaHHS KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI
IepCcoHaIy.

3arajlbHa XapakKTepuCTMKa IIIXOMiB [0 OIHIOBaHHA KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI
e pcoHasry

YnpasniHHg KOHKYpPeHTOCHPOMOXHICTIO ItepcoHaiy. CydacHi HanpsMy IIIBUIIEHH:S
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI IIePCOHAITy.

Tema 6. CycreMa Ta mpoliec ynpas/liHHA KOHKYpPeHTOCIIPOMOXKHICTIO IIiIIpMeMCcTBa

[ToHATT  KOHKYPEHTOCHIPOMOXHOCTI  migmpweMcrBa.  UYMHHUMKM ~ BIUIMBY  Ha
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHICTb HigIpreMCTBA. AcriekTn 3abesreueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT] IIIIpreMcTBa: BUPOOHMYMTI, MapKeTMHIOBUI, (PiHaHCOBUIL,



iHHOBALIVIHWYV, OpraHi3alifiHO - KYJIbTYpPHWUW, KaJApOBWUWV, yHpaBiiHCBKMI. Makpo- Ta
MiKpOeKOHOMiuHI paKTOpM KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI HiJIIIPUEMCTBA.

ITpyHIIMIIM OLiHKM PiBHA KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI mmianpueMcTBa. [TokasHuky omiHkm
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI mifmpueMcTBa. Ilimxony mo oliHKM KOHKYPeHTOCIIPOMOKHOCTI
HiJIIPVIEMCTBA.

ITporec ympapiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO ImanpueMcTBa. Eramm i mponemypm
Ipollecy yIpaBliHHA KOHKYpPEHTOCIIPOMOXXHICTIO MiIpueMcTBa. 3arajibHa OJIOK-cxeMa
OpraHisaliiHO-eKOHOMIYHOI'0 MeXaHi3My CUCTeMU YIIPaBJIiHHA KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHICTIO
HiOIIpVIEMCTBA.

Y1pastiHcbKi TexHOIIOriT popMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIiIIIPYEMCTB.

Tema 7. OnriHKa KOHKYpeHTHOTO MOTeHIiaTy NignpueMcTBa

KonkypeHTHui mnorteHifian mignpueMcrsa i moro Buay. CKilaioBi KOHKYPeHTHOTO
NOTeHIliaJly  HmignmpueMmcTBa. Mopgens  yOopaBiliHHA —~ KOHKYPEHTHVMM — IOTeHILialoM
HiOIIPpVIEMCTBA.

CyTHicTh KOHKypeHTHOro crarycy mignpueMmcrsa. CucremMHa OIliHKa cCTpaTeriyHoi
KOHKYPEeHTHOI aKTMBHOCTI.

Meroauka oriHIOBaHHA KOHKYPEeHTHOro crarycy. Hampsmu po3BUTKYy KOHKYpPeHTHOTO
cTarycy.

KonkypeHnTtHa nosuiiig mignpueMcrsa. OliHKa KOHKYPeHTHOT ITO3UIIiT IAIIpreMCTBa Ha
puHKY. OCHOBHI piBHI KOHKYPeHTHOI ITO3MLIT HiAIIpreEMCTBa.

Oninka Ta ynpasiliHHS KOHKYPeHTHVMY PU3MKaMUA.

Tema 8. KoHKypeHTHI cTpaTerii mignpmueMcTBa

CyTHicTb KOHKYpeHTHOI cTpaterii. OcHOBHI BUAM KOHKYpPeHTHUMX CTpaTerii
mignpueMcTsa. IlocmioBHIcTE eTariB po3poOKM KOHKYypeHTHOI cTparerii pOoKyCyBaHHS.
Crpareris 3abesreueHHsI KOHKYPeHTOCIIPOMOXKHOCTI sIK KOMIUIeKCHa crparerig. CuryariiniHe
NPOeKTyYBaHHS KOHKYpeHTHOI cTparerii. Komeco crparerii konkypeHuii. IligTpuMka
KOHKYPEeHTO3[IaTHOCTI Bi[IIIOBiJTHO 0 CTail XMTTEBOIO LIMKITy KOHKYPeHTHOI IlepeBari.

CyTHicTb Ta 0COOIMBOCTI KOHKYPEHTHOI CTpaTeril y: HOBUX 1 IIBUIKO3POCTAIOUMX TaJTy34X;
B TaJIy34X, 1110 IlepeOyBaloTh y CTafil 3piyIoCTi; y raiyssx, 1o nepedyBaroTh y CTafil cTarHaril
abo crramy. 3micT Ta 0COOMMBOCTI CTpaTeriljligepis rajtysi, miAIprueMCTB, 110 IlepedyBatoTh Ha
APYTUX pOJIsiX, CTpaTeril 1 cj1labkoro OisHecy.

3abe3reueHHs po3pOOK Ta peasisallil cTpaTerii IiABUIIIeHHS KOHKY PEHTOCIIPOMOXKHOCT]
minnpueMcTBa. IlpaBose, pecypcHe, iHdopMaliiHe 3a0e3leueHHs CTpaTerii HMiABUIIeHHS
KOHKYPEeHTOCIPOMOXKHOCTI IIAIpueMcTBa. MexaHisM peasmisalii cTpaTerii HigBUINeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI mianpuemcTBa. KOHTposIb Ta ayaAUT peasti3aliil crparerii.

3mictoBEMT Moayab 3. OcobGaMBOCTI yHpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO Ha
MaKpo- i MDKHapoAHOMY piBHi

Tema 9. [TiarHOCTMKa perioHa/IbHOI KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTi

Perion K  cy0'eKT  KOHKypeHTHOI  OopoTbOM B  yMmMoBax  IJI0Oajti3ariii.
KoHkypeHTOCIIpOMOXHICTh  perioHy i 1Wioro ckiIagosi Ta BiaacTuBocTi. ,[/lepeso”
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI perioHy. UmMHHMKM 3a0e3reueHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
TepuTOPpint. Momess ,K010” KOHKYPeHTOCIIPOMOXXHOCTI perioHy.



KonkypeHTHI mepeBaru i ix poib y 3abe3ledeHHiI KOMIUIEKCHOTO PO3BUTKY pPeTioHY.
Metonmka dopMyBaHHSI KOHKYPEeHTHIX IlepeBar perioHy. BripoBaimkeHHs 1 BUKOpUCTaHHSA
KOHKYpPEeHTHMX IlepeBar periony.

MeTopmos1oriuHi miaxXoam 10 AOCKeHHI KOHKYPeHTOCIIPOMOXHOCTI TepuTopin. OcHOBHI
eTanm PpO3paxyHKy KOHKY PEeHTOCITPOMOXKHOCTI. Cxitamosi OLIIHKM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI PerioHiB.

Tema 10. YrpaB1iHHS KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHICTIO HalliOHAIbHOI €KOHOMiKM

KoHKypeHTOCIPOMOXHICTP ~ HaliOHaJIbHOI ~ eKOHOMIiKM. YMHHUMKM  HaliOHaJIbHOI
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI. KOMITOHEHTV HalliOHaJIbHOI KOHKYPEeHTOCITPOMOXKHOCTI.

ITpyHIIMIIM OIIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI HalliOHaJIbHOI eKOHOMiku. PecypcHu,

dakTopHMII Ta PEeVITMHI OBV Higxoam Jife OLIIHIOBaHHSI HalllOHaJIbHOI
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI.
MixnapopaHi IHCTPYMEeHTU PEeVITMHIOBMX OLIIHOK HalllOHaJIbHOT

KOHKYPEeHTOCIPOMOXXHOCTI. iIHAEKCH, 10 BIUIMBAIOTh Ha MUKHAPOAHUVI PEVITUHT €KOHOMIKL.
MeTomos10Ti4HI OCHOBY IIOPiBHAHB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HalliOHaJIbHNX €KOHOMIK.

ITporpamm I IBUIIIe HHS piBHSA HalllOHaJIbHOL KOHKY PEeHTOCITPOMOXKHOCTI.
BiTumsHsaHMUI miaxia g0 3a0e3nedeHHs KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI HalliOHaIbHOT eKOHOMIKIAL
Hanpsamuy nosmimiteHHS KOHKY PeHTOCIIPOMOXXHOCTI HallioHaIbHOI eKoHoMikn. [TpiopureTHi
HalpsAMU JIeP>KaBHOIO peryIoBaHHsI KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI HallilOHaJIbHOI €eKOHOMIKI
Yxpainu.

Kitacrepusaiiiss ekonomikm. Lln i mepesarm ximacrepusartii. OcHOBHI BUIM KJlacTepiB.
MexaHi3M oOya0BM CydacHOro Ki1acTepy. epkaBHa minTprMKa opMyBaHHS KlacTepiB.

Tema 11. VYmopapaiHHA MiDKHapOJHOI KOHKYPeHTOCIIPOMOXKHICTIO Cy0’eKTiB
KOHKYPEeHIIii

OcHoBHi dopMm1 Mi>KHapOOHOI KOHKYpPeHLIil, I pojib i Miclle B eKOHOMIYHOMY PO3BUTKY
mepxasu. CyTh MDKHApOAHOTO PMHKY Ta MDKHapOAHOI KOHKypeHIi. OCHOBHI TeHIeHIl
MDKHapPOJHOI KOHKYpPEeHIIl Ha CydacHOMY eTalli PO3BUTKY CBITOBOI eKOHOMiku. Brumis
mIobaizalii Ha MIKHapOAHY KOHKYpeHTHYy ©OopoTbOy. I[J100asibHa KOHKypeHIiss Ta
r7100a7I1bHa KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHICTB.

OwiHKa KOHKYpeHTOCIIPOMOXXHOCTi HallioHayIbHOI eKoHOMIkM. [T’ aTrdakTopHa Mopaessb

IToprepa IS HaIliOHaJIbHOI €KOHOMIK. AJpTepHaTUBHI KOHIIeIITiT
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI HallioHaJIbHOI eKOHOMiKM. OCHOBHI YMHHUKM HiIBUINEHHS
KOHKY PEHTOCITPOMOXKHOCTI HaIlioHaJIbHOI €KOHOMIKMU. Or1rinka CTYIIeHSI

KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI HallioHaJIbHOI €KOHOMIKM 3 BU3HaUeHHAM yMOB i aKTopiB, SKi
MOXYTb CHpUATH edeKTUBHiI KOHKypeHIIil, 30UIbIIIeHHI0 eKCIIOPTHOIO IOTeHIlialy
nep>kasn. HarionasreHMT OpeHOVHT K IUISX 40 KOHKYPeHTOCIIPOMOXKHOCTI KpalHL.

BusnauenHss KOHKYpeHTHMX CTpaTeriii KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI JUId  rajry3em
HalliOHaJIbHOI eKOHOMiKM. BusHadyeHHs iHBecTUIIIIHOT IPpMBaOIMBOCTI rajty3ei y CBiTOBOMY
rocnofapcTsi. YMHHMKM MiIBUINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI rajysen. PisHoOMaHiTHI
MIXOaM 10 aHali3y KOHKYPeHTHOI cuTyalii Ha MDKHaApOOHUX Tajly3eBUX pPUHKax.
OOrpyHTyBaHHSI MpiOPUTETHMX Tajly3ei, II[0 MaloTb OTpMMAaT B KOPOTKO- i
CepeIHbOCTPOKOBOMY IIepiofli KOHKYpPeHTHI IlepeBary Ha CBITOBOMY PUHKY. BusHaueHH:
HUIAXIB 1 3axOfiB [Jep>KaBHOI'O CIPUSAHHS IIABUINEHHIO KOHKYPeHTOCIPOMOXXHOCTI
BITUM3HSHOIO BUPOOHMIITBA.

Kiacudikarigs uUMHHMKIB MDKHapOgHOI KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI IiJIIPUEMCTBA.
IMinxonu mo ympasiiiHHA MDKHAPOIHOIO KOHKYPeHTOCIIPOMOXKHICTIO HifIIpreMcTBa. MeTtonu
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OLIiHKNM PiBHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi IiAmpreMcTBa. UMHHMKM BUOOPY KOMIIaHIErO
MIKHapOJHOI KOHKypeHTHOI cTpaterii. IJ100asibHa crpateris. MixXHapogHa cTpaTeris.
MyneTrpunkoBa crparerisa. TpaHchHamioHaspHa crpareriss. KoHKypeHTOCIIPOMOXHICTD B
yMoOBax I7100asti3ariii.

Crparerii KoMIIaHi Ha MbKHapogHux puHKax. CTpaTerii pyHKOBOIO JIijiepa, PUHKOBOIO
NOCJIIOBHYKa, Himrepa. Crparerii JOCATHeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BiOJIeHTaMIU.
Crparerii mocsrHeHHsI KOHKYPeHTOCIIPOMOXKHOCTI eKciulepeHTaMy. CTpaTerii TocsiTHeHHA
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI KOMMyTaHTaMM Ta IaTi€HTaMMN.

KonkypeHTOCIIpOMOXHICTb TOBapiB i MOCIIYyT Ha CBITOBOMY PUHKY. BusHauenHsa xkpurepiis
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ToBapy (mocityru). OIiHKa KOHKYpPeHTOCIIPOMOXXHOCTI TOBapy
(mocityru) Ha cBiToBoMy pMHKY. OLiHKa MiKHapOIHOI KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy:
mapamMeTpu  Ta  NHoKasHuUKW.  JKuTreBum  1mMKI ~ ToBapy Ta  MibKHapogHa
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHICTE TOBapy. MeToam MiIBUINEHHS KOHKYPeHTOCITPOMOXKHOCTI
OponyKIii. JIKicTh 1 MibKHapogHa KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHICTD ITPOAYKIIil.

CTPYKTYPA HABUYAJIbHOI AMCLIUIUIIHU

Has6u smicmoBrux mo0y4ib i mem Kinvicms eodun
Henna hopma 3aouna ghopma
J | 1 | CP. | Bevoeo | J1 | I | CP. | Bevoeo

BIIII 39.01 TeopeTusHi 0CHOBYM KOHKYpPeHTOCIIPOMO>XKHOCTi

Tema 1. KoHKypeHIIis B cMICTeMi pMHKOBOI 2 2 4 7 1 0,5 5 11,5
€KOHOMIKI

Tema 2. [liarHOCTMKa KOHKYPEHTHOTO 4 4 4 7 2 1 10 13
ceperoBuIIa

Tema 3. Y1ipaBiliHHS KOHKYPeHTHVIMM 2 2 6 9 1 0,5 5 11,5

HepeBaramu 00’ €KTiB
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

Pasom 3a smicmoBnuit modyas 1 8 8 14 23 4 2 20 36
BIIII 39.02 TeopeTnKo-MeTOmO/IOTiUHI 3acay yIIpaB IiHHA KOHKYPeHTOCIIPOMO>KHICTIO Ha MiKpOpiBHi
Tema 4. KOHKypeHTOCIIPOMOXKHICTE TOBapiB i 2 2 4 7 1 1 6 8
HOCIJIYT Ta METOIM IX OLIHKM

Tema 5. KoHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTb IIepcoHany | 2 2 4 7 1 0,5 5 7,5
Tema 6. CricTeMa Ta IIpoIleC YIIpaB/IiHHA 4 2 4 9 2 1 6 9
KOHKYPEeHTOCHPOMOXKHICTIO IIIpreMCTBa

Tema 7. OniHKa KOHKYPeHTHOTIO ITOTeHIliaTy 2 2 6 10 1 0,5 5 7,5
HiJIIpVEMCTBA

Tema 8. KOHKypeHTHI cTpaTerii minnpuemcrea | 2 2 4 7 1 1 6 8
Pazom 3a smicmoBruii Mooyas 2 12 | 10 22 40 6 4 28 40
BIIII 39.03 Oco61mBOCTi ypaB IiHHS KOHKYPeHTOCIIPOMOJKHICTIO Ha MaKpo- i Mi>KHapogHOMY piBHI
Tema 9. [TiarHOCTMKa perioHaIbHOL 2 2 4 7 1 0,5 5 11,5
KOHKYPEeHTOCITPOMOXKHOCTI

Tema 10. YripasitiHHS 2 2 4 7 1 0,5 5 11,5
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO HalliOHaJIbHOL

€KOHOMIKI

Tema 11. YripaB/TiHHs MDKHaPOIHOIO 4 2 7 13 2 1 10 13
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHICTIO Cy0’€KTiB

KOHKYPEeHIIil

Pazom 3a smicmoBruii mooyas 3 8 6 15 27 4 2 20 36
Bcevozo: 28 | 28 51 90 14 8 68 90




INTAHU CEMIHAPCBKUX 3AHJTDH

CemiHapchKe 3aHATTA 1

Tema 1. KoHKypeHIisA B ccTeMi pMHKOBOI eKOHOMiKM

Mema 3anammsa: 3aKkpilUleHHsI TeOPeTUYHMX 3HaHb IIMOAO CYTHOCTI KOHKYpeHIIl, ii
OCHOBHVIX BUJIiB, BIAMiHHOCTeV pi3HMX BIIiB KOHKYPEHTHMX PUHKIB, @ TAKOX 0COOIMBOCTE
Jep>KaBHOTO peryyoBaHHs KOHKYPeHTHOIO cepeioBuina B YKpaiHi

[Tumanns 045 cAMOKOHIMPOAIO

1. ChopmysmoriTe HOHATTS KOHKYPeHIii Ta IIpoaHaIi3yTe OCHOBHI i1 BUIIN.

2. OxapakTepusyViTe OCHOBHI BUIY KOHKYPEHTHWX PUHKIB Ta iX CTPYKTypy.

3. HocmignTy 0cobyMBOCTI fepKaBHOIO peryJioBaHHsI KOHKYPeHTHOIo cepelloBHINla B
YkpaiHi, BU3HaAUMTV OCHOBHI (PYHKIIiT, MeTOAM, 3acO0M 1 IIPVHIINIIN.

4. IlpoaHasisyBaTii OCHOBHI (PYHKIII i ITOBHOBaXeHHS AHTVMOHOIIOJIBHOTO KOMITeTy
Ykpainm, oxapakTepusyBaTi BiIIOBIiTaJIbHICTDL 3a MOPYIIEHH: 3aKOHOAABCTBA IIPO 3aXVICT
KOHKY peHIIi.

3aB0anns 044 camocmitinoi pobomu

1. 3anoBHuTM Tabimmino «llopiBHsIJIbBHA XapakKTepuCTMKa KOHKYPEHTHMUX PUHKIB».
(ITapameTpu - KijIbKicTh BMPOOHMKIB, KiJIbKiCTh IOKYIIIIB, CMjla KOHKYPEHIIil, YaCTKM Ha
PUMHKY, OOCTYIl A0 PUHKY, 00cAT IHpopaxy, IOJTMKA IiHOYTBOPeHHs, POJIb SIKOCTI i
KOHKYpPeHIIil, pojib peKjiIaMi B IIPOCyBaHHI ToBapy, HOpMa HOpUOYTKy BUPOOHMKA,
edeKTMBHICTb BUKOPVUCTaHHS IIPUOYTKIB).

Ilono6ioi

1. IlpupomHi MoHOMOMII B YKpaiHi: eKOHOMIUHI 0cOO/IMBOCTI Ta IIpodiieMu Aep>KaBHOTO
peryIoBaHH:.

2.  AHTVMMOHOIIO/IbHE PeryJIfoBaHHSA B KOHTEKCTi CBITOBOIO JOCBify.

3. HanpsmMu Ta mipiopuTeTn AepKaBHOIO peryyfoBaHHS KOHKYpPeHIHT Ha BITUM3HIHOMY
PVIHKY.

CemiHapchbKe 3aHATTA 2

Tema 2. [liarHOcTHKa KOHKYpPeHTHOIO cepeoBuMINa

Mema 3anamms: 3aKpiluleHHS TeOPeTUYHMX 3HaHb II10JI0 CYTHOCTI KOHKYPEeHTHOI'O
cepeIOBUIIIA, VIOTO CKJIAJIOBMX Ta Kilacudikallil, HaOyTTs MpaKTUYHMX HaBUYOK aHaJli3y
KOHKYPEeHTHOI'O cepeJOBUIIIIa.

[TumanHa 045 cAMOKOHMPOAIO

1. CdopmymoniTe HNOHATTS KOHKYPEHTHOIO cCepeldoBMIa, a TaKOX IIpoaHasli3yuTe
OCHOBHI HifIxoay 40 Kacudikarlil KOHKypeHTHOr'O cepeloBUIIIa.

2. OxapaKTepusyWTe OCHOBHI CKJIaJIOBi Cy4acCHOIrO KOHKYPeHTHOI'O CepelOBUIIA.

3. IIpoanasisynTe OCHOBHI METOAMYHI MiJIXOAM 10 aHaJIi3y Ta OLIHKM KOHKYPEeHTHOIO
cepeioBMIIa KOMIIaHii.

Tlono6ioi
1. Tasy3sesi ocoOimBocTi popMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CepeIoBUIIIa.
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2. ExkcneprHa giarHOCTMKa KOHKYPEHTHOTIO cepefoBulla 3a MeToaukoro A. TomricoHa i
A. CrpixiieHpa.

3. Metonyika AiarHOCTVIKM KOHKYpeHTHoro cepenosuina AMKY

[Ipaxmuune 3a60anus

ITpoanasisyviTe KOHKypeHTHe cepeloBullle KomIlaHil «Pyab» 3a moroMoromo meromny «5
KOHKypeHTHMX cwi 3a M. IToprepom»

Memoouxka 30iiicHenns anaisy

1 OomiHKM BIUIMBY OKpeMux (paKTOpiB KOHKYPEeHTHOIO cepeoBUINa HOLUILHO
BUKOPUCTOBYBaTU 3-X OalbHYy IKaly: 1 Oast — cjrabkmit BIviB, 2 Oamt — MOMipHM BIUIMB i 3
Oarm - cvutbHMT BIDIMB. 1o KOXXHITI KOHKYPEeHTHIV CJIi IiIpaXoByeThCs cepeaHe 3HaUeHHS

1i BIUTUBY.

3a pesyibpTaTaMy €KCIEPTHOI OILHKM KOHKYPeHTHMX CWI [OLUIBHO po3paxyBaTu
KoedilIlieHT 3araJIbHOr0 BIUIVBY KOHKYPEeHTHOI'O cepeIoBuIlla Ha AisJIbHICTb IiAIIPUEMCTBA:

KB’”’”By:O-zxIHK+O'2XIm3+O'3XIn0K+O'1XInocm+O'2><IK

MeTonyka ekcriepTHOI OLIIHKM KOHKYPEHTHOI'O cepeloBuIlia (Ha OCHOBI Mopesli IT ATy
KoHKypeHTHUX cvul M. INoprepa) (mpukiiaz oiiHKM dpakTopy)

Tabmg 2.1
Oninka
KOHIC(ZUI:;;HTHI daxrop CraH ¢daxTopy @aﬁlzr;apz’ B
1 2 3
1. 1.1. PiBens - 3HaYHa eKOHOMis Ha Macmtabax 30yTy X
INponukHeHHsT | BXigHOTrO Oap'epy | - Bucokum piBeHb (piHaHCOBVIX iHBECTUIIIN X
HOBMX - KOHCepBaTU3M iCHYIOYOI CYCTeMM HocTadaHH X
KOHKYPEHTIB - HU3BbKUV CTYHiHb AMdpepeHITialiil MpomyKIIil X
- HeOOXiZIHICTP 3aJTy9eHHsI IIOCTIVIHVIX IIOKYIIIiB X
1.2. Peaxiisa - BIZICYTHICTb aKTMBHOI MaPKeTVHIOBOI HOJIITUKU X
icHyrO4YmMX - HM3bKa iHHOBalliflHa aKTMBHICTB YIIPaBIiHCHKOrO X
KOHKYPEeHTIB HepcoHaJly HilIPVIEMCTBa
- cJ1abKe BUKOPVMCTaHHS METO/IiB BefleHHs X
KOHKYpPeHTHOI 60poThOm
CepenHe 3HaYeHHs CVWIN BIUIMBY IIPOHMKHEHHS HOBUX KOHKYPEHTiB (I,,) 1,75
2.TlosiBa 2.1. Bruius - TIlepeBary OTpUMYE ToBap 3 HVKYOIO IIiHOIO X
TOBe}piB— . TOBa}piB— ‘ - TeHJIeHIlid 10 peastizallil AemIeBIIX Ta MeHIII x
3aMiHHUKIB 3aMiHHMKIB SIKICHUX TOBapiB
- BifICYyTHICTB CYyTTEBMX PO301KHOCTEVI B aCOPTUMEHTI x
OCHOBHVIX KOHKYP€EHTiB
2.2. HesakoHHa - I1051Ba BEJIMKOI KJIBKOCTI TOBapiB-3aMiHHVKIB,
imiTarist OTPUMAaHMX B pe3yJIbTaTi Ay OIl0BaHHS BilOMVIX
icHyrO4YmMX TOBapiB, MapOK, TOBApHVIX 3HaKiB pipMamm x
BUPOOiB Typeuunnu, Kuraro Tomo
CepenHe 3Ha4YeHHA CVJIV BIUIVBY TOBapiB-3aMiHHMKIB (I, 2,75
3. KoukypenTna | 3.1. Brutus - BUCOKUII CTYIIiHb OpraHi3allii CIIOXX1BayiB; X
cwla IIOKYIIIiB | ITOKYIIIiB Ha - MOYKJIMIBOCTI IIOKYIIIIiB Y BOOpi ToBapiB-aHAaJIOTiB; X
KOH IOHKTYpPHi - BUCOKWVI CTYIIiHb CTaHOapTU3aLlil IpOIYKILii; X
HO3MIIT - BIICOKa MiHJIMBICTB CMaKiB 1 BIIOo0aHb CIIOXMBAYiB | X
HiIIpUeMCTBA 110 BIJHOIIEeHHIO 40 TOBapiB MiIp1EMCTBa
3.2. ToprisesibHa | - 3pocTaHHS piBHS iH(OPMOBAaHOCTI HOKYIIIIiB PO X
cuJla CHIOXMBadiB | ToBapu
- BUCKa I1iHOBa eJIacTUYHiCTb TOBapy X
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OrmiHka
KOHgﬁ;HTHI daxrop CraH daxTopy clmg:i):)gf B
1|23
CepenHe 3HaYeHHA CVUIV BIUIMBY IOKYHIIB (I0r) 2,00
4. KonkypenTHa | 4.1. Brius - HeoOMeXXeHi MOXJIMBOCTI IiIIIpUEMCTBA ¥ BUOOpi | X
cuia HocTadaJIbHMKIB | TIOCTadaIbHMKA
MOCTavYaIbHUKIB | Ha KOHKYPEHTHY | - TEHIIEHIIis 10 CKOPOYeHHS TPUBaJIOCTi X
TIO3WMIIiIO TOCTIOTAPCHKIX 3B'SI3KiB
HiZIIIpUeMCTBa - HU3bKa BapTiCTh ITlepexo1y A0 iHIIIoro X
rIocTavyaIbHVIKA
4.2. ObMexeHHs | - BiICyTHICTb BJIACHMX OOOPOTHVIX KOIITIB X
pecypcHoro - HecTada CKJIaZChbKMX HPUMIllleHb X
HOTeHIIiany
HiAIPUEMCTBA
CepenHe 3HaUeHHS CWJIM BIUIMBY NOCTaYaTBHUKIB (L0cm) 1,60
5. Koukypenttig | 5.1. Ctymiae - HOKa3HMK IHTEHCMBHOCTI KOHKYPEeHIIii; X
MIX iCHYFOUMMM | iIHTEeHCMBHOCTI - HasIBHICTb BEJIVIKOI KUJIBKOCTI MaJIVX HiJIITPUEMCTB- X
Ha PUHKY KOHKYPeHIIii KOHKYPEHTIB;
HiAITPUEM- - CWJIBHVIMVI KOHKYPeHTaMV € HeBeJIVIKI pUHKW; X
CTBaMU - He3HaYHWV IIPUPICT HOMMTY Ha TOBap Mif-TBa X
5.2. KoHKypeHTHI | - Basle Miclle po3TalllyBaHHd dipMu X
TIO3MIIIT - BiICYTHICTb JOCITiI)KeHHsI KOHKYPEHTiB X
AOCIIDKYBAHUX | - TOCIIIPKYBaHi KOHKYPeHT PaKTUIHO He MalOTh X
INAIPUEMCTB CVJTPHVIX KOHKYPEHTHMX I1lepeBar
CepenHe 3Ha4YeHH:A CWIV BIUIMBY iHTeHCMBHOCTI KOHKYpeHIIl MiXK icHyroummMm 242
dipmamm (1) ’

KoedirmienTn nipu iHgekcax BimoOpakaloTh BiTHOCHY BaroMmicTh BIUIMBY KOHKYPEHTHMX
C/JI Ha KoMIadio. HamOiieinl BaIMBOIO € CWila BIUIMBY CIOXMBAYiB Ha HisJIBHICTB
KOMIIaHil, OCKIJIbKM 3aJIe)KHO Big 11 piBHS [OOCIKyBaHe cepeoBUIille MOXe OyTu
KBasIipikOoBaHMM $SIK “PUHOK crioxmBada” abo “prHOK BUpoOHMKa” .

ITokasHMK 3araJIbHOrO BIUIMBY KOHKYPEHTHOTI'O cepeloBMIINa Ha piBHI MeHIIe 1,5 o3Hadae
MaKCUMaJIbHO CHPUATIVBE [UII PO3BUTKY KOMIIAHII cepefoBuile, MiHIMaJIbHWUI BIUIVB
KOHKYPEeHTHWX CWJI, TOOTO CUTYyallilo, B SAKi/ pMHKOBa IO3MIlis KOMIaHIi € OIM3bKOI0 10
MOHOIIOJIbHOI. 3HaueHHs KoedillieHTy 3arajlLHOro BIUIMBY Oiblile 2,5 HecHpuATIUBY IA
PO3BUTKY HiJIIPUEMCTBA PUHKOBY CUTYallilO0 3 MaKCMMaJIbHVIM BIUIMBOM KOHKYPEHTHVX CWJL,
IO CBiTYMTDH IIpO TUII pPUHKY, OJIM3BKUIL 10 YMOB YMCTO1 KOHKypeHuiI.

CemiHapcbKe 3aHATTA 3

Tema 2. [TiarHOCTMKa KOHKYpPEeHTHOTIO cepedoBMIIIa

Mema sanamms: 3aKpilUleHHsS TeOpeTMUYHMX 3HaHb IIOJI0 CYTHOCTI OeHuUMapKiHTry Ta
KOHKYpPeHTHOI poO3BinKu, HaOyTTs NpaKTUYHMX HaBUYOK aHaJli3y iHTeHCMBHOCTI
KOHKYPEHIIil Ha pUHKY Ta PiBHJ MOHOIIOJI3Aallll PUHKY, a TaKOX IOCIKeHHS PUHKOBUX
HO3MLIIV HiOITPVIEMCTBA.

[Tumanns 045 cAMOKOHIMPOAIO
1.IlpoanasnisyiTe OCHOBHI NOKa3sHMKM OIIHKM IHTEHCMBHOCTI KOHKYpEeHINl Ta piBHA
MOHOIIOJIi3allii pUHKY
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2. IIpoanasisynTe MeTOHOJIOTIIO AOCIDKeHHs KOHKYPEHTHVX ITO3ULIV IIIPUEMCTBa
Ha PMHKY Ta OCOOJIMBOCTI IOOYZI0BM KOHKYPEHTHOI KapTy PUHKY

3. BusHauTe cyTHICTh Ta BUIy OeHUMapKiHIy Ta OCOOIMBOCTI 3/1iiICHeHHSI KOHKYpPeHTHOT
PO3BIZIKM B ITpOLIeci 1iarHOCTMKM KOHKYPEeHTHOIO cepeoBUIIa

Ilono6ioi
1. CywacHi npukIagM IIPOMMCIIOBOIO INIIOHaXy Ta WOro BIUIMB Ha PO3BUTOK
KOHKYPEHTHOI'O CepeIOBUIIIA.

[paxmuuni 3a60anHs

1. Poss’sizatu 3amady. 3poOuTH BUCHOBKMU

Ha punky nesxoro Toapy aitots 10 dpipm. Yactka 1-0i dipmu cxiragae 25%, gyactka 2 i 3
dipm - 12% i 10%, vactka 4 dipmu - 9%, vactka 5 - 8% ,6 - 6%, a 7 Ppipm - 5%, yacTka 8
dipmu - 4%, gactka 9 Pipmu - 3%, vactka 10 dpipmu - 2%. Pospaxysatm iHmexc
KoHIleHTpallii it 4 dipMm, ingekc Xepdinpag-Xipmmana it Bcix 10 dipm Ta iHmekc
Pozen0imoTa. BusnaunTy, un cr1ifg mo3BosmTy 3mmTTs 1-iv1 i 2-ivt dpipmam.

2. YVkpaiHa yTpuMye€ HepIIicTb He TUIBKM 3 BUPOOHMIITBA HACiHHSI COHSAIIHUKY, a 1 3

eKCIOPTY Ta BUPOOHMIITBA OJ1il, a ypokan HaciHHs COHAIHMKY y 2021 polli cTaB peKOpAHUM
3a BCIO icTopiro - 12,9 myH. T. IIporHos Ha MartOyTHIiVI ce30H MOBiOMIISE, I1T0 YKpaiHa 3ariMe
31% cBiTOBOI YacTKM Yy BWPOOHMIITBI HaciHHS COHAIIHUKY, 34% - y BUPOOHMIITBI
COHSAIITHMKOBOI 0J1i1, 57% - B 10r0 eKCIIOPTi.

Ha punky supobHUKiB ol Ykpaiam nposimammm € 10 minmpmemcrs. OcHOBHe
CYIIepHMIITBO BiflOyBaeThbcsi MK HuMM. [IpoaHaisyiiTe KOHKypeHTHe cepefloBUIlle PUHKY
ortii B YkpaiHi 3a Mofeivno 5 cvl KoHKypeH1iil M. IToprepa. 3a maHmmu tabimrii 5 omiHUMTHI
CUJIVI KOHKYPeHIIii Ha pUHKY:

1) pospaxyBaTu iHAeKC KOHIIEHTpAllil i OLIHUTU piBeHb KOHILIEHTpallii y raxysi;

2) pospaxysaTy iHfgeKc XepdiHgag-XipiimMaHa;

3) pospaxysaTu iHgekc PozeHbimoTa.

Tabsmmrg 3.1
ITpoBigHi BUpoOHMKM 01ii B YKpaiHi

No Dipma - BUpoOHMK OOcsiT mpopgaXxy, THC. T

1 «Kepnen» (TM «enpsiiz dap», «Croxap» 1 «dymak 1221,2
3or10Ta»)

2 «Arpokocm» (TM «Illempo», «OJUIl», «3aniopi3pKmi», 399,9
((X)KK)))

3 MupoHOBCKIT XJI€00ITPOAYKT 356,9

4 Vioil (TM «Biosisi») 331,1

5 Cargill 2279

6 Bunge («Orertaa», «Ideal») 189,2

7 ITonorosckmnt M3 («Crasis», «Cmauna Kparus») 180,6

8 Hemnpra Bruimap CHI 150,5

9 Glencore International AG 124,7

10 | Noble Group Limited 123,9

11 | Immi BupobHMKM 993,3
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Memoouuni pexomenoayii do po36’asanns 3adaui

KoedimienT xonnenTpamnii (CR,) € HamOUIBIT MOMIMpPeHNM NOKa3HVMKOM MOHOIIOJI3alIiT,
AKUN BigoOpaXka€ CYKyHHY PMHKOBY 4YacTKy TpbOX, UYOTUPBOX, II'dTu abo Oigblie
HaVIKpyIHIIIMX DiOITPUEMCTB

cr . OP.*OP.+..+OP,
n oP

OP; - obcsir peartizaliil MpOAyKILil i-ro HiAIIPUEMCTBa;

OP - 3arasibHUM 00CAT IpOAaXy Ha PUHKY.

PuHOK BBaKaeThcd Oe3leuHVM I HiATPUMaHHS HOPMaJIbHOI PMHKOBOI KOHKYPEHII,
SKIII0 Ha HboMy IpucyTHi 10 i Oiibirte dipM, a Ha ogHy dipMy npurnagae He Oistbiire 31%, Ha
nBi - 44%, Ha Tpu - 54%, Ha YoTUpM - He Oinpllte 63% puHKY. KoedillieHT KoHIIeHTpaIlii,
po3paxoBaHMU IS YOTUPbOX HAMKPYIHIMMX KoMmIlaHiM Ha puHKY CRy; BBaXkaeTbCs
KPUTUYHO BUCOKMM, SKIIIO BiH IlepeBuIIye 75%.

Iapnexc Xepdinpamsa-Xipmmana (I,) € Oubin iHdOpMaTMBHMM, IOPIBHSIHO 3 TIOePeIHIiM
IOKa3HMKOM, SIKWUV PO3PaxXOBYEThCS AK CyMa KBaZlpaTiB pMHKOBMX YacTOK BCiX IIPUCYTHiX Ha

PUHKY dipMm.

In=3J1;
Jlj - vacTKa i-ro HiJIIIPYEMCTBa B 3arajlbHOMY 00csI3i Mpo/jaXy Ha PUHKY
1 — KUIBKICTD MiIIPUEMCTB.
Cepenosuiile BBaXKaeTbcsl KOHKYpeHTHUM, Ko ingekc MeHmmyi 1000. SIkimo sHayeHHA
innexcy nepesuiye 1800, To pHOK BBa)Ka€ThCsI HEKOHKYPEHTHMM, 1 31IUTTS 3200 POHSIOTHCA.
Iapexc PosenGrmora (I;) [o3BOiIsie, KpiM TOro, BpaxOByBaTW paHT IIOIPUEMCTBA B
3aJIe)KHOCTI BiJl pO3MIipY 1Or'0 YacTKM Ha PUHKY

S S
25 (i )1

i — paHr IAIIPVYEMCTBA B 3aJI€)KHOCTI Bifl 1IOr0 YacTKM Ha PUHKY.
ITpu 3sHadeHHI iHAEKCY Ha piBHI 1 pMHOK € ITOBHICTIO MOHOIIO/Ii30BaHVIM.

CemiHapchKe 3aHATTA 4

Tema 3. YopaBs1iHHA KOHKYpeHTHUMM IlepeBaraMmu

Mema 3anamma: 3aKpiIUIeHH TeOPeTUYHMX 3HaHb IITOI0 CYTHOCTI KOHKYPeHTHMX IepeBar
Ta 0COOIMBOCTEV YIIPaBIIiHHS HMUMM, HAOyTTS IIPaKTMYHVIX HABWMYOK aHa/Ii3y KOHKYPEeHTHMX
repesar Ta ix Kiacudikarii.

[Tumanua 045 caMOKOHMPOAI0

1. BusHauTre CyTHICTP KOHKYpeHTHMX IlepeBar, OXapakKTepusyure IX BuUIM Ta
NpoaHaJIi3yViTe IX OCHOBHI BJIaCTVBOCTI.

2. IlpoanasiizyiiTe 0cobmBOCTi pOpMyBaHHS KOHKYPEeHTHMX IlepeBar.

3. Hocrmignty ocoOImMBOCTi Ta IPUMHLUNUIIN yIIpaB/IiHHSA KOHKYPeHTHUMM IIepeBaraM.

TlonoBioi
2. OcobmBocTi ypas/IiHHS MDKHapOOHMMY KOHKY PEHTHUMU IIepeBaraMi.
3. [Ilipamina KOHKypeHTHMX IIepeBar Ta pKepesia ix popMyBaHHS

[paxmuune 3a60amHA

14



IIpoaHastisyiTe KOHKYpeHTHi IlepeBarm KoMmadii «Pyas» (mpupopmni Ta HaOyTi,
BHYTPpIIIIHI Ta 30BHIIIHI, PaKTUUHi Ta HOTEHIiNHi TOI10). 3alIpOIIOHYNITe KIIFOYOBi HaIIpsIMM
BIIOCKOHaJICHHS YIPaBIiHHA KOHKYPEeHTHMMY IepeBaraMu B JaHivi KOMITaHil.

CemiHapcbKe 3aHSTTA 5

Tema 4. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHiCTh TOBapiB i IIOCIIyT Ta MeTOAM IX OIiHKM

Mema 3AHAMMA 3aKpilUleHHs TeOPeTUYHMX 3HaHb 10710 CYTHOCTI
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTi TOBapiB Ta HOCJIYT Ta OCOOIMBOCTE YIIPaB/IiHHA HUMM, HaOyTTs
NPaKTUYHVIX HABMYOK aHaJIi3y KOHKYPEeHTOCIIPOMOKHOCTI PO KIIiI.

[Tumanns 045 cAMOKOHIMPOAIO

1. BusHauTe CyTHICTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTiI TOBapiB, OxapaKTepu3ymuTe OCHOBHi
KpuUTepii KOHKYPeHTOCIIPOMOKHOCTi TOBapiB Ta ITOCIIYT.

2. IlpoanasisyviTe OCHOBHI YMHHMKV KOHKYPEeHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapiB (IIOCIIYT).

3.IlpoanaisyviTe mpolec OIIHKM PiBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapy Ta
oXxapaKTepusynTe aHaITUYHI MeTOIM OLIIHKM KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapiB.

4. OxapakrepusyiTe TrpadiuHi MeToaM KOHKYPeHTOCIIPOMOXHOCTI ToBapiB Ta
0cOOIIMBOCTI HOCIIHKEeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT] ITOCIIYT.

5. IlpoanasisyviTe OCHOBHI HiIXOAV A0 yIIPaBJIiHHSA KOHKY PEHTOCIIPOMOYKHICTIO TOBapy.

Tono8ioi
1. SIkicTe TOBapy Ta ii OCHOBHI ITOKa3HVIKI.
2. OcobmBoCTi HOCITKEeHHS SIKOCTI ITOC/IYT Ta if OCHOBHI HOKa3HMKM

[paxmuune 3a60amns

1. HapyayibHum mpoekT «OIliHKa KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI IIpoayKiii». MeTtonuuHi
peKoMeHallil 4O BUKOHAHH IIPOEKTY Ha cTopiHi 18.

2. Keric «JlocrimkeHHsI KOHKYpPeHTOCIIPOMOXXHOCTI ToBapy». 3a maHumu Tabmmii 5.1
HOPIBHATY TE€XHIYHI Ta €eKOHOMIUHI IIapaMeTpPu OBOX XOJIOAVUIbHVIKIB.

Tabmmmisa 5.1
OmniHKa TexHiYHMX Ta eKOHOMIYHMX ITapaMeTpiB
Bupobu basoBwuit Bupid
IToxasankmu
«ATnaHT» «Samsung»
TexHiuHi:
00’eM Kamepw, J1 250 250
TepMiH cJTyX011, poKiB 15 17
€HeprocIIoXMBaHHs, KBT.rom \ pix 200 200
TeMITepaTypa, 6anm 8 10
IOv3anH, dann 6 10
rapaHTiVIHUV TepMiH, POKiB 3 3
ExoHOMiYH], y. 0.:
po3apibHa miHa 300 250
BapPTiCTb JOCTaBKU 15 10
BUTpaTH Ha PEMOHT 150 150
BUTpaTV Ha eJIeKTPOeHePIilo 80 80
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3aBIaHHS:

1. OO0umammTH OOVMHWMYHI, rpyHoBi Ta IHTerpaJIbHUM ITOKa3HMKU
KOHKYPEeHTOCIPOMOXKHOCTI. KoedimienTn BaroMoOCTi IS YYHHVIKIB
KOHKYPeHTOCIIPOMOXXHOCTI KOXKeH CTyJeHT PO3CTaBJIsi€ Ha BJIACHU PO3CY.

2. Yu e Bupib KoHKypeHTOCIIpOMOXHMM? Bifmosins o6rpyHTyBaTH.

3. Ik MoXHa MOBUIIUTY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb BUPOOY, He 3MiHIOIYM TIOTO
TeXHIYHMX HapaMeTpiB?

CemiHapcbKe 3aHATTS 6

Tema 5. YpaB1iHHA KOHKYpeHTOCHPOMOXKHICTIO IepcOHasIy OpraHi3amii

Mema 3AHAMMA: 3aKpilUIeHHS TeOPeTUUHMX 3HaHb 10710 CYTHOCTI
KOHKYPeHTOCIIPOMOXKHOCTI IIepcOHaJly Ta OCOO/MBOCTeVI YyIIpaBliHHA HUMM, HaOyTTs
NPaKTUYHVIX HABVMYOK aHaJIi3y KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI HepCOHAaITY.

[Tumanns 045 cAMOKOHIMPOAIO

1. Busnaure CyTHiICTP KOHKYpPEHTOCIPOMOXXHOCTI IIepCOHaJIy Ta OCHOBHI IlepeayMOBU 11
BUHUKHeHH:. [Ipoanasisymre CcTpyKTypy TpPyAOBOIrO IIOTeHI[iajly Ta il poib B
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI IIepCOHAIIy.

2. JoCilianTy OCHOBHI X0V 10 OLIiHIOBaHHS KOHKYPeHTOCIIPOMOXXHOCTI IIepCcOHaTy B
opraHisartii..

3. IIpoanasisynTe OCHOBHI 3acady yIIpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ITlepcOHaTy
Ta 3aXOOM peassallii cTpareril IiABUINEHH: KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO IIepCOHaly B
oprasisarii.

Tlono6ioi

1. VYropa 1po HeKOHKYpeHIIiI0 Y TPYHOBUX BIIIHOCUHAX, ii IlepeBaru i HeJoJIiKN.

2. AyrcradiHr i 7oro BIUIMB Ha KOHKYPEeHTOCIIPOMOXHICTB JIFOICBKMX pecypciB Ha
r7100aJIbHOMY PUHKY IIpalii.

CemiHapcbKe 3aHATTA 7

Tema 6. YripaB/1iHHA KOHKYpPeHTOCIIPOMOXKHICTIO IiAIIpMEMCTBa: Teopis Ta
MEeTOI0JIOTisA

Mema 3aHAMMA: 3aKpiIUIeHHs TeOPeTUYHIX 3HaHb 1110710 CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXKHOCTI IIIIPMEMCTBA Ta T UMHHMKIB, a TaKOX HaOyTTs HpaKTMUHMX
HaBWYOK BU3Ha4YeHH: KOHKYPeHTOCIIPOMOXXHOCTI IIAIIPVIEMCTBA.

[TumanHa 045 caMOKOHMPOAIO

1. BusHaunTy CyTHICTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IiJIIPUEMCTBA, ii 03HaKM Ta rOJIOBHI
YMHHUKIL.

2. Hocmignty ocobmmBocTi rpadivyHmMx Ta MaTPUYHMX INIOXOAIB [0 OIiHIOBAaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI INAIPUEMCTBA. Bu3HaumTi OCHOBHI IlepeBarut Ta HEIOJIKU
IAaHVX METO/IIB.

3. Hochigntm 0Cco0JIMBOCTI IHOEeKCHMX ITiIXOIiB 10 OITiHIOBAaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MifpueMcTBa. BusHaumMTi OCHOBHI IlepeBarm Ta HeOOJIKNU
IAHMX METO/IIB.
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TTonoBioi

1. Marpuug Shell Ta marpuis Aucodpda y AOCTMKEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
CY4acHOTO MiJIITPVEMCTBA.

2. Mopgenp CcHOXMBYOI 3aJOBOJIEHOCTI Yy JOCI/DKeHHI KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI
Cy4acHOTO HiJIIPUEMCTBA.

[paxmuune 3a60amH
Keiic «IocaioxenHs KOHKYPeHMOCNPOMOXKHOCIT nionpuemcmba»
Ha ocHoBi HaBemeHMx y Tabimmii 1 eKCHIepTHMX OLIHOK OOYMCIITH KoedillieHTm
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 11 KOXKHOTO 3 TPhOX HiApureMcTB. [1oOyayriTe mopiBHAIBHUM
OaraTOKyTHVK KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCT] («IIaByTHHY» KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI).

Tabmg 7.1
ExcriepTHa OoMiHKa YMHHMKIB KOHKYPEeHTOCOIPOMOXKHOCTI HigIIpmreMcTBa

UnHHMK CepenHsi ekcliepTHa Panr IaTerpoBanmit pakTopHMUMI
KOHKYPEeHTOCIIPOMOKHOCTI | OIiHKa YMHHMKA MOKa3HMK

i IIPUEMCTBO HiJITTPUEMCTBO

I II 111 I II 111
ToBap 3,3 4,0 2,5 0,25
CraH Ha pMHKY 34 4,5 4,3 0,15
Ksamidikanis nepconany | 3,4 3,8 41 0,20
diHaHCOBWUI CTaH 3,5 4,2 4,2 0,20
Texnosorii i BupodHMIrTBO | 4,0 3,0 3,6 0,20
Pasom 1,00
Koedimient - -
KOHKYPEeHTOCIIPOMO>KHOCTI

ITpokoMeHTyVITE OTpVMaHi pe3yJIbTaTu.

CemiHapcbKe 3aHATTA 8

Tema 6. VYmnopapaiHHA KOHKYpeHTOCIIPOMOXXHICTIO MiAIIpMEMCTBa: Teopia Ta
MEeTOI0JIOTiA

Mema 3AHAMMA: 3aKpiIUIeHH TEOPeTUYHIX 3HaHb 1010 CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ~ IIANPMEMCTBA, a TaKOX OCOOMMBOCTEN  yIIpaBiliHHS
KOHKYPEeHTOCIHIPOMOXKHICTIO Cy4aCcHOTO IIAIPUEMCTBA.

[Tumanns 045 cAMOKOHIMPOAIO

1. Hocmignty 0cobmmMBOCTi yIpaB/IiHHS KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHICTIO ITiAIIPMEMCTBA, TI0TO
MeTY Ta IIPVIHIINIINL..

2. IlpoanasisyBaTut mpolec yHOpaBIiHHA KOHKYPeHTOCIIPOMOXHICTIO Cy4acHOI'O
HiJIIPVIEMCTBA.

TonoBioi

1. MexaHni3M 3abe3neueHHs KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI Cy4acHOTO MiJIIIPUEMCTBA.

2. PesepBu mifgBUIleHHS KOHKYpPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI IIAIIPMEMCTBA Ha BHYTPIIIHBOMY
PVIHKY.
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CemiHapcbKe 3aHATTA 9

Tema 7. OnriHKa KOHKYpEeHTHOrO IIOTeHIIia/Ty Ta pM3UKYy IIiIpueMCcTBa

Mema 3anammas: 3aKpilUleHHsS TEOPeTUYHMX 3HaHb IIOAO CYTHOCTI KOHKYPEHTHOIO
MOTeHIiaJly Ta PU3MKY, MOr0 OCHOBHMX iHOMKATOpPIB, a TaKOX OCOOJIMBOCTI yIIpaBJliHHS
KOHKYPeHTHVMU PU3MKaMIU

[Tumanua 045 caMOKOHMPOAI0

1. BusHaunTH CyTHICTh KOHKYPEHTHOI'O HOTeHIliaTy IiIIPVEMCTBA, FIOTO CKJIaIO0Bi.

2. OxapakTepmusyBaTy CYTHICTb Ta OCHOBHI IIPUYMHM Ta iHOMKaATOPU KOHKYPEHTHOTO
PpUBUKY

3. JocminynTi 0cobmmMBOCTi yIIpaBIliHHS KOHKYPEHTHVIMM PU3MKaMI IiAIIPUIEMCTBA.

CemiHapcbke 3aHATTA 10

Tema 8. KoHKypeHTHI cTpaTerii nignpmueMcTBa

Mema 3anamma: 3aKpilUleHHSA TeOpeTUYHMX 3HaHb 00 CYTHOCTI Ta BUIiB KOHKYPeHTHOI
CTpaTeril MiONPMEMCTBA, a TaKOX OcoOIMBOCTem IOOYIOBM Ta 3abesledeHHs peaslisalliil
cTparerii.

[Tumanns 045 cAMOKOHMPOAIO

1. [ocmigyTy cyTHICTP KOHKYpPeHTHOI cTparTerii Ta ii Kitacudikartiro.

2. IlpoanamisyBatu KiIacudikallito KOHKypeHTHUX cTpateriin 3a M. Iloprepom Ta 1i
Moamdikariiro.

3. OxapakTepu3yBaTy OCHOBHI eTamy po3poOKM Ta peastisallii KOHKYpPeHTHOI cTpaTeril.

4. JHocmigntyt ocoOymBoOCTi 3abesnedeHHsT (pecypcHOro, iH(OPMAMiTHOrO TOIIIO)
peastizalii crparerii HigBUIeHH KOHKYPeHTOCIIPOMOXKHOCTI IMAIPUEMCTBA.

TonoBioi

1. KonkypenTtHi crparerii @. KoTyiepa Ta ix 0coOamBocCTi.

2. KoukypenTHi crparterii I1. [Ipykepa Ta 1x 0coG/mMBOCTi.

3. Cyuacni Moaudikanii KOHKypeHTHUX cTparerii M. ITopTepa.

CemiHapchKke 3aHATTA 11

Tema 8. [liarHOCTHKa perioHaIbHOI KOHKYPeHTOCIIPOMOXKHOCTI

Mema 3anammsa: 3aKpilUleHHS TeOPeTUUYHMX 3HaHb IOJO0 CYTHOCTI perioHaJbHOI
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI, TOC/IIPKeHHs YMHHVKIB BIUIVIBY Ta KOHKYPEHTHWX IepeBar
CYy4acHOIO PerioHy, a TaKOX IIpaKTUYHe 3aCTOCYBaHHS Cy4dacHMX MeTOIOJIOTIUHMX ITiIXOIiB
710 OLIIHKV KOHKYPEeHTOCIIPOMOKHOCTI perioHiB.

[TumanHs 045 CAMOKOHMPOAIO

1. HocmipuTut CyTHICTh KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI perioHy Ta BU3HA4YUTHU HPOBiAHI
dakTopu BIUIMBY.

2. IlpoanHasizyBaTy YMHHVKN 3a0e3leueHHsI KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI TePUTOPITL.

3. OxapakTepusyBaTyi KOHKYPeHTHI IlepeBary periony i ocooimsocTi 1x popMyBaHHS.

4. JloomiouTy MeTOAOJIOTIUHI MiaXxomy [0 BU3HAYeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI
TePUTOPIN.
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Jlono6ioi

1. Inmekc KOHKYpPeHTOCIIPOMOXHOCTI MicT VYKpalHM: KOMIIOHEHTW, OCOOMMBOCTi
00paxyHKy Ta peMTUHT MICT.

2. Impekc perioHajIbHOIO AiJIOBOTO CcepeloBMIa B YKpaiHi

CemiHapcbKe 3aHATTS 12

Tema 10. YripaB1iHHSI KOHKYpeHTOCIIPOMO>KHiCTIO HallioOHa/IbHOI €KOHOMiKM

Mema 3anamms: 3aKpilUIeHHd TeOPeTUWYHMX 3HaHb IOJO CYTHOCTI HalliOHaJIbHOI
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI Ta 11 UMHHMKIB, a TaKOX JOCIPKeHHsI CyYacHMX IIIXOAIB J0
OILIiHIOBaHHSI HallilOHAJIbHOI KOHKYPEeHTOCIIPOMOXHOCTI.

[Tumanns 045 cAMOKOHIMPOAIO

1. HocmpuTyt CyTHICTP KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI HaIiOHaJIbHOI eKOHOMIKM Ta
BU3HAYWTW IIPOBiIHI YMHHWKN BIUIVBY.

2. IlpoanasisyBatu Cy4acHi ITiIXOam 10 OITIHIOBAaHHS HaIlioOHaJIbHOI
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI.

3. OxapakTepmsyBaTu MiKHapOAHI IHCTPyMEeHTU PeVTMHIOBMX OIiHOK HalliOHaJIbHOI
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI.

4. JocmignTu KJlacTepwm3ariii €KOHOMIKW y npoueci IMIBUINTeHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXKHOCTI HAalliOHAJIbHOT €KOHOMIKIA.

IlonoBioi

1. IlpoanamisyBaTu 0co0MBOCTI PpO3paxyHKy Inpexcy r7100aIbHOT
KOHKYPeHTOCIIPOMOXXHOCTI Ta Miciie YKpaiHu B HbOMY.

2. JocmouTy PpevuiTMHI HOpOBIAHMX KpaiH 3a iHOeKCOM KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI
6isHecy. OuinnTy nosuiii Ykpaiam

HABUAJIBHUW ITPOEKT

HapuayrbHum 1poekT «OIiHKa KOHKYPeHTOCIIPOMOXHOCTI IIPOIyKIli» € ¢opMoIo
HACKpi3HWMX MPaKTUYHMX 3aBIaHb, BUKOHAHHS SKMX IIOTpeOye 3acBOEHHS 3MicTy
KOHKPeTHMX TeM 3 OMCHUIUIHM Ta OTpMMaHHS HaBUKiB BUKOPMCTaHHA HaOyTuX 3HaHBb
IIJIIXOM IIPOBe[leHHs IIeBHVIX pO3paxXyYHKOBMX 3aBlIaHb i pOpMyIItoBaHHS BYICHOBKIB.

3aearvHa iHgopmayis w000 HABUANBHO20 NPOEKTY

HaByasibHUTI TIPOEKT € pe3ysIbTaTOM KOMaHIHOI poOoTu. PexomeHIoBaHa KiJIbKiCTh
yY9acHUKIB Mae cxiamati 2-5 crymeHTn. KoxeH i3 cTymeHTIB Mae OyTwm 3ayiydeHMiT A0
BUKOHAHHS Py 3aBlaHb, IKi BU3HAUMTh KOMaH/a IIPOEKTY.

MeToro HaBUaJILHOTO IPOEKTY € cCuUcTeMaTu3allisg, MomIMOIeHHs, y3arajJlbHeHHs,
3aKpilUleHHsI Ta ITpaKTMYHe 3acTOCYBaHHS 3HaHb CTY[EHTIB 3 IVCHMUIUIHM Ta PO3BUTOK
HaBMYOK CAMOCTiTHOI poOOTH.

HapyasibHUT 1IIpOeKT mepefbavae opOpMIIeHHS 3BiTy Ta HpeJCTaBlIeHHs pe3ysIbTaTiB y
BUTJISALI IIpe3eHTallil, a TAaKOX Iy OJTiTHMIT 3aXWCT.

3BiT odopMIIsieThCs Ha apKyllax marnepy A4. Bci cropiHky moBuHHI 000B 3k0BO OyTHn
IpOHyMepoBaHi (HyMmepallil pPO3IOYMHAETbCA 3 TUTYJIbHOI CTOPiHKM, Ha SIKiI HOMep He
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CTaBUTHCA). TeKCTOBa YacTMHA HaBOOWUTBECS B APYKOBAHOMY abO PYKOMVMCHOMY BWIJIAII.
ITorna apkymwais: siBe - 2,5 cM, mpaBe, BepxHe i HYDKHE - 1,5 cm, mpudT - Times New Roman
14 mr., Mixpsaakosumn iHTepBan - 1,5. YV 3BiTi MaroTs OyTu ommicaHi Bci eTamy IpoBeieHHS
OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MPOIYyKIHl (IIOCJIyTM) Ta IX BMUKOHABIIB, pe3ysIbTaTul
ONMTYBaHHs, MOKIMKAaHHS Ha aHKeTy i T.A. Bei moctpariii, Tabimiii, cxemyt IoBMHHI OyTn
NPOHYMepPOBaHi Ta ITIIVCaHI.

Bci indopMarinHi mKepesia, BUKOPWUCTaHI HNpW IMIATOTOBLI ITPOEKTY, MOBMHHI OyTu
3a3HaveHi y CHMCKYy iHQOpMaliiHUX [DKepesl HampuKiHIi pobOoTm. CHMCOK IIOBMHEH
MictuTy Oinpllte, HiX 5 iHdOpMaIliTHMX PKepess, KOXHe 3 SKMX OIVICaHe BiIITOBiTHO /10
3araJIbHMX IpaBuIL

MaxkcrmMaribHa OIfiHKa 3a HaBYaJIbHUTI POEKT cTaHOBUTH 20 OastiB Ha komaHmy. Posmomin
OaliB 3a eJjleMeHTaMM IIPOEKTY, IO BUKOHAHI OKpPeMMM CTYI€HTOM BU3HAYa€TbCs
KepiBHVKOM ITPOEKTY.

Xi):[ BMKOHAHHA HaBUYAJIBHOT'O IIPOEKTY

Eranm:

1) BwusHaueHHd 00’ eKTy DOCHKeHH: (ToBapy abo HOCIIyIi);

2) 3a meBHUM KpuTepieM oOpaTu TOBap-KOHKYPeHT, IO CTaHe 0Oa30i0 MOPiBHSHHS
(MapKeTMHIOBO-30yTOBi, MisUIBPHICTE B OMHOMY IiHTepBas mHapaMmeTpiB “IliHa-fAKicTB”,
IIPOIIOHYBAHHS ITOKYIIISIM aHAJIOTIYHMX IOCIYT Ta TEXHIUHOI JOIIOMOIM B eKCIUTyaTarlil
TOLIIO)

3) dopMyBaHHS HOMEHKJIATYpU KPUTEPilB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTi, TOOTO
BVI3HAUYEeHHS OOVHWYHMX MOKa3HMKIB IOCIIKyBaHOro i 0a30BOro ToBapiB 3a TEXHIYHVIMMU Ta
eKOHOMIiUHVIMM IIOKa3HVKaMU

4) [ocmimpkeHHs KoedillieHTa BArOMOCTi KOXKHOIO KpUTepito

5) BusHaueHHs piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy.

11 BU3HauYeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI JOC/IKYBaHOI O TOBapy HeoOXigHo oOpaTn
cepesl PVHKOBMX aHAJIOTiB 0a30BUM BapiaHT, AKWUV HaNKpalle 3aI0BOJIbHSE MOTpedu
CIIOXMBava i 3 SKMM IIOPiBHIOIOTH HaHUN ToBap. Bubip OaszoBoro 3paska € omHMUM i3
HavOUIBII BiITIOBIJJIbHMX MOMEHTIB aHasli3y KOHKYPeHTOCIPOMOXXHOCTi ToBapy. [Tommika
Ha IIbOMY eTalli MoXke IIPW3BeCT! [10 BUKPWBJIEHHSI pe3ysIbTaTiB BCi€l poboTm. 3pasok
IIOBVHEH HaJIe)XaTy 0 Ti€l XX TPyl TOBapiB, IO 11 BUPIO, AKMUII aHasli3yeThCs. BiH HoBHeH
OyTr Ha HaVIOUIBIN ITOKA30BMM I HJAHOTO PUHKY, SIK TaKMV, IO 3aBOIOBAB HaVIOLIBIITY
KUIBKICTB ITepeBar MOKYIILB.

ITpu BuMKOpMCTaHHI CIIPOIIEHOI METOOMKM PO3PaxyHKY KOHKYPEeHTOCIPOMOXXHOCTI
BUPI3HAIOTH TeXHIUHI 1 eKOHOMIUHI IIapamMeTpu KOHKYpeHTOCIIpoMoXHOCTi. [Teperik manmx
KpuTepii 3[4iVICHIOIOTh Ha OCHOBI OIMTYBaHHS CIIOXMBayiB.

[o TexHiIYHVIX HapaMeTpiB BIITHOCATBCA Ti, AKi XapaKTepU3YIOTh TeXHIUHU piBeHb 1 SIKiCTb
TOBapy, a caMe: KjacudikalliviHi, KOHCTPYKTVBHi, HOpMaTVBHi, eproHOMiuHi, ecTeTU4Hi
mapamerpu. IIpu mpomy pospisHsroTh "KopcTki' i "M'gki" crioXxmBaripki IapameTpw, SKi
CKJIaflaloTh KopucHUM edekT ToBapy. "KopcTki" mapaMeTpu ommcyroTh HamBaKIMBilIi
dyHKIIiT TOBapy i OB s3aHi 3 HUMM OCHOBHI XapaKTepUCTUKM, SKi 3a/laHi KOHCTPYKTUBHUMU
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ocobmmBocTsiMm  BUpoOy. "M'siki' mapameTpm XapaKTepu3yIOTh €CTeTMYHI BJIaCTMBOCTI
TOBapy, Y TOMY YMCJIi AM3aViH, KOJIp, YIIaKOBKY Ta iH.

['pyma ekoHOMIUHMIX TapaMeTpPiB BpaxoBye, OKpiM BapTOCTi mpuAOaHH: ToBapy (BUTpATN
Ha KYIIBJIIO TOBapy), IIe i 7Ooro IOJaJIblly eKCIUIyaTallilo (BUTpaTw, IIOB'si3aHHi i3
CIIOKVMBaHHSIM TOBapy, - llaJIbHe, PeMOHT, MOHTaX i JocTaBKa (VI JedKVX TOBapiB), 3allacHi
YacTUHM). BUIBbIIT KOHKYpPeHTOCIIPOMOXXHIMM Ha PUHKY € TOV TOBap, B IKOTO MiHIiMaJIbHa YiHA
cnoxubanna (CyMa BUTpaT Ha KYIIiBJIIO TOBAapy i BUTpaT Ha CIIOXMBaHHS TOBapy), a He TOW, 3a
AKUVI ITPOCATh MiHIMaJIbHY 11IHY.

ITicyis BU3HaueHHS HAOOPY CIOXMBUMX MapaMeTpiB BCTAaHOBIIIOIOTH Ix iepapxito. [Ipu
LIbOMY BIMCYBalOThb Ha IepIIuil IUIaH Ti 3 HUX, 49Ki MalOTh HaMOUIbIIy 3HAUMMICTh IS
crioxmBada. 1T Oporo KoMmaHIiI HeOOXigHO IIpOBeCTV ONMTYBAaHHS UIS BU3HAYEeHHS
KoedirrieHTa BaroMocti. MHOXMHHICTh ITOKa3HMKIB CIIOXMBUMX BJIACTMBOCTEVI TOBapy
3yMOBJIIOE HeOOXiTHICTh BCTAHOBJIEHHS i€papxil BCix ITapaMeTpiB, gKi B3SITO 10 PO3IJISAAY.
Hacamniepes, moTpibHO BU3HavaTH Ti BJIaCTUBOCTI, SIKi MalOTh HavOUIBIITY 3HAUYYIIICTH (Bary)
JUIS CIIOXMBava. Bary KoXXHOro rnapameTrpa BU3Ha4Ya€MO eKCIIePTHUM IUIIXOM. [1J1s omiHKN
3acTocoByemo 5 basibHy miKaity (1 Oar - HavIMeHIlle 3HaueHHs, 5 - HalOisIbliIe).

Kpim Toro mig BusHaueHHsS KoediIlieHTiB BaroMocTi KOXXHOIO UMHHMKA IIOTPiOHO

ckopucTancs popmysioro PimbopHa (1):

@ =2 -n+Dla- B+l g pixi sin 110 n)

zie: ai - KoedilieHT BaroMocTi i - 'O KpUTepiko;

71 — KUJIbKICTh KpUTEePiiB OIIHKY;

7l — paHT IIPVICBOEHN i - My IIOKa3HUKY.

PaHr BM3HaAYa€THCS 3a CYMOIO yCiX OasIiB IIpM ONMTyBaHHI.

HocrtipkeHH KOHKYpPeHTOCIIPOMOXHOCTI  ITPOAYKLHT (IIOCIIyTM) 3[iICHIOETBCS  3a
JIOTIOMOT'0I0 pO3paxyHKOBO-aHAJITMYHOT0 MeTofy. st Toro, 1100 gaTn 00 €KTUBHY OLIHKY
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTi TOBapy (IIOCTyT1) BU3HA4YalOTh Halip MOPiBHSJIBHMX IapaMeTpiB
TOBapy.

Ajle He BCi KOHKYPeHTHI IIOKasHMKM MOXXHAa OIIHWUTU KUIbKiCHO. JSIKimo me
HeMOXJIVBO, TO 3aCTOCOBYIOTb €KCIIepTHY MeTOAMKY OILIHKM IIMX MOKa3sHMKIB i IXHBOI
BaroMOCTi BUKOPVICTOBYIOUM aHKeTyBaHH:1!.

Harrgacrinie po3spaxyHOK iH1Me2paibh020 NOKASHUKA KOHKYPeHMOCHPOMOoXHOCmI mobapy
(Kirm) 30iVICHIOIOTH 32 POPMYIIOIO:

Kmm =]T17/1E17’ (2)
me It - ingexc TexHiuHMX mapaMeTpiB (iHAEKC AKOCTi); [en - iHmeKc eKoHOMIUHMIX
MapaMeTpiB (iHOeKc 11iH).
151 po3paxyHKYy iHOeKCy TeXHiUHMX HapaMeTpiB BUKOPUCTOBYIOTb (POPMYIIY:

Iy :Zqi *Vi/ (3)
i=1

Ae 0, - OQVIHVYHWV IIOKA3HVIK i-TO TeXHIYHOTO IIapaMeTpa; V; - KoedilieHT BaroMocTi i -ro

ImapameTpa.
YucaenHi 00UHUYHI NOKASHUKYU MEXHIYHUX napamempif BU3HAYAIOThCS TaKVIM Y/THOM:

21



qi = PouiH /P603 4 (4)

ne Poyin — 3Ha4eHHS KOHKPETHOTO apaMeTpa OLiHIOBAHOTO BUPOOy; P, - 3HAUYeHHST

bas
LIbOTO X TTapaMeTpa 0a30BOro BUPOOy.
151 po3paxyHKy iHOekcYy eKOHOMIYHUX hapamempif BUKOPUCTOBYIOTb (popMyITy:
. o
[E17 = Hc(‘)nu(;:fc /Hc):l;m (5)
me [Jo I°°  — 1iHa CIIOKMBaHHS BiIITOBiTHO OLiHIOBaHOTO Ta 6a30BOro BUpoOiB, 1110

cnooic ® ChodiC
PO3pPaxoBYETHCS Y HACTYIIHUI CIIOCi0:
L e = L posaey + M (6)

ne Lpooaxy — IpOA@XKHa 11iHa ToBapy; M - cyMapHi BUTpaTy CIIOXKMBaHHS, IIOB'd3aHi 3
eKCIUTyaTalli€lo TOBapy MPOTSATOM YChOTO TIepiofly 110T0 CITy>KOm.

Sxmo Kiyn>1, TO OIiHIOBaHMIT TOBAp BBa)KAETHCS OUIBII KOHKYPEHTOCIPOMOXKHIM, HiX
TOBap-aHaslor, oOpaHwit 06a3sy it nopiBHsHHS;, gkmo  Kux<l, TO piBeHB
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI OIIHIOBAHOIO TOBapy € HVDKYMM, HiXK y TOBapy - CyIepHMKa;
gkmo  Kiyy,=1, TO 1mg  cuTyallid  iHTepHpeTyeTbca 4K  TOTOXHICTH  PiBHIB
KOHKYPeHTOCIIPOMOXXHOCTi 000x ToBapiB. besyMoBHO, MeTa BupobHMKa — oTpumatut Kinm>1,
LijlecIpsiIMOBaHO 30iyIbITyoun It Ta 3MeHIIyoun Igr.

CkopoueHUV IPUKIIaL aHKETU
https:/ /docs.google.com/forms/d/18Ug9wIXfjdIP3iLg22RKNgx150vC-
_BVbSYA1G5aW_PQ/preview

ITEPEJIIK TEOPETIUHUX IIMTAHD 1JI51 CKITADAHHISI ICIINTY

—_

ExoHOMiuHa cyTHICTh KOHKYpPEeHIIil Ta ii BUIN.
KoHKypeHTHI pvHKM 1 IX CTpyKTypa.
KonkypeHTOCIIpOMOXHICTb Cy0’€KTa KOHKYpeHLi Ta ii OCHOBHI O3HaKM!.
KonKypeHTHe cepeioBuIlie: HOHATTS, CKJIAJ0B1 Ta Kjlacudikarris.
KonkypeHTHa cwia pyHKY.
AHaJII3 JisUIbHOCTI KOHKYPEeHTIB.
benumapkiHr: CyTHICTB, BUAM Ta eTanu 3IiICHeHHS.
CyTHicTb Ta BUAV KOHKYPEHTHOI PO3BiIKIN.
KonkypeHTHI nepeBaru: CyTHICTh, KJlacudiKalligd Ta BJIaCTMBOCTI.
10. EBostroriist KOHLEIIIiVI KOHKYPeHTHWX IlepeBar.
11. Cranii popmMyBaHHS KOHKYpPeHTHMX IlepeBar.
12. TexHosoris 3ab0e3neyeHHsI KOHKYPeHTHMX IlepeBar.
13. VmpasiiHHS KOHKYpeHTHVMM IIepeBaramu.
14. KoHKypeHTOCIIPOMOXXKHICTh TOBapiB 1 MOCIIyT: CYTHICTh Ta KpUTepil.
15. YnHHMKY KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI TOBapiB i IOCIIyT.
16. OriHKa KOHKYPeHTOCIIPOMOXXHOCTI TOBapiB 1 HOCIIYT.
17. SIkicTh TOBapy — OCHOBHUVI BaXiJIb 3a0e3I1e4eHHsI 110r0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
18. OcHOBHI HiIXOAM 110 YIIpaBJIiHHA KOHKYPeHTOCIIPOMOXXHICTIO TOBapy.
19. CyTHicTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI IIepCOHaIIy Ta YMHHVKM, 1110 11 BU3HA4YalOTh
20. 3arajibHa XapaKTepuUCTMKa IIAXOAIB A0 OLIHIOBaHHS KOHKYPeHTOCIPOMOXXHOCTI
repcoHaIy
21. YnpasiiHHS KOHKYpPEeHTOCHPOMOXXHICTIO IIepCOHAaILY.
22. KoHKYpeHTOCIIPOMOXHICTb HiJIIIPUEMCTBA: IIOHATTS, YNHHWKI BIUIVIBY.
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23. OrniHKa KOHKYPeHTOCHPOMOXXHOCTI ITIAIPUEMCTBA.

24. YnpasiliHHS KOHKYpPeHTOCITPOMOXKHICTIO ITiIITPYEMCTBA.

25. YmopasiiiHCBKi TexHOJIOriT (popMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI I AITPVEMCTB.

26. KonKypeHTHMI NOTeHIiasl IiJIIPUEMCTBA, I0r0 CKJIaJ0Bi.

27. CyTHiCTb KOHKYPEeHTHOI'O CTaTyCy IIAIPVEMCTBA.

28. MeropyKa OIliHIOBaHHSI KOHKYPEeHTHOI'O CTaTycCy.

29. KoHKypeHTHa MO3UIIis IiIIpUEMCTBA.

30. Ominka Ta ympaBiliHHS KOHKYPEeHTHVIMY PU3MKAMMA.

31. KoHKypeHTHi cTpaTerii: IOHATTS Ta BUIN.

32. Ilporiec moOym0BY KOHKYPEHTHMX CTpaTeTil.

33. 3abesreueHHs PO3poOKM Ta peatizariii cTpareril IMiIBUITIeHHS
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHOCTI ITIIPUEMCTBA.

34. PerioH sik cy0’eKT KOHKYpeHTHOI OOpOoTEOM B yMOBax IyIo0asti3artii.

35. UnHHMKM 3a0e3me9eHHSI KOHKY PEHTOCIIPOMOKHOCTI TepUTOPITL.

36. KoHKypeHTHI lepeBaru i ix posib y 3abe3reueHHi KOMIUIEKCHOTO PO3BUTKY PeTioHY.

37. MeTopoJsoriuti miaxoam 40 AOCTIKeHH KOHKYPeHTOCIIPOMOXKHOCTI TePUTOPINL.

38. KoHKypeHTOCHPOMOKHICTh HalliOHaJIbHOT €KOHOMIKI: CYTHICTh Ta YMHHWKIN.

39. Iligxonu mo oliHIOBaHHS HalliOHaJIbHOI KOHKYPeHTOCIIPOMOXXHOCTI.

40. MixHaponHi IHCTPYMEHTU PEeVITMHIOBMX OLIIHOK HalllOHaJIbHOL
KOHKYPEHTOCITIPOMOYKHOCTI.

41. Ilporpamu maBuIleHHd PiBHSA HalllOHaIbHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

42. OcobmBOCTi KTacTepus3ariil eKOHOMIKL.

43. OcHOBHI dpopMM Mi>XKHapOIHOI KOHKYPeHIIil.

44. CyuacHi MOfeJIi KOHKYPEeHTOCIIPOMOKHOCTI HaIliOHAJIbHMX €KOHOMIK.

45. KoHKYpeHTOCIIpOMOXHICTb rajly3eyl Y CBITOBOMY I'OCIIOAapPCTBi.

46. Anasis i oiHIOBaHHSA MDKHapOAHOI KOHKYPEeHTOCIIPOMOKHOCTI HiITpYEMCTBA.

47. Crparerii KOMIIaHi Ha MDKHapOOHMX PUHKaX.

48. KoHKypeHTOCIPOMOXHICTh TOBapiB i HOC/IYT Ha CBITOBOMY PUHKY.

PO3ITIOAUUTI BAJIIB, IIIO ITPVICBOIOETHCI CTYOIEHTAM

OniHtoBaHHg npoBoauThcd 3a 100-OaspHOIO MmIKasioo. baym  HapaxoByOTbCS  3a
HaCTYIIHVM CITiBBIJHOIIIEHHAM:

* IpaKTW4HI 3aHATTA: 15 % ceMecTpoBOI OIIIHKM; MaKCMMaJIbHa KiJIbKicTh OastiB - 25.

* KOHTPOJIbHI 3amipu (Mozyiti): 15 % ceMecTpoBO1 OLIIHKIM; MaKCHMaJIbHa KiJIbKiCTh OastiB -
15.

* ingmBinyasbHe 3aBmaHHg: 20 % ceMecTpoBOI OIIHKM; MaKCMMasIbHa KijIbKicTh OastiB - 10.

* icrit: 50 % ceMecTpoBoi oriHKM. MakcuMabHa KiUTbKicTh Oastis - 50.

ITincyMKoBa MakcuMaIbHa KiIbKicTh 6astis — 100.

ITpn BUKJIaJIaHHI OVICLOUIUIIHU «Y1IpaBliHHSA KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHICTIO»
BUKOPVICTOBYIOThCS TaKi METOAV KOHTPOJIIO:

IToTounmyt KOHTPOJIb 3IVICHIOETHC ITiJT Yac IIPOBeIeHH IIPaKTUYHVX 3aHATh V1 3MICTOBMX
MOAYJIiB 1 Ma€ 3a MeTy IlepeBipKy piBHS IIIATOTOBKM CTy[eHTa JO BUKOHaHHS KOHKPeTHOI
poboTu. Vloro iHcTpymMeHTaMu € KOHTPOJIbHI poBOTY i TecTyBaHHSL.

O0G’exTaMM TIOTOYHOrO KOHTPOJIIO 3HAHBb CTYAEHTIB 3 IOUCOUIUIHM «YIIpaBIiHHA
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXXHICTIO» €:

1) cucTeMaTMYHICTB Ta aKTMBHICTH pOOOTM Ha IIPAKTUYHMIX 3aHATTIX;
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2) BUKOHaHHS MOAYJIbHVX (KOHTPOJIbHMX) 3aBIaHb;

3) BUKOHaHHS caMOCTiTHMX (IHAMBiTyaIbHMX) 3aBIaHb;

ITput omiHI cYCTEeMaTUYHOCTI Ta aKTMBHOCTI poOOTH CTy[leHTa Ha IPaKTUYHMX 3aHATTIX
BPaXOBY€TbCH:

- piBeHb 3HaHb, IPOJAEMOHCTPOBAHWN Y BIAIOBIIAX Ha IIPAKTUYHUX 3aHATTIX;

- aKTMBHICTb NP OOrOBOpPeHHI IUCKYCITHMX IIUTaHb;

- pesysbTaTV BUKOHAHHS IIPaKTUYHMX pobiT, 3aBIaHb IIOTOYHOIO KOHTPOJIIO TOIIIO.

ITpw omiHIli BMKOHaHHA MOAY/JIBHMX (KOHTPOJIBHMX) 3aBllaHb BPaXOBYETbCH 3arajlbHUM
piBeHb TeOpPeTMYHMX 3HaHb Ta IPAaKTUYHI HaBWYKM, HAOyTi cTymeHTaMm minm dac
OIlaHyBaHHS BiAIIOBIIHOIO 3MiCTOBHOI'O MOLIYJIA.

KonTposs 3a HaBua/IbHO-1Ti3HABAJIbHOIO [IisJIbHICTIO CTYAEHTIB € BaXXJIMBUM CTPYKTYPHUM
KOMIIOHeHTOM HaBYaJIbHO-BMXOBHOTO IIporecy. IlicyMKoBe OLiHIOBaHHS 3HaHb CTY[IEHTIB
3OIVICHIOETBCS 3@ IIOTOYHMM, IIPOMDKHVM Ta IIJACYMKOBIM KOHTPOJIEM 3HaHb ITPOTSIOM
cemecTpy.

3 MeTOl TIlepeBipKM $KOCTI MATOTOBKM, 3HaHb, YMiHb CTyAdeHTa 3 IOVCLUMIUIHU
BUKOPVCTOBYIOTBHCS TaKi 3acOOM OLIIHIOBaHHS:

- U1 IOTOYHOT'O KOHTPOJIIO — YCHe ONUTYBaHHS, IIPOBeleHHs TeCTyBaHHs, PO3B sI3yBaHH
3a7a4, PO3IVIsA[L CUTYaLivs;

- I IIPOMDKHOTO KOHTPOJIIO — MHPOBeIeHHs MOAYJIbHOIO KOHTPOJIO, IO BKJIFOYAIOTh
TeCTyBaHH:, TEOPeTUYHI IINMTaHH;

- U1 TACYMKOBOT'O KOHTPOJIIO — IPOBEJIeHH: ITiJICYMKOBOTO icnTy

3acobu nomouHo2o KOHMpPOAIO:

3aco0m KOHTPOIIIO KinpkicTp 6asniB
IToTouHe ormTyBaHHS Ha IIPaKTUYIHMX 3aHATTSIX 25
TectyBanns: 3a 3micToBM MopysieM 1 5
TecTyBaHHS 3a 3MiCTOBMM MOZLYJIeM 2 5
TecTyBanHs 3a 3MicTOBMM MopyIieM 3 5
InpuBinyasibHe 3aBHaHHA 10

3acobu nidcymxoB020 kKOHMPoIO:
KinbkicTh 0astiB
3acobm KOHTPOIIIO
eHeHa

ITucemoBM ictmT 50

ITcemoBi poOotm: OdiKyeTbcs, IO CTYyAeHTM BUKOHAIOTH iHOMBiOyasbHe MVICHMOBE
3aBIaHHS.

AxkameMiuHa gmoOpouecHicTh: OdikyeTbcsd, 10 pobOTM  CTyHdeHTiB Oyayrs  1X
OpUTiHAJIBHVMM JOCIIDKeHHAMM Y MipKyBaHHAMU. Bificy THicTh mocvlaHb Ha BUKOPVICTaHi
IKepesta, paOpuKyBaHHS Kepesl, CIMCyBaHHs, BTPy4YaHHsS B pOOOTYy iHIINMX CTyIeHTIB
CTaHOBJIATb, ajle He OOMEeXyIOThb, INPUKIAON MOXIIMBOI aKaleMidHOI HeJoOpOYecHOCTI.
BusiBrieHHs 03HaK akaJleMidHOI HeJIoOOpPOUeCHOCTI B IIMCbMOBIT PODOOTI CTyIeHTa € IiZICTaBOIO
VI T1 He3apaxyBaHH4 BUKIIafaueM, He3aJIeXKHO Bifl MacITalis IwiariaTy un oOMaHY.

BimBimaHHS 3aHATE € BaXKJIMBOIO CKJIAZIOBOIO HaBuyaHH:A. OUiKyeTbCd, IO BCi CTyHeHTU
BiJBiMArOTh ycCi JIeKI[ii i IpakTuuHi 3amHATTS Kypcy. CTygeHTH MaloTh iHdopmyBaTu
BUKJIaJIladya PO HEeMOXJIMBICTb BiBiZaTH 3aHATTS. Y OyOb-SKOMY BUIIQAKY CTYIEHTU

24



3000B’s13aHi TOTpUMYBaTHUCA yCiX CTPOKiB BM3HAUYeHMX [UI BUKOHAHHS yCiX BUIIB
HNVICBMOBYX pO0iT, IlepedaueHIX KyPCOM.

JlitepaTtypa. Ycs niTepaTrypa, AKy CTyAeHTU He 3MOXKYTb 3HaMTU CaMOCTiIHO, Oyzie Ha/TlaHa
BUKJIaJIayeM BUKJIIOYHO B OCBITHix IiyIsix Oe3 mpasa ii nepenaui Tpetim ocobam. CryneHTH
3a0X0YYIOTBCS 10 BUKOPVCTAaHH:A TaKOX VI 1HIIIOT JiTepaTypu Ta JpKeperl, SKMX HeMae cepe]t
PeKOMeH/IOBaHNX.

ITosiTuKa BucTaBsleHHs Oastis. BpaxoBytoTecs 6aym HabpaHi Ha IIOTOYHOMY, IIPOMiIKHOMY
OLIiHIOBaHHI Ta caMOCTiVHiV poboTi. ITpu 11boMy 0060B’ I3K0BO BpaxoBYIOThCsl IPUCYTHICTh Ha
3aHATTSX Ta aKTUBHICTH CTyOeHTa IIj, Yac IIPaKTUYHOIO 3aHATTS; HeOOIyCTUMICTb
IPOITYCKiB Ta 3alli3HeHb Ha 3aHATTs; KOPUCTyBaHH MOOUILHMM TeslepOHOM, IUIaHIIIeTOM Ul
iHImMMY MOOUTBHMIMYM TIPUCTPOSIMY TIiJT Yac 3aHSTTS B LUIIX He IIOB SI3aHMX 3 HaBYaHHSIM;
CIIICyBaHH: Ta IUlariaT; HecBoevacHe BMKOHAHHS ITOCTaBJIeHOIO 3aBJIaHHsA i T. iH.

OniHIoBaHHS 3HaHb CTyIOeHTa 3AiNcHIOETheA 3a 100-0aqpHOIO ITKasIolo (yHiBepCHUTETY,
HauioHapHOIO Ta ECTS):

Orwinka B O1inka BysHATCHES 3a HaIliOHAJILHOIO
bastax ECTS IIIKAJIOX0
90-100 A BinMminHO Binminto
81-89 B Hyxe mobpe
71-80 C ITo6pe Hobpe
61-70 D 3a10BUIIBHO 3AIOBUTEHO
51-60 E JIlocTaTHBRO
0-50 FX He mocratano HeszagosistbHO

3arajyioM, OILiHIOBaHHS 3HaHb CTyJ€HTa IPYHTY€ETbCS Ha TaKUX KPUTEPIisxX:

Orinka , i0minHo/3apaxoBaro”:

— CTYHEeHT y HOBHOMY 00cCs3i BOJIOZIi€ MPOrpaMHMUM MaTepiajloM,

—  BUIBHO i  JIOriyHO-apryMeHTOBaHO  BUCBIT/IIOE  ITpoOIeMu yIpaBJIiHH
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHICTIO,

— OaunTh Miclle IWTaHHS, sKe PO3MVISIAAETbCS, Y KOHTEKCTi 3arajbHOI Teopil
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI,

— Opwu BIONOBIAI Ha NUTaHHS IIOCWIAETbCSA Ha PEKOMEHOBaHy IIPpOrpaMoIo Kypcy
J0JJaTKOBY HayKOBO-MOHOrpadidHy JiTeparypy,

— BMi€ TIOKasaTM MeTOAOJIOriuHe 3HaudeHHs Teopit 1 cucreM  yHpaBiliHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO A BUOOpPY INUIAXiB BUpIiIIeHHS KOHKPETHMUX COLiaJIbHO-
€KOHOMIUHVIX IIPUKJIaJHMX IPOo0IIeM.

Origka ,,000pe/3apaxobano”:

— CTyHeHT Bojiofie€ paKTWMYHMM MaTepiajloM Kypcy, ajle JIOITlyCKa€ OKpeMi HeiCTOTHi
TIOMWJIKVA,

—  BUCHOBKM 11 y3aTraJIbHeHHs, 5IKi BiH 3p001B, He € BUUepITHVMI,

—  BIACYTHI HOCWJIaHHS Ha JOJATKOBY JITepaTypy,

— IIpaKTU4YHE 3aCTOCYBaHHS TEOPEeTUYHVX 3HaHb € JeI0 PO3IUIMBYACTIM.

Orminka ,,3a006i1vH0/3apaxobano”:

— CTyHeHT B OCHOBHOMY BoJIofli€ (paKTMUHMM MaTepiajloM Kypcy, ajle B OKpeMMX
acrieKTax IMTaHb IIPUITYCKAEThCS iCTOTHMX IIOMIIIOK,
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— He B 3MO3i CaMOCTiTHO poOWTM UiTKi 3aKiHUeHi BMCHOBKM ¥ y3arajJlbHeHHs Ta
OB 13TV TeOPeTUYHI 3HaHHs 3 IIPaKTUKOIO,

— BUKJIQ[, MaTepiajly  yTpyJHeHWUJ, HeNOBHOI  Mipol  BUKOPUCTOBYETHCS
KaTeropiaJlbHU ariapaT HaB4a/IbHOI AVCHIUIUTIHA.

Orminka ,, He3a006i1bH0/He3apaxoBaro”:

—  CTYHeHT He BOJIOfIi€ MaTepiajioM KypcCy, He OPi€HTY€eTbCs y 0ro IIpobsieMaTuli,

— mpu crpobi BUKIIay MaTepialy IIPUITYCKAae€ThCs IPyOMX IIOMIUIIOK,

— He MOXe 3po0WUTM XOJIHMX BUCHOBKIB Ta y3arajlbHeHb,

— He OaunTb B3a€MO3B’ 513Ky TeOPil Ta MPaKTUKM, IKa PO3IIISIAETHCS.
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