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	Інформація про курс
	Курс розроблено таким чином, щоб надати студентам необхідні знання, обов’язкові для того, щоб: 

використовувати теоретико-методологічний і прикладний базиси для дослідження управлінських проблем та прийняття рішень з використанням аналітичних і аудиторських інструментів (моделей, методів, методик) на основі інтеграції знань теорії прийняття рішень, обліку, економічного аналізу, аудиту.
Тому у курсі представлено як огляд методологічних підходів до прийняття і реалізації рішень, так і процесів та інструментів, які потрібні для застосовування прикладних формалізованих засобів моделювання і реалізації процедур аналітичної підготовки рішень в процесах управлінського обліку і аудиту ( як в у ході їх виконання, так і після завершення) та процедур формування рецептів рішень в аналітичному чи аудиторському висновках, звітах.



	Коротка анотація курсу
	Дисципліна "Аудит в облікових системах"  є завершальною вибірковою дисципліною другого (магістерського) рівня вищої освіти з спеціальності № 071 "Облік і оподаткування" (за спеціалізацією “Облік і аудит”)  для освітньої програми  "Облік і аудит", яка викладається в 3 семестрі денного навчання і в 2 семестрі заочного навчання в обсязі  3,5 кредити (за Європейською Кредитно-Трансферною Системою ECTS).

	Мета і завдання курсу
	     Метою вивчення вибіркової дисципліни "Моделі і методи прийняття рішень в аналізі і аудиті" є отримання студентами знань як методологічного, так і прикладного характерів щодо моделювання прийняття рішень з використанням аналітичних і аудиторських інструментів (моделей, методів, методик) на основі інтеграції знань теорії прийняття рішень, обліку, економічного аналізу, аудиту.

 Основними завданнями вивчення дисципліни "Моделі і методи прийняття рішень в аналізі і аудиті" є навчити студентів визначати методи ухвалення рішень та  формалізувати процедури аналітичної підготовки рішень в процесах управлінського обліку і аудиту, як в у ході їх виконання, так і після завершення та процедури формування рецептів рішень в аналітичному чи аудиторському висновках.



	Література для вивчення дисципліни
	 Основна література
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	Тривалість курсу
	105   год.

	Обсяг курсу
	Денне навчання: 32 години аудиторних занять. З них 16 години лекцій, 16 годин практичних занять та 73 години самостійної роботи.

Заочне навчання: 14 годин аудиторних занять. З них 8 годин лекцій, 6 годин практичних занять та 91 година самостійної роботи.

	Очікувані результати навчання
	Після завершення цього курсу студент:
- знатиме:

теоретико-методологічні основи системного аналізу управлінських проблем;

методологічні підходи до прийняття рішень, методологічні основи оцінки ефективності рішень, види моделей і методів, методик прийняття рішень;

концепцію програмно-цільового підходу в обгрунтуванні управлінських рішень; 

будову процесу прийняття рішень та позиціювання в ньому аналізу і аудиту;

критерії оцінки альтернатив рішень для підготовки оптимального проекту рішення в умовах визначеності  і невизначеності;                              просторово-часові моделі аналізу беззбитковостіі діяльності;

 методи аналізу результатів і витрат у прийнятті рішень з врахуванням (недопущенням) втраченої вигоди (аналіз вигід і витрат);

зміст методів  аналітичного обгрунтування ситуаційних рішень;

зміст методів і моделей аналітичного обґрунтування:  рішень з оптимізації операцій із управління матеріальними запасами,  інвестиційних фінансових рішень, рішень, що забезпечують нормалізацію, зміцнення фінансового стану підприємства;
процес розробки, прийняття і реалізації  стратегічного управлінського рішення, моделі алгоритмічних і еврістичних стратегічних рішень та  аналітичні методи їх реалізації;

- вмітиме: 
застосовувати  методи і прийоми системного аналізу управлінських проблем;
виконувати структуруваня рішення, інтерпретувати принципи рішень, встановлювати взаємозв’язок рішення з функціями управління;

розробляти програмно-цільові рішення із застосуванням “дерева цілей” і  “дерева рішень”;

інтегрувати в процес прийняття рішень аналітичний і аудиторський процеси;

вибирати оптимальний варіант  рішення серед альтернатив на основі відповідності результатів їх реалізації ("вигоди-витрати")  цілям діяльності;

розробляти рішення з недопущення збитковості чи її подолання, а також зростання прибутку;

моделювати ситуації та застосовувати методи ситуаційного аналізу в прийнятті рішень ;
моделювати рішення: з досягнення оптимальних вартісно-часових характеристик щодо забезпеченості підприємства матеріальними запасами, з інвестицій  в основні фонди для розробки проектів інвестиційних рішень; зфінансових інвестицій  для формування та розробки портфельних  інвестиційних рішень; з фінансових рішеннь  щодо активів, зобов’язань, власного капіталу для позитивного впливу на фінансовий стан підприємства;
застосовувати методи стратегічного аналізу  в обгрунтуванні рішень з розвитку підприємства.

	Ключові слова
	Модель, метод, рішення, процес прийняття рішення, аналіз, аудит.

	Формат курсу
	Очний і заочний 

	                                            Проведення лекцій, практичних занять.

	Теми
	Лекційна тематика.

Тема 1. Сутність, принципи і вимоги до управлінських рішень (аналітичний контекст аудиторського обґрунтування і верифікації).
Тема 2. Методологічні основи та системно-аналітичний базис  підготовки проектів управлінських рішень.

Тема 3. Моделі і методи ситуаційного аналізу в прийнятті управлінських рішень.

Тема 4. Моделі і методи розв’язання  проблем беззбитковості діяльності та аналізу вигід і витрат.
Тема 5. Методи і моделі аналізу інвестиційних рішень.  
Тема 6. Методи аналітичного обгрунутування рішень з управління активами і пасивами підприємства.
Тема 7. Методи прийняття стратегічних  управлінських рішень в моделюванні розвитку підприємства.
Практичні завдання з аналітичного обґрунтування рішень.

Завдання 1. Моделювання і та розрахунково-аналітична підготовка рішень з управління беззбитковістю діяльності у багатоваріантних ситуаціях.
Завдання 2. Моделювання і та розрахунково-аналітична підготовка рішень з обґрунтування інвестиційних рішень
Завдання 3. Моделювання і та розрахунково-аналітична підготовка аудиторських рішень-рекомендацій з управління діяльністю підприємств.

Завдання 4. Моделювання та застосування аналітичних методів обґрунтування рішень у відносинах з контрагентами в умовах невизначеності.
Завдання 5. Аналітичне обґрунтування рішень у виборі методів , що визначаються  стратегією підприємства.

	Підсумковий контроль, форма
	Залік в кінці семестру у комбінованій формі. 

	Пререквізити
	Для вивчення курсу студенти потребують базових знань з теорії прийняття рішень; організації і методики аналізу,  аудиту; економіко-математичних методів.

	Навчальні методи та техніки, які будуть використовуватися під час викладання курсу
	Вивчення даної дисципліни пов'язується з дисциплінами, які вивчалися раніше або вивчаються паралельно та індивідуальною роботою за цими дисциплінами (курсові, лабораторні роботи тощо), з можливістю продовження на основі тематичної наступності і зацікавленості студентів у використанні нових знань, умінь і навиків, а також з орієнтацією на виконання випускної кваліфікаційної роботи. Виконувана студентами робота має блок-модульний характер, тобто є виконанням цілісного завдання з розв’язання задачі, яка у формалізованому поданні представляє алгоритмічну частину аналітичної чи аудиторської задачі та використовується у постановках  задачі, що проектуються.
    В роботі над розробкою рішення інформаційно-комунікативні зв’язки розробників зорієнтовані: на інтегроване генерування  результату з врахуванням суміжних актуальних знань ( в межах діалогових сценаріїв рішень) з диференціацією і локалізацією відповідальності за прийняття і реалізацію управлінських рішень;  
на встановлення предметних комунікативних сеансів діалогу між учасниками управлінських рішень  та координація їхніх дій із загальносистемною і локальною мотивацією розробників і виконавців управлінських рішень.


	Необхідне обладнання
	Аналітичні розрахунки в обґрунтуванні рішень за моделями і алгоритмами застосовуваних методів виконуються з використанням засобів Excel.

	Критерії оцінювання (окремо для кожного виду навчальної діяльності)
	Оцінювання проводиться  протягом семестру за 100-бальною шкалою з таким максимальним поділом: 
50 балів за виконання практичних завдань (деталізація в методичних рекомендаціях до виконання завдань);

50 балів  за контрольні заміри (модулі).
Підсумкова максимальна кількість балів за залік -100.


	Питання до заліку чи екзамену.
	Перелік залікових питань.
1. Принципи управління як основа управлінських рішень.

2. Сутність, зміст та функції управлінського рішення.

3. Види управлінських рішень.

4. Вимоги, що висуваються до управлінських рішень.

5. Поняття управлінської проблеми. Роль системного аналізу у розв’язанні управлінських проблем.

6. Суть та зміст системного аналізу. Передумови його застосування для вирішенні управлінських проблем.
7. Особливості застосування системного аналізу для вирішенні управлінських проблем.

8. Класифікація проблем прийняття управлінських рішень.

9. Процес системного аналізу проблем.

10. Методи і прийоми системного аналізу.

11. Класифікація моделей процесу ухвалення рішень.
12. Багатоаспектний підхід прийняття управлінських рішень.

13. Методи прийняття управлінських рішень.

14. Моделювання при прийнятті управлінських рішень.

15. Етапи процесу прийняття рішення та їхній аналітичний зміст.

16. Формулювання задачі формалізації процесу ухвалення рішень.

17. Суть програмно-цільового управління.

18. Прийняття рішень з допомогою ″дерева цілей″ і  ″дерева рішень″. 
19. Вибір стратегії управлінських рішень.

20. Оцінка варіантів управлінських рішень.

21. Організація виконання рішень.

22. Оцінка ефективності прийнятих рішень.

23. Прийняття рішень, пов’язаних з недопущенням збитковості
24. Економічна модель беззбитковості виробництва.

25. Методика проведення аналізу беззбитковості.

26. Модель аналізу вигід і витрат.

27. Методи оцінки інвестицій в основні фонди, що враховують і не враховують часовий аспект вартості інвестованих грошей. 

28. Методи оцінки інвестицій в основні фонди, що враховують часовий аспект вартості інвестованих грошей 
29. Методи аналізу фінансових інвестицій.

30. Аналіз стратегії господарюючого об’єкта.

31. SWOT –  аналіз в прийнятті управлінських рішень.

32. Стратегічний вартісний аналіз.
33. Моделі управління матеріальними запасами.
34. Моделювання в управлінні фінансовою діяльністю підприємства.

35. Моделювання управління заборгованістю.

36. Види стратегій і моделей прийняття рішень.

37. Процес прийняття стратегічних рішень в управлінні розвитком підприємства..



	Опитування
	Анкету-оцінку з метою оцінювання якості курсу буде надано по завершенню курсу.


