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	Інформація про курс
	Вивчення навчальної дисципліни «Стратегічний облік і аналіз» є важливою складовою сучасної економічної освіти, що пов'язано зі змінами в методах управління підприємствами та методичних підходах щодо оцінювання їх діяльності. Необхідність даної дисципліни полягає в тому, щоб підготувати облікових фахівців, які володіють методикою розробки стратегічних обліково-аналітичних показників та здатні побудувати ефективну стратегію підприємства на їх основі. Знання з навчальної дисципліни необхідні майбутнім фахівцям з «Обліку і оподаткування», щоб об'єктивно оцінювати кількісну та якісну сторони соціально-економічних явищ і процесів, що відбуваються у внутрішньому та зовнішньому середовищі підприємства, розробляти систему показників їх розвитку, застосовувати методи комплексної оцінки діяльності, виробляти стратегію розвитку.
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	Тривалість курсу
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	Обсяг курсу
	 З них __32_ годин лекцій, __16_ годин практичних занять та 72 години самостійної роботи

	Очікувані результати навчання
	В результаті вивчення даного курсу студент повинен:
знати: складові стратегічного обліку і аналізу; сутність концепції стратегічного управління витратами; стадії життєвого циклу продукту і розуміти доцільність калькуляції витрат повного життєвого циклу; послідовність цільового калькулювання; сутність систем калькулювання та управління видами діяльності; сутність реінжинірингу бізнес-процесів; традиційні показники оцінки діяльності підприємства, його підрозділів та показники оцінки роботи менеджерів і вказувати на їх переваги і недоліки; сутність збалансованої системи показників та передумови її розроблення; зміст та структуру звіту про управління.
вміти: пояснити взаємозв’язок стратегічного позиціонування фірми з прийомами управлінського обліку; сприймати підприємство як послідовність видів діяльності в ланцюжку створення цінності; розподіляти накладні витрати на основі аналізу діяльності; аналізувати прибутковість клієнтів; описувати типи розміщення виробничих потужностей і пояснювати їх вплив на ефективність виробничого циклу; пояснювати принципи теорії обмежень та роль обліку продуктивності в прийнятті управлінських рішень щодо підвищення ефективності та результативності бізнесу; описувати сучасні методи обліку і контролю якості; пояснювати сутність і переваги системи «якраз вчасно»; критично оцінювати підхід до оцінки діяльності на базі показника рентабельності інвестованого капіталу; формулювати концепцію стратегічного управління підприємством на базі показника економічної доданої вартості; пояснювати застосування показників економічної доданої вартості (EVA®) та чистої теперішньої вартості (NPV) для аналізу акціонерної вартості підприємства; вказувати етапи розробки стратегії компанії при використанні моделі BSC; характеризувати показники звіту про управління

	Ключові слова
	Стратегічний облік, стратегічний аналіз, стратегія, Звіт про управління, ключові чинники успіху, збалансована система показників

	Формат курсу
	Очний /заочний 
Очна (денна) форма навчання передбачає постійний особистий контакт науково-педагогічного працівника і студента, що забезпечує надбання глибоких системних знань, стійких умінь. Студенти денної форми навчання зобов’язані відвідувати навчальні заняття згідно з розкладом та своєчасно виконувати навчальні завдання згідно з робочою програмою. 

Заочна форма навчання – це навчання, яке поєднує в собі самонавчання і очного навчання. Характеризується етапністю. На першому етапі відбувається отримання бази знань і методики для самостійного засвоєння навчальної інформації та формування умінь (установча сесія), на другому етапі студент-заочник самостійно засвоює навчальний матеріал, виконує заплановані індивідуальні завдання, а на третьому – проводиться безпосередня перевірка результатів навчання.

	
	Проведення лекцій, семінарських занять та консультації для кращого розуміння тем

	Теми
	Подано нижче у табличній формі схему курсу «Стратегічний облік і аналіз»

	Підсумковий контроль, форма
	Іспит в кінці семестру


	Пререквізити
	Для вивчення курсу студенти потребують базових знань з бухгалтерського обліку, фінансового обліку, управлінського обліку, економічного аналізу. 

	Навчальні методи та техніки, які будуть використовуватися під час викладання курсу
	Презентація, лекції, дискусія, кейс
Лекційна форма навчання: 

проведення лекцій; пояснення та наведення прикладів з діяльності підприємств за тематикою лекцій; дискусія, бесіда, ілюстрація, демонстрація.
Практичне заняття: 

Презентація, відповідь, тестове опитування, обговорення, кейс.

	Необхідне обладнання
	Для вивчення курсу достатньо володіти загальновживаними програмами такими як Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, Microsoft Office Power Point

	Критерії оцінювання (окремо для кожного виду навчальної діяльності)
	Оцінювання проводиться за 100-бальною шкалою. Бали нараховуються за наступним співідношенням: 

• семінарські заняття: максимальна кількість балів_30 _
• контрольні заміри (модулі): максимальна кількість балів__20__
 • іспит: максимальна кількість балів_50_
Підсумкова максимальна кількість балів__100__

	Питання до заліку
	1. Охарактеризуйте суть стратегічного обліку, поясніть його мету та основні завдання в системі стратегічного менеджменту.

2. Охарактеризуйте суть стратегічного аналізу, поясніть його мету та основні завдання в системі стратегічного менеджменту.

3. Вкажіть предмет та об’єкти стратегічного обліку і стратегічного аналізу, назвіть основних користувачів їх інформації.

4. Зазначте принципи організації стратегічного обліку і стратегічного аналізу.

5. Вкажіть етапи еволюції стратегічного обліку 

6. Вкажіть етапи еволюції стратегічного аналізу.

7. Поясніть роль стратегічного обліку й аналізу в інформаційному забезпеченні стратегічного менеджменту підприємства.
8. Назвіть основні стратегії підприємства згідно з М. Портером.

9. Що таке ключові фактори успіху? З якою метою та як їх визначають?

10. Що включає SWОТ-аналіз і з якою метою його застосовують?

11. Охарактеризуйте конкурентні стратегії підприємства згідно з матрицею І. Ансоффа.

12. Що таке життєвий цикл виробу і які стадії він охоплює?

13. Охарактеризуйте роль і місце управлінського обліку в контексті кожної стратегії, представленої у Бостонській матриці.

14. У чому полягає важливість врахування кривої досвіду в процесі стратегічного управлінського обліку?

15. Опишіть послідовність і особливості аналізу конкурентів з позицій стратегічного управлінського обліку.
16. У чому полягає сутність концепції стратегічного управління витратами та які її основні відмінності від традиційного підходу до управління витратами?

17. Що таке ланцюжок створення цінності? Для чого здійснюють його аналіз?

18. Що таке калькулювання життєвого циклу? У чому полягає його принципова відмінність від традиційного калькулювання собівартості продукції?

19. Що таке цільове калькулювання? З якою метою та коли його застосовують?

20. Що таке конструювання цінності та пошаровий аналіз? У чому полягає їх зв’язок із цільовим калькулюванням?

21. Що таке калькулювання з метою безперервного вдосконалення? У чому полягають його принципові відмінності від калькулювання стандартних витрат?

22. Що таке еталонне оцінювання, які його етапи та ключові чинники?

23. Які витратоутворюючі чинники можна виділити в стратегічному управлінні витратами?
24. У чому полягають обмеження традиційної системи калькулювання?

25. Назвіть основні відмінності калькулювання за видами діяльності від традиційної системи калькулювання?

26. Для кожного ієрархічного рівня діяльності (на рівні одиниці продукту, на рівні партії продукту і на рівні продукту) наведіть приклади видів діяльності (операцій), які можна виділити при запровадженні калькулювання за видами діяльності на підприємстві?

27. Підберіть до названих вище прикладів видів діяльності (операцій) відповідні фактори витрат і вкажіть їх види.

28. Як визначають ставку фактора витрат діяльності?

29. Назвіть основні етапи калькулювання за видами діяльності.

30. Як можна застосувати калькулювання за видами діяльності для визначення прибутковості клієнтів?

31. У чому полягає сутність управління витратами за видами діяльності?

32. Наведіть приклади діяльності, що відповідно додає цінність та не додає цінності продукції (послугам).

33. Вкажіть можливі проблеми та обмеження впровадження систем калькулювання та управління витратами за видами діяльності на підприємствах України.
34. Що таке реінжиніринг бізнес-процесів?

35. Як визначають ефективність виробничого циклу?

36. У чому полягає зміст теорії обмежень? Опишіть етапи аналізу з метою зменшення обмежень.

37. Що таке облік продуктивності? Які показники застосовують для оцінювання продуктивності?

38. Що таке тотальне управління якістю? 

39. На які категорії (групи) поділяють витрати на якість? Наведіть приклади витрат кожної категорії.

40. З якою метою складають звіт про витрати на якість? Які рішення можна приймати за його допомогою?

41. Дайте визначення і поясніть сутність системи «якраз вчасно».
42. Назвіть традиційні показники оцінювання діяльності центрів відповідальності та показники оцінювання роботи менеджерів і вкажіть на їх переваги та недоліки

43. Як визначається показник рентабельності інвестованого капіталу з позицій системи Du Pont? 

44. Опишіть переваги та недоліки підходу до оцінювання діяльності на базі показника рентабельності інвестованого капіталу.

45. У чому полягає концепція стратегічного управління підприємством на базі показника економічної доданої вартості (EVA®)?

46. Як розраховується показник економічної доданої вартості?

47. Які основні чинники зростання показника економічної доданої вартості?

48. Назвіть шляхи підвищення показника економічної доданої вартості.

49. Які переваги та загрози запровадження управління на основі показника економічної доданої вартості на підприємствах?

50. Поясніть застосування показників економічної доданої вартості (EVA®) та чистої теперішньої вартості (NPV) для аналізу акціонерної вартості підприємства.
51. Що таке збалансована система показників? У чому її практичне значення?

52. На які чотири основні питання дають відповідь виділені у збалансованій системі показників перспективи?

53. На конкретному прикладі покажіть причинно-наслідкові зв’язки між показниками чотирьох перспектив збалансованої системи показників.

54. Які цілі і показники функціонування можна визначити за фінансовою перспективою діяльності підприємства?

55. Які цілі і показники функціонування можна визначити за перспективою клієнтів у збалансованій системі показників? 

56. Які цілі і показники функціонування можна визначити за перспективою внутрішніх бізнес-процесів у збалансованій системі показників? 

57. Які цілі і показники функціонування можна визначити за перспективою навчання та зростання професійності персоналу у збалансованій системі показників? 

58. Назвіть етапи послідовності розроблення стратегії компанії при використанні моделі збалансованої системи показників.

59. Якими є переваги і небезпеки впровадження збалансованої системи показників на вітчизняних підприємствах?
60. Назвіть передумови долучення звіту про управління до комплекту річної звітності.

61. Вкажіть недоліки фінансової звітності в контексті передумов долучення звіту про управління до комплекту річної звітності.

62. Назвіть нормативні акти, які встановлюють обов’язковість долучення звіту про управління до комплекту річної звітності в Україні і Європейському Союзі.

63. Розкажіть про найпоширеніші «рамкові» підходи (frameworks) до розкриття нефінансової інформації в звіті про управління.

64. Охарактеризувати структуру і зміст звіту про управління.

65. Вкажіть загрози неякісного розкриття нефінансової інформації у звітах про управління для вітчизняних підприємств.

66. Визначте перспективні напрями розвитку і подальшого поширення звітності з КСВ і сталого розвитку в Україні.

	Опитування
	Опитування студентів проводиться в усній формі, у формі бесіди та у формі тестування.


	Тиж. / дата / год.-
	Тема, план, короткі тези
	Форма діяль-ності (занят-тя)
	Література  Ресурси в інтернеті
	Завдання, год
	Термін вико-нання

	1/_/2
	Тема 1. Сутність та концептуальні засади стратегічного обліку і стратегічного аналізу 

Концептуальні засади стратегічного обліку і аналізу. Еволюція стратегічного обліку і стратегічного аналізу та передумови їх розвитку в Україні. 
	Лекція
	1.Бандура З.Л. Облік і аналіз в системі стратегічного управління підприємством: монографія /  З.Л. Бандура, В.Р. Шевчук, Л.В. Семенюк. - Львів : ЛНУ ім. Івана Франка, 2016. – 248 с.
2. Шевчук В. Р. Еволюція і перспективи розвитку стратегічного управлінського обліку / В. Р. Шевчук // Вісник економічного факультету  Формування ринкової економіки в Україні: Вип. 32. Зб. наук. праць. – Львів: ЛНУ імені Івана Франка, 2014. –  С.166–168.

3. Шевчук В. Р. Еволюція стратегічного аналізу та передумови його розвитку в Україні / В. Р. Шевчук // Economics, management, law: innovation strategy: Collection of scientific articles. – Henan Science and Technology Press, Zhengzhou, China, 2016. – P. 112–117.
	-
2 год.
	-

	2/_/2
	Тема 1. Сутність та концептуальні засади стратегічного обліку і стратегічного аналізу 

Роль стратегічного обліку і аналізу в інформаційному забезпеченні стратегічного менеджменту підприємства.
	Лекція 
	1. Бандура З.Л. Облік і аналіз в системі стратегічного управління підприємством: монографія /  З.Л. Бандура, В.Р. Шевчук, Л.В. Семенюк. - Львів : ЛНУ ім. Івана Франка, 2016. – 248 с.
2. Шевчук В. Р. Стратегічний управлінський облік як інформаційне підґрунтя стратегічного менеджменту підприємства / В. Р. Шевчук // Менеджмент та підприємництво в Україні: етапи становлення і проблеми розвитку. Вісник Національного університету Львівська політехніка: Зб. наук. праць – Львів : НУЛП, 2014. – №797. –  С.417–422.
	-
2 год.
	-

	2/_/2
	Тема 1. Сутність та концептуальні засади стратегічного обліку і стратегічного аналізу 

Концептуальні засади стратегічного обліку і аналізу. Еволюція стратегічного обліку і стратегічного аналізу та передумови їх розвитку в Україні. Роль стратегічного обліку і аналізу в інформаційному забезпеченні стратегічного менеджменту підприємства.
	Прак-тичне занят-тя
	Бандура З.Л. Облік і аналіз в системі стратегічного управління підприємством: монографія /  З.Л. Бандура, В.Р. Шевчук, Л.В. Семенюк. - Львів : ЛНУ ім. Івана Франка, 2016. – 248 с.

	· Тестовий контроль знань;

· Перевірка виконання домашнього завдання;

· Активність студентів: кейс на визначення потреб у інформації обліку і аналізу для менеджерів на різних ієрархічних рівнях підприємства з акцентом на топ-менеджмент (стратегічний рівень управління). Метою кейсу є з’ясування сутності, мети, завдань, користувачів тощо стратегічного обліку і стратегічного аналізу.
2 год.
	-

	3/_/2
	Тема 2. Стратегічний обік і аналіз як інформаційна підтримка конкурентної стратегії підприємства

Стратегічне позиціонування підприємства згідно з моделлю М. Портера. Визначення ключових чинників успіху за допомогою SWОТ-аналізу. 
	Лекція
	Шевчук В.Р. Стратегічний управлінський облік: Навч.посібник. – К.: Алерта, 2009. – 176 с.
	2 год.
	-

	4/_/2
	Тема 2. Стратегічний обік і аналіз як інформаційна підтримка конкурентної стратегії підприємства

Конкурентні стратегії підприємства згідно з матрицею І. Ансоффа. Бостонська матриця. Крива досвіду. Аналіз конкурентів.
	Лекція 
	Шевчук В.Р. Стратегічний управлінський облік: Навч.посібник. – К.: Алерта, 2009. – 176 с.
	2 год.
	-

	4/_/2
	Тема 2. Стратегічний обік і аналіз як інформаційна підтримка конкурентної стратегії підприємства

Стратегічне позиціонування підприємства згідно з моделлю М. Портера. Визначення ключових чинників успіху за допомогою SWОТ-аналізу. Конкурентні стратегії підприємства згідно з матрицею І. Ансоффа. Бостонська матриця. Крива досвіду. Аналіз конкурентів.
	Прак-тичне занят-тя 
	Шевчук В.Р. Стратегічний управлінський облік: Навч.посібник. – К.: Алерта, 2009. – 176 с.
	· Тестовий контроль знань;

· Перевірка виконання домашнього завдання;

· Активність студентів: обговорення напрацьованих в системі стратегічного менеджменту типів стратегій, їх відмінностей, а також прийомів управлінського обліку, які будуть використовуватися за використання підприємством тієї чи іншої конкурентної стратегії; розробка SWОТ-аналізу на прикладі конкретного підприємства.
2 год.
	-

	5/_/2
	Тема 3. Роль обліку й аналізу в стратегічному управлінні витратами  

Концепція стратегічного управління витратами. Аналіз ланцюжка створення цінності. Калькуляція витрат повного життєвого циклу. 
	Лекція
	1. Шевчук В.Р. Стратегічний управлінський облік: Навч.посібник. К.: Алерта, 2009.  176 с.
2. Шевчук В. Р. Концепція стратегічного управління витратами в управлінському обліку / В. Р. Шевчук, З. Л. Бандура // Науковий вісник Національного лісотехнічного університету України : зб. наук.-техн. праць – 2010. – № 20.14. – С. 147–153.
	-
2 год.
	-

	6/_/2
	Тема 3. Роль обліку й аналізу в стратегічному управлінні витратами  

Цільове калькулювання. Калькулювання для безперервного вдосконалення. Еталонне оцінювання. Аналіз і управління чинниками, які визначають витрати.
	Лекція 
	1. Шевчук В.Р. Стратегічний управлінський облік: Навч.посібник. К.: Алерта, 2009.  176 с.

2. Шевчук В. Р. Концепція стратегічного управління витратами в управлінському обліку / В. Р. Шевчук, З. Л. Бандура // Науковий вісник Національного лісотехнічного університету України : зб. наук.-техн. праць – 2010. – № 20.14. – С. 147–153.
	-
2 год.
	-

	6/_/2
	Тема 3. Роль обліку й аналізу в стратегічному управлінні витратами  

Концепція стратегічного управління витратами. Аналіз ланцюжка створення цінності. Калькуляція витрат повного життєвого циклу. Цільове калькулювання. Калькулювання для безперервного вдосконалення. Еталонне оцінювання. Аналіз і управління чинниками, які визначають витрати.
	Прак-тичне занят-тя 
	1. Шевчук В.Р. Стратегічний управлінський облік: Навч.посібник. К.: Алерта, 2009.  176 с.

2. Шевчук В. Р. Концепція стратегічного управління витратами в управлінському обліку / В. Р. Шевчук, З. Л. Бандура // Науковий вісник Національного лісотехнічного університету України : зб. наук.-техн. праць – 2010. – № 20.14. – С. 147–153.
	· Тестовий контроль знань;
· Перевірка виконання домашнього завдання;

· Активність студентів: побудова вартісного ланцюжка на прикладі різних видів бізнесу; обрахунок цільової собівартості; обговорення переваг запровадження кайзен-костингу; обговорення переваг бенчмаркінгу.
2 год.
	-

	7/_/2
	Тема 4. Системи калькулювання та управління витратами за видами діяльності 

Обмеження традиційного калькулювання витрат. Сутність калькулювання за видами діяльності. Послідовність калькулювання за видами діяльності. Ідентифікація видів діяльності різних ієрархічних рівнів. Вибір факторів витрат для однорідних сукупностей накладних витрат. 
	Лекція
	Шевчук В.Р. Стратегічний управлінський облік: Навч.посібник. К.: Алерта, 2009.  176 с.
	2 год.
	-

	8/_/2
	Тема 4. Системи калькулювання та управління витратами за видами діяльності 

Застосування калькулювання за видами діяльності для визначення прибутковості клієнтів. Сутність систем управління витратами за видами діяльності. Впровадження систем калькулювання та управління витратами за видами діяльності в облікову практику підприємств України.
	Лекція 
	Шевчук В.Р. Стратегічний управлінський облік: Навч.посібник. К.: Алерта, 2009.  176 с.
	2 год.
	-

	8/_/2
	Тема 4. Системи калькулювання та управління витратами за видами діяльності 

Обмеження традиційного калькулювання витрат. Сутність калькулювання за видами діяльності. Послідовність калькулювання за видами діяльності. Ідентифікація видів діяльності різних ієрархічних рівнів. Вибір факторів витрат для однорідних сукупностей накладних витрат. Застосування калькулювання за видами діяльності для визначення прибутковості клієнтів. Сутність систем управління витратами за видами діяльності. Впровадження систем калькулювання та управління витратами за видами діяльності в облікову практику підприємств України.
	Прак-тичне занят-тя 
	Шевчук В.Р. Стратегічний управлінський облік: Навч.посібник. К.: Алерта, 2009.  176 с.
	· Тестовий контроль знань;

· Перевірка виконання домашнього завдання;

· Активність студентів: ідентифікація видів діяльності (операцій) на прикладі конкретного підприємства; визначення прийнятного фактора витрат для відповідних видів діяльності; розв’язування задач (кейсів) на калькулювання за видами діяльності.
2 год.


	-

	9/_/2
	Тема 5. Роль стратегічного обліку й аналізу в підвищенні продуктивності та управлінні якістю діяльності

Реінжиніринг бізнес-процесів в обліку. Типи розміщення виробничих потужностей і їх вплив на ефективність виробничого циклу. 
	Лекція
	Шевчук В.Р. Стратегічний управлінський облік: Навч.посібник. К.: Алерта, 2009.  176 с.
	2 год.
	-

	10/_/2
	Тема 5. Роль стратегічного обліку й аналізу в підвищенні продуктивності та управлінні якістю діяльності

Теорія обмежень в управлінському обліку. Витрати на управління якістю. Система «якраз вчасно» в управлінському обліку.
	Лекція
	Шевчук В.Р. Стратегічний управлінський облік: Навч.посібник. К.: Алерта, 2009.  176 с.
	2 год.
	-

	10/_/2
	Тема 5. Роль стратегічного обліку й аналізу в підвищенні продуктивності та управлінні якістю діяльності

Реінжиніринг бізнес-процесів в обліку. Типи розміщення виробничих потужностей і їх вплив на ефективність виробничого циклу. Теорія обмежень в управлінському обліку. Витрати на управління якістю. Система «якраз вчасно» в управлінському обліку.
	Прак-тичне занят-тя
	Шевчук В.Р. Стратегічний управлінський облік: Навч.посібник. К.: Алерта, 2009.  176 с.
	· Тестовий контроль знань;

· Перевірка виконання домашнього завдання

· Активність студентів: обговорення переваг запровадження системи управління запасами за принципом «якраз вчасно»; обговорення принципів застосування теорії обмежень в управлінському обліку; розв’язування задач на доцільність впровадження системи «якраз вчасно», на пріоритетність виробництва того чи іншого виробу базуючись на теорії обмежень, на складання звіту про якість.
2 год.
	-

	11/_/2
	Тема 6. Фінансові показники оцінювання діяльності підприємства в стратегічному обліку й аналізі

Передумови розроблення показників оцінювання діяльності у стратегічному обліку і аналізі. Концепція стратегічного управління підприємством за показником економічної доданої вартості. 
	Лекція
	1. Шевчук В.Р. Стратегічний управлінський облік: Навч.посібник. К.: Алерта, 2009.  176 с. 
2. Каплан Р.,  Нортон Д. Сбалансированная система показателей. От стратегии к действию; [пер. с англ.]. [2-е изд., испр. и доп.]. М. : ЗАО «Олимп-Бизнес», 2008. 320 с.
	2 год.
	-

	12/_/2
	Тема 6. Фінансові показники оцінювання діяльності підприємства в стратегічному обліку й аналізі

Використання показників економічної доданої вартості та чистої теперішньої вартості для оцінювання акціонерної вартості підприємства.
	Лекція 
	 1. Шевчук В.Р. Стратегічний управлінський облік: Навч.посібник. К.: Алерта, 2009.  176 с. 

2. Каплан Р.,  Нортон Д. Сбалансированная система показателей. От стратегии к действию; [пер. с англ.]. [2-е изд., испр. и доп.]. М. : ЗАО «Олимп-Бизнес», 2008. 320 с.
	2 год.
	-

	12/_/2
	Тема 6. Фінансові показники оцінювання діяльності підприємства в стратегічному обліку й аналізі

Передумови розроблення показників оцінювання діяльності у стратегічному обліку і аналізі. Концепція стратегічного управління підприємством за показником економічної доданої вартості. Використання показників економічної доданої вартості та чистої теперішньої вартості для оцінювання акціонерної вартості підприємства.
	Прак-тичне занят-тя
	1. Шевчук В.Р. Стратегічний управлінський облік: Навч.посібник. К.: Алерта, 2009.  176 с.
2. Каплан Р.,  Нортон Д. Сбалансированная система показателей. От стратегии к действию; [пер. с англ.]. [2-е изд., испр. и доп.]. М. : ЗАО «Олимп-Бизнес», 2008. 320 с.
	· Тестовий контроль знань;

· Перевірка виконання домашнього завдання;

· Активність студентів: обговорення переваг та недоліків застосування тих чи інших фінансових показників для оцінки діяльності центрів інвестицій; розв’язування задач на обрахунок показників ROI, EVA, NPV та їх інтерпритацію в цілях обгрунтування прийняття управлінських рішень.
2 год.

	-

	13/_/2
	Тема 7. Збалансована система показників і її використання в розробленні та реалізації конкурентної стратегії підприємства

Сутність збалансованої системи показників та її структурні елементи. Передумови розроблення збалансованої системи показників діяльності. Цілі та показники функціонування кожної з чотирьох перспектив діяльності підприємства. 
	Лекція


	1. Шевчук В.Р. Стратегічний управлінський облік: Навч.посібник. К.: Алерта, 2009.  176 с.

2. Каплан Р.,  Нортон Д. Сбалансированная система показателей. От стратегии к действию; [пер. с англ.]. [2-е изд., испр. и доп.]. М. : ЗАО «Олимп-Бизнес», 2008. 320 с.
	2 год.
	-

	14/_/2
	Тема 7. Збалансована система показників і її використання в розробленні та реалізації конкурентної стратегії підприємства

Розроблення стратегії компанії при використанні моделі збалансованої системи показників. Переваги і небезпеки впровадження збалансованої системи показників на вітчизняних підприємствах.
	Лекція
	1. Шевчук В.Р. Стратегічний управлінський облік: Навч.посібник. К.: Алерта, 2009.  176 с.

2. Каплан Р.,  Нортон Д. Сбалансированная система показателей. От стратегии к действию; [пер. с англ.]. [2-е изд., испр. и доп.]. М. : ЗАО «Олимп-Бизнес», 2008. 320 с.
	2 год.
	-

	14/_/2
	Тема 7. Збалансована система показників і її використання в розробленні та реалізації конкурентної стратегії підприємства

Сутність збалансованої системи показників та її структурні елементи. Передумови розроблення збалансованої системи показників діяльності. Цілі та показники функціонування кожної з чотирьох перспектив діяльності підприємства. Розроблення стратегії компанії при використанні моделі збалансованої системи показників. Переваги і небезпеки впровадження збалансованої системи показників на вітчизняних підприємствах.
	Прак-тичне занят-тя
	1. Шевчук В.Р. Стратегічний управлінський облік: Навч.посібник. К.: Алерта, 2009.  176 с.

2. Каплан Р.,  Нортон Д. Сбалансированная система показателей. От стратегии к действию; [пер. с англ.]. [2-е изд., испр. и доп.]. М. : ЗАО «Олимп-Бизнес», 2008. 320 с.
	· Тестовий контроль знань;

· Перевірка виконання домашнього завдання;

· Активність студентів: обговорення переваг використання нефінансових показників для стратегічного планування та оцінки успішності стратегії; розроблення збалансованої системи показників на прикладі особистісного розвитку.
2 год.
	-

	15/_/2
	Тема 8. Звітність підприємства щодо показників стратегічного обліку і аналізу 

Передумови включення звіту про управління до комплекту річної звітності. Підходи до розкриття нефінансової інформації, в тому числі стратегічної. Стан розвитку нефінансової звітності в Україні. Структура і зміст звіту про управління. 
	Лекція


	1. Шевчук В.Р. Розкриття нефінансової інформації у звіті про управління вітчизняними суб’єктами господарювання: формат, виклики і перспективи. Вісник Одеського національного університету. Економіка. 2018. Том 23. Випуск 6 (71). С. 189–195. (Index Copernicus) 

2.
Шевчук В. Передумови і проблемні аспекти складання звіту про управління у контексті адаптації законодавства ЄС в галузі бухгалтерського обліку в Україні. Україна – Європейський Союз: від партнерства до асоціації: Український Щорічник з Європейських Інтеграційних Студій. 2019. Вип. ІІ. С. 354 – 363.
	2 год.
	-

	16/_/2
	Тема 8. Звітність підприємства щодо показників стратегічного обліку і аналізу 

Розкриття у звіті про управління інформації про ризики та невизначеності діяльності. Загрози неякісного розкриття нефінансової інформації у звітах про управління для вітчизняних підприємств. Перспективні напрями розвитку і подальшого поширення звітності з корпоративної соціальної відповідальності і сталого розвитку в Україні. Нормативне регулювання звіту про управління в Україні.
	Лекція
	1. Шевчук В.Р. Розкриття нефінансової інформації у звіті про управління вітчизняними суб’єктами господарювання: формат, виклики і перспективи. Вісник Одеського національного університету. Економіка. 2018. Том 23. Випуск 6 (71). С. 189–195. (Index Copernicus) 

2.
Шевчук В.Р. Проблемні аспекти та перспективи розкриття у звіті про управління інформації про ризики та невизначеності діяльності вітчизняними суб’єктами господарювання. Вісник Львівського торговельно-економічного університету. Економічні науки. 2019. Вип. 57.  С. 104–109. (Index Copernicus) 


	2 год.
	-

	16/_/2
	Тема 8. Звітність підприємства щодо показників стратегічного обліку і аналізу 

Передумови включення звіту про управління до комплекту річної звітності. Підходи до розкриття нефінансової інформації, в тому числі стратегічної. Стан розвитку нефінансової звітності в Україні. Структура і зміст звіту про управління. Розкриття у звіті про управління інформації про ризики та невизначеності діяльності. Загрози неякісного розкриття нефінансової інформації у звітах про управління для вітчизняних підприємств. Перспективні напрями розвитку і подальшого поширення звітності з корпоративної соціальної відповідальності і сталого розвитку в Україні. Нормативне регулювання звіту про управління в Україні.
	Прак-тичне занят-тя
	1. Шевчук В.Р. Розкриття нефінансової інформації у звіті про управління вітчизняними суб’єктами господарювання: формат, виклики і перспективи. Вісник Одеського національного університету. Економіка. 2018. Том 23. Випуск 6 (71). С. 189–195. (Index Copernicus) 

2.
Шевчук В.Р. Проблемні аспекти та перспективи розкриття у звіті про управління інформації про ризики та невизначеності діяльності вітчизняними суб’єктами господарювання. Вісник Львівського торговельно-економічного університету. Економічні науки. 2019. Вип. 57.  С. 104–109. (Index Copernicus) 

3.
Шевчук В. Передумови і проблемні аспекти складання звіту про управління у контексті адаптації законодавства ЄС в галузі бухгалтерського обліку в Україні. Україна – Європейський Союз: від партнерства до асоціації: Український Щорічник з Європейських Інтеграційних Студій. 2019. Вип. ІІ. С. 354 – 363.
	· Тестовий контроль знань;

· Перевірка виконання домашнього завдання

· Активність студентів: обговорення різних «рамкових підходів» до складання звіту про управління, розгляд напрямків і показників звіту про управління, порівняння звітів про управління іноземних і вітчизняних компаній.
2 год.
	-
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