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1. OMMAC HABYAJIBHOI JUCHUILITHA

I'any3b 3HaHb, HAIPSIM Xapakrtepuctuka HJ/I
HaiimeHyBaHHSI MOKA3HUKIB MiZAITOTOBKH, OCBITHHO-
y ATOTOBKH, OCBITH oenna OH 3aouna O®H
KBasigikaniiinuii piseHn
Kinbkicts kpeautiB — 3 HopmatusHa
- - lany3p 3HaHb! -
3MiCTOBHX MOJYJIB — 3 . - . . Pix niocomoexu:
I p - 05 «CormianbHi 1 MOBEIIHKOBI
HIMBiTyaJIbHEe HAyKOBO-0CIiTHE - 30t )
3aBmanas — [H/3
CrenianbHICTh
051 «ExoHnomikay,
Cremiam3arii:
. . «ExoHOMIYHA KiOepHETHKaY,
3aranpHa KUIBKICTH rouH — 96 : . Cemecmp
«ExoHOMIYHA  aHaAJITHKA Ta
0i3HEC-CTATUCTUKAY.
TwxueBux rogud misa JIOH: OcCBIiTHI# piBeHb: 6-1i |
ayJAUTOPHUX — 1,5 ,,0aKayasp” Jlexyii
caMocCTiitHOi po6oTH — 3 32 rox.
Ipaxmuuni, ceminapcoKi
16 ron.
Camocmitina poboma
48 ron. |
IH]3:
IH/13 |
Buo xoumponio:
Icrur

IIpumirka.
CriBBITHOIIEHHS KUIBKOCTI TOJAMH ayJUTOPHUX 3aHATh /10 CAMOCTIMHOI 1 1HIUBIAYyalbHOI poOOTH
CTaHOBUTH I AeHHOI (popmu HaBuaHHs — 100%.

2. META TA 3ABJIAHHSI HABYAJIBHOI JUCITATIIITHA

lonosnoro memoro BUKIAJAHHS IJUCHMIUIIHU € (QOpPMYBaHHA y MailOyTHIX €KOHOMICTIB
CY4acHOTO YIPABIIHCHKOTO MHCJIEHHS Ta CHCTEMH CIELialbHUX 3HaHb Y Taly3l MEHEIKMEHTY,
dbopMyBaHHS PO3YMIHHS KOHLIENITYyaJbHUX OCHOB CUCTEMHOIO YIPABIIIHHS OpraHi3alisiMi; HaOyTTs
YMiHb aHaNi3y BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIA OpraHizamiil, yxBajaeHHs e()EeKTHBHUX
YIPaBIiHCHKUX PILIEHb.
3asoannsamu BUBYCHHS AUCIUILTIHU € TEOPETHUYHA IMiITOTOBKA CTYACHTIB 13 MUTaHb:
- CYTHOCTI OCHOBHUX MOHSTH 1 KaTeropiii MEHeDKMEHTY Ta aJMIHICTPyBaHHS;
- MPUHUUMIB Ta QYHKIIH MEHEHKMEHTY;
- CHCTE€MH METOJIB yIpaBIiHHS;
- 3MiCTy IIPOIIECIB TA TEXHOJIOT] yIpaBIiHHS;
- OCHOB IUIaHYBaHHSI, 3/1IiCHEHHS MOTHBYBAHHS Ta KOHTPOJIFOBAHHS;
- Ooprasi3ailii B3aeMo/lii Ta TOBHOBaXCHb;
- yXBaJICHHS pIillIEeHb Y MECHEPKMEHTI;
- iH(dopMariiitHoro 3abe3nedYeHHs IpoLecy YIpaBIiHHS;
- KEpIBHHMIITBA Ta JIiIEPCTBA, CTHIIIB yIPaBIIiHHS,
- ©THKH 1 BIATIOBIJAIILHOCT] Y MEHEKMEHTI;



- e(heKTUBHOCTI YIPaBIiHHS Ta aIMiHICTPATUBHOI pOOOTH.
Bumoeu 0o pisns oceoenusn 3micmy oucyuniinu.
3rifHO 3 BHMOTaMH OCBITHBOI TPOTpPaMU CTYACHTH TIOBUHHI OBOJIOMITH TaKUMHU
npodeciiiHO-(QyHKIIOHATbHUMU KOMNEMEHMHOCMAMY | NPOCPAMHUMU Pe3YTbMaAmamM HA84UAHHSL
3azanvui komnemenmuocmi (3K):
3K 3. 3patHicTh 10 aOCTPaKTHOTO MUCIICHHS, aHANII3Y Ta CUHTE3Y;

3K 4. 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y IPAKTUYHUX CHTYAIISX;

3K 7. HaBu4ky BUKOpUCTAaHHS 1HPOPMAIITHUX Ta KOMYHIKAI[IHHUX TEXHOJIOTIH;
3K 11. 31atHICTh yXBaIOBaTH OOTPYHTOBAHI PIllICHHS;

3K 12. HaBuuku MiK0cOOMCTICHOT B3a€MO/Iii.

Cneyianvni (paxosi, npeomemui) komnemenmuocmi (CK):
CK8. 3parHicTh aHanmizyBaTH Ta PO3B’S3yBaTH 3aBIAHHS y cepi pPeryaroBaHHS €KOHOMIYHHUX Ta
COIIATbHO-TPY/IOBUX BITHOCHH;
CK10. 3paTHiCTh BHKOPHCTOBYBAaTH Cy4YacHI JpKepeia €KOHOMIYHOi, COLIalbHOI, YHPaBIiHCHKOT,
00J11K0BOT 1H(OpMAIIIT AT CKIIaIaHHs CIIY>)KOOBUX JOKYMEHTIB Ta aHAJIITUYHUX 3BITIB,;
CK 11. 3gatHicTh OOTpYHTOBYBAaTH €KOHOMIYHI PIICHHSI HA OCHOBI PO3YMIHHS 3aKOHOMIPHOCTEH
€KOHOMIUHUX CHCTEM 1 MPOIIECIB Ta 13 3aCTOCYBAHHIM CY4aCHOT'O METOJUYHOIO IHCTPYMEHTAPIIO;
CK12. 3naTHIiCTh CaMOCTIHHO BUSBIISATH MPOOJIEMH €KOHOMIYHOTO XapaKTepy NpH aHai31
KOHKPETHHUX CUTYalliid, IPOIOHYBAaTH CIIOCOOU 1X BUPILLICHHS.

IIpoepamui pezynomamu nasuanus (IIPH):
ITPH 5. 3acrocoByBaTM aHaJITUYHUN Ta METOAWYHMNA I1HCTpyMEHTapidl Uisi OOIpYHTYBaHHS
OPOMO3ULINA Ta TPUHHATTS YHPABIIHCHKHX pIlIEeHh pI3HUMH EKOHOMIYHMMH areHTaMu
(IHaUBIAYyMaMH, JOMOTOCIIOIapCTBAMU, MIANPUEMCTBAMH Ta OpraHaMHU JIepKaBHOT BIIAN);
[TPH 12. 3acrocoByBatd HaOyTi TEOpPETWYHI 3HAHHS IJIsi PO3B’S3aHHS NMPAKTHYHUX 3aBJaHb Ta
3MICTOBHO 1HTEPIPETYBAaTH OTPUMaHI Pe3yIbTaTH;
ITPH 14. Bu3Hayatu Ta riaHyBaTH MOXKIIMBOCTI 0COOUCTOrO MpOoQeciiiHOro po3BUTKY;
ITPH 15. lemoHcTpyBaTu 6a30B1 HABUYKH KPEATUBHOTO Ta KPUTUUHOTO MHUCIIEHHS Y TOCI1KEHHSIX
Ta npodecitHOMy CHIKYBaHHI;
I[TPH 19. BuxopuctoByBaTH iH(pOpMalliliHI Ta KOMYHIKAI[iiHI TEXHOJIOTii JJs BHUPIIIEHHS
COLI1aTbHO-€KOHOMIYHHUX 3aBJaHb, MiITOTOBKHU Ta MPEACTaBICHHS aHAITUYHHX 3BiTiB,;
ITPH 21. BMiTu aOCTpakKTHO MHUCIUTH, 3aCTOCOBYBATH aHaJIi3 Ta CUHTE3 JJISl BUSIBIICHHS KIFOYOBUX
XapaKTEepPUCTUK EKOHOMIYHUX CHCTEM pI3HOI'O piBHSA, a TaKOX OCOOJMBOCTEH TIOBEAIHKHM IX
Cy0’€KTIB;
ITPH 22. JleMOHCTpYBaTH THYYKICTh Ta AJANTUBHICTb Y HOBUX CHUTYallisiX, y poOOTi i3 HOBUMHU
00’€KTaMH Ta y HEBU3HAUYEHUX YMOBaX;
[TPH 24. ]JleMoHCTpyBaTH 34aTHICTh MAiSITH COIIAJbHO BiAMOBIJANIbHO Ta CBIJOMO Ha OCHOBI
€TUYHUX MPHUHIMIIB, [[IHYBaTH Ta MMOBAXaTHU KYJIbTYpHE PI3HOMAHITTS, 1HIUBITyaJbH1 BIAMIHHOCTI
JrO/IEH.

3. MPOI'PAMA HABYAJIBHOI JIUCLUILJITHA
3micToBuii Mmoay b 1. BeTyn 10 MeHeKMEHTY

Tema 1. Beryn 10 MeHeKVEHTY

YrpariiHHS 1 MEHEPKMEHT. MeHeIKMEHT SIK CydacHa Hayka, MUCTEIITBO 1 TpakTvka yrpamHHsL. [loHsTTs Ta
3HAUEHHS] MEHE/PKMEHTY B yMOBaX (DYHKLIOHYBAHHSI PUHKOBOI €KOHOMIKU. (OCHOBHI TOHSITTS 1 KaTeropii MEHEDKMEHTY
SIK HAYKIL

OcCHOBHI TIpMHITAITA Ta 3aKOHM MEHEKMeHTy. Bumm Menemkmventy. ['onoBHI (yHKINI MEHEDKMEHTY:
TUIaHYBAHHSI, OPraH3yBAHHSL, MOTHBYBAHHSI 1 KOHTPOITEOBaHHSL. | 1oyt yrparmHCHKOIL Ipar.

HeoOximHicTs yrpapmaHsL. IcroprdHi riepetyMoBH BUHMKHEHHST CydacHOro MeHemkMeHTy. CLIIA — GarpkiBipHa
MeHeDKMeHTY. CHCTeMATH30BaHHIH MO HA YIPARTIHHS Ta €BOSTOLTIS YIPARTIHHS SIK HAYKOBOI JVCIMTUTHIL
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CyuacHa Teopist MEHEIDKMEHTY SIK HTETPOBaHI MIX0/IH, C(hOpMOBaHI Ha OCHOBI Y3aralbHEHHS 37100y TKIB HAYKOBUX
IIKUT Ta HANpsIMIB yrparimiHest. [1igXin 10 ympaBiiHHS Ha OCHOBI BHIUICHHS HAayKOBHX IIKLI: IIKOJIA
HAYKOBOTO YIpaBliHHA; MmKona "dopam3my'; Ki1acu4yHa (agMiHICTpaTHBHA) IIKOJA; IIKOJIA
JIIOJICBKUX BIJHOCHH, IIKOJIA HAYKH PO MOBEIHKY; ITKOJIa KITbKICHUX METO/IIB.

[porieciiiHmii, CHCTEMHMIA Ta CHTYaIlIiHMN TIXOMM Y MeHemkMeHTl. [IpoOrnemu i BMMOIM CydacHOro
MEHE/DKMEHTY.

MeHemkep — yHIBEpCATBHHIA KEPYIOUHA B YMOBaX PUHKOBUX BITHOCHH. I IpodpeciiiHi 3HaHHS, BMIHHS, SIKOCTI Ta
0COOHCTICHI XapakTeprucTHKX MeHemkepa. [Ipapa Ta 000B’sBru MeHemkepa. 10 yrparmHChKUX posieid 3a MiHnbeprom.
Mornens cydacHOro MeHemkepa. OCHOBHI BIMIHHOCTI MDK MeHemkepoM 1 mimmpuemiieM. CydacHi mpoOiemu
OCBITHBOTO 1 KQJIPOBOTO 3a0€3MEUCHHSI YIPABIIHCHKOI TISITEHOCTI.

Tema 2. Opra}nsamﬂmucepenmsmue

Tonstrst opranizartii Ta rporiec yrpapmiaast. OCHOBHI XapaKTepyCTUKK oprani3arti. Bimw opranBariid. DopMarbHi
1HedhopMarTbHI opraHizartii. OpraHizariist siK BiIkprTa cricteMa. OpraHizariist siK FOpUIIHa 0000a.

Ionstrrst cepenopriiia oprarizanii. Bumy cepenopria oprariani. CKTanoBi BHYTPIIHEOIO CEPSIOBHIIA
OpraHiallii: 1T, CTPYKTYpa, JIEOITH, 3aBIIaHHSL, TEXHOMOTisL. B3aeMOBIUTHB Ta B3aEMO3B’SI30K BHYTPIIIHIX 3MIHHHX.

30BHIIIIHE CEPENIOBUITIE SIK TIOEAHAHHS UYMHHUKIB TPSMOI (POOOUE CEpeIOBHINE) 1 HENpsiMOl i, (3arayibHe
CEPETIOBHILIE). XAPAKTEPHCTUKA CKIIAZIOBIX 30BHIIIIHBOIO CCPETIOBHIIIA.

MbKHApOITHE CePEIOBHITIC OpraHizartii Ta Horo 0co0rmBocTi. TeH eHIi CydacHOro MbKHapoIHOTO Oi3Hecy. Brym
MDKHAPOTHOI SKOHOMIYHOI TisTThHOCTI. HartioHarbHi 0coOMBOCTI KpaiH Ta MDKHAPOIHHIA OI3HEC.

Emvdre, KynbTypHE Ta COIIATBHE  CEPEIOBHINA OpraHi3aIlil: TIOHSITTSI, OCOONMBOCTI Ta MEXAHI3MH YIIPARIIHHSL
HOpymuHa Ta corianbHa BiNOBIIATBHICTS opraHi3arti. I lepeBarv Ta HelOMKK COIaTBLHOI BiANOBTATBHOCTI. [ToHsTTS
€TUKM Y MeHepkMeHTl. Ervdna nopemiaka. [IpraiHi HeeTHYHO! TIOBEIIHKM B OpraHiBallisX. 3axom 3a0esreueHHs
€TVYHOI TIOBEIIHKHL.

TowstTTst OpraHiBaIAHOI KYIBTYpH Ta ii 3HadYeHHS B ynparmHHL YrHHMKN KynsTypu. CriocoOn KepyBaHHS
OpraHBAIIIIHOKO KYJIETYPOEO.

Tema 3. Komyikauii y MeHe/KveHTi

Indopmartist Ta i portb B yrpasmHHI opraHBaiisivid. Bum 1 xapaxreprictviku iHbopmarti. CyTb KOMyHIKALIIH.
KomyHikariji Ta eeKTMBHICTb MEHE/DKMEHTY. Buii KoMyHIKarit: MbKOCOOOBI, MDKOPraHI3al[iHI, MDKIPYIOBI Ta
KOMYHIKaIlii MDK 0coOOr0 1 Tpyroro. DopMarnbHl 1 HepopMambHI KOMYHIKAIi. YCHI 1 THCBMOBI KOMYHIKALT.
KomyHikartjiiHi cxemu, X BUM Ta 0COQMBOCTL.

KomyHikariiHmii mporiec Ta Horo ckiiaiol. 3BOpOTHIi 3B’S30K Y KOMYyHiKamiiHOMy riporieci. [leperkomm B
OpraHBAIHIX KOMYHIKAISX (KOMyHIKAIHHI Oap’epu). CriocoOu MiMBUIIEHHST e(EeKTMBHOCTI KOMYHIKAITIAHIX
TIPOIIECIB B OpraHi3aIsIX.

TonstTTst TOKyMeHTalTi Ta JUIOBOJICTBA B OpraHi3aii. Bumu cricreM uioBozcTBa. OpraHiBailis Ta TpOBEICHHS
JIWIOBKX Hapay 1 TieperoBopiB. Eraru nieperoBopHoro mpotiecy. [ IpaBriia eeKTMBHOIO MpOBEIeHHSI TIEPErOBOPIB.

Tema 4. Ynipap/iiHCHKi pillieHHs

YHpaBMmHCEK] pillieHHs Ta 1X Miclie y MeHempkmenTl. Kiacudikaryist ynpasmHCEKUX pirtieHs. [Tporiec yxBarieHHs!
PiIIeHb. YMOBH YXBAJICHHS PIllieHb: YMOBY BU3HAYEHOCTI, PH3HIKY Ta HEBA3HAYEHOCTI.

ParjionanbHumit Miyi 10 yXBaleHH! PIllieHb Ta XapakTepyCIvKa Horo erarmB. YMHHHKY, 1110 BIUIMBAIOTH HA
YXBAICHHSI PALIIOHATIGHIIX YIPABMHCHKYX PIIlIeHb. 3BOPOTHIl 3B’S30K Yy MPOLIEC] YXBATICHHS PIILICHb.

Metomm yXBarieHHS! YIPARMHCBKUX pillieHb. Meromu MoremroBaHHs. T mozeneid. [lepeBarv 1 oOMerkeHHs
METOMIB MOJIETFOBaHHSL. MeTou TporHo3yBaHHsI Ta X B [ pyrioBe yXBaieHHs! pillieHb, Horo (popmu, TiepeBary Ta
HeomiKy. KepyBaHHs1 IpyroBUM yXBATIEHHSIM PillieHb B OPraHi3allisix.

3microBHMIA MOTYJTb 2. DYHKIAHII MTXiT /10 YIPABTHHSA



Tema 5. IlnanyBaHHS K 3arajibHa PyHKIiS MeHETKMEHTY

CyrHicTb (DyHKIIHOTO TTIXOMTy JI0 YrparmiHHsL KnacudHi (yHKITi MEHEPKMEHTY: TUIAHYBaHHSI, OpraHi3yBAHHSI,
MOTUBYBaHHSI 1 KOHTporTroBaHHsL. | ItaHyBaHHS Sk 3araiibHa (DYHKITISE MEHE/PKMEHTY, il 3MICT Ta poJib B YIPARIIHCHKIHA
JTUSTTHHOCTL OCHOBHi BUJIY TUIAHIB; CIpaIeritmi,TaKmrmi,onepaujfmi HpouecrmaHyBarm;I

.....

IUTe Ta MPOLIEC] CTPATETYHOIO IUIAHYBAHHS. XapaKTEPUCTHIKA OCHOBHIIX CTAIliB CIpaPGH‘-IHOIO IUIAHYBAHHS. AHAI3
30BHIITHBOIO 1 BHYTPIIIHBOIO CEPSIOBHITIA OpraHi3ati i gac hopmyBaHHst crparerii. Bukoprcranast SWOT-aHamizy
Juist (hopMyBaHHs cTpareriid. PopMyIroBaHHs crparerii OiHecy. 3aranbHi cparerii [loprepa ( cTparerist mpdepentyarti,
CcTparerist KepyBaHHs 3aTparamu (JTiIepCTBO 3a IHAMH), cTparerist (hokycyBaHHsT). Crpareris, 10 TPYHTYETHCS Ha IMKIT
icHyBaHHS TIporykTy. DOpMYOBaHHS KopriopatiBHOI c1parerii.  Crpareric  ogHoro mpomykry. Ilos’szana
JvBepcrdikarist. He nos’spana muBependikaris. Kepysanns muBepcendikartiero. BGG-marpuiss. GE — Oi3Hec-expan.

TakTvune riaHyBaHHS B opraiBaii. OcoQmMBOCTI TAKTUYHOTO TUiaHyBaHHsL. (OCHOBHI BUM TAKTHYHKX TUIAHIB.
OreparviBHe TUIaHyBaHHS B opraHizartii. OcoOMMBOCTI OMEpaTUBHOTO ITIAHYBAHHSL. OCHOBHI BAM OICPATUBHHX TUIAHIB.
bizHec-TU1aHyBaHHS y TSTTHHOCTI opraHizarti. Mera, (pyHKii Ta CIpyKTypa Oi3HeC-TUIaHIB.

Tema 6. OpranizyBanus sik pyHKuist MeHe/AKMEeHTY

OpranByBaHHs sIK 3aranbHa (QyHKIUS ynpaRmHHS. OCHOBHI Kareropii OpraHi3yBaHHS: TTOBHOBKCHHS,
BITOBITATBHICTD, JIeieryBaHHs. JIiHiHI 1 (yHKIOHATEHI MOBHOBKeHHS. CkarsipHuid JaHipor. Turm anapary
KEPIBHUKA: 0OCITYTOBYFOUMH, KOHCY/IBTATUBHHIA, OCOOMCTHH, IH(DOpMAITIAHHIA.

[onsTTst OpraHBaiHOl  CIPYKTYpY YhparmiHHs, i eremenmu. Kiacudikais opraHizalifHiX —CTIPYKTYp
ynpasriHHsL JliHilfHa CTPYKTypa YIparTiHHS: OCOOMBOCTI, ITepeBary i HeZOMiKy. PYHKIIOHATBHA CTPYKTYpa YITPaBTHHS:
OCOQUTMBOCTI, TiepeBary 1 Heoumik. OCHOBHI BUIM KOMOIHOBAHMX OPraHBAMHUX CTPYKTYp YIPABRIHHS: JIHIAHO-
(yHKIIIOHATIEHA, MATpUYHA, JMBIHHA, aIAITTMBHA, KOHITIOMEPATHA, TPOTPaMHO-IIUIFOBA Ta TpoekTHa. [lepeBarn Ta
HEJIONIKA KOMOIHOBAHHIX CTPYKTYD YIPARTIHHSL

Cyrb OropokparidHOi Mozieri TIoOyioBr opradiartii. (OCHOBHI XapaKTEpPUCTUKK PAITiOHATHHOI  OFOpOKpaTii.
IepeBarv Ta HENOMIKK GFOPOKPATUYHOL CTPYKTYPH YIPARTIHHSL.

Tema 7. MoTHBYBaHHS K (PYHKIiA MEHeIKMEHTY

IcTopranmii aHamz po3BUTKY MoTvBaLTi JTFOIEH.. CyTh MOTUBYBAHHSI SIK 3arayibHOI (DYHKITH MEHEPKMEHTY Ta ii
Gazoi kareropii. [lonsrrst notped. [lepBuHi 1 BropuHHi notpeOn. BuHaropomy: BHYTpirHI 1 30BHIIHL Mozenmb
MOTHBALTH [PAIIBHHKA Yepe3 MOTPeOH.

[Timxom 1o MoTvBALil 3 OMISITY MOTped (3MICTOBHI MOTHBALIIHHI Teopii): Teopist otped TyraHa-bapaHoBCHKOTO,
1epapxist otped Macrioy, Teopist Max Knertanna, nBodaxropha Teopist 1 eprioepra, Teopii ,, X Ta ,,Y”” Maxk ['peropa,
Teopist "Z" Oyui, Teopist "ERG" Anbrepdepa..

Teopii MoTHBarTi, sKi BiIOOPKAFOTH CaM TIPOLIEC BUHAMOPOIDKEHHST (TIPOLIECIHI MOTHBALIHHI TeOpii):  Teopist
OUiKyBaHb Bpyma, Teopist CpaBe/ITMBOCTI, Teopisi APTUCHITATUBHOTO (CIIUTHHOTO) YIPARTIHHS, KOMITIEKCHA Teopist
Ioprepa-Jloyrepa, Teopist MaTepiaTBHOTO CTUMYJTFOBAHHSI TIpalT.

3MICT MaTepiaTbHOrO CTUMYITEOBaHHsI Tparti. [TosstrTst 3apobirHoi riamy. OcHOBHA 1 107aTKOBA 3apruiara. €/Ha
Tapura crrxa. [IpemiroBanrs, HanOaBky, forwiard. DopMy 1 cUcTeMH OrUTaTy Tparll. 3aKOHOIABCTBO YKpaiHU Tpo
OIIaTy Tpary.

Tema 8. KoHTpo/IIOBaHHSI Y MEHeIKMEHTI

CyTb Ta HEOOXITHICT KOHTPOJTEOBAHHS B YIparTiHHIL OO0 €KTH 1 CyO €KTH KOHTPOITEO. BHM KOHTPOITFO 3a eTanamMy
3MKCHEHHS: TIONEPeHil, TOTOYHWH, 3aKMFOYHMN (MJCYMKOBUM). Bumi KOHTpOEO 3a 3MICTOM:  (hIHAHCOBHIA,
CIPYKTYpHU, orepaiiiiiiil. Bum KOHTpomO 3a piBHEM LIEHTpaTizallli  YIPaRMHHS: LEHTPAT0BAHUNA 1
JIETICHTPATIB0BaHHI KOHTPOSTh. OCHOBHI XapaKTePUCTUKHI KOHTPOJTEO.

Erarm mporiecy xoHTpOro. BeranornenHst crannmapmiB 1 kpumepii. OriHKa BAKOHAHHS POOIT. [lopiBHSHHS
JIOCSTHYTYX PE3YJIBTATIB 13 CTaHIapTaMU Ta KpUTepisiMy. BrsHaueHHs oTpeOr y KOPEKTUBAX.

SOBHIIIHIH 1 BHYTPIIIHIM ay/IiT SIK PBHOBAIH (PHAHCOBOTO KOHTPOJTO. BEOpOKpaTiyHIiA 1 TPYHOBHI CTPYKTYPHHIA
KOHTPOITb. [ IOHSITTSI KOHTPOTIHTY 1 peryJTFOBaHHS Ta iX OCOOIMBOCTI.



XapakreprcTvke epeKTMBHOTO KOHTPOITO. CrIOCOOM M TBUITICHHS ©)eKTUBHOCTI KOHTPOITEOBAHHS B OpraHi3allil.
3microBHuUii MOy 3. COIAILHO-TICHXOJIOTNTYHI ACTIEKTH YIIPABTIHHS

Tema 9. KepiBHUIITBO Ta JTIePCTBO B OPraHizaifisix

TonstTTs Ta 3arabHa XapaKTepUCTUKA KepIBHUIITBA. JIiiepcTBO, BIUMB, RIIAA K Oa30Bi KATEropii KEPIBHUIITBA.
[owstTTst 1 hopME RITAIM: BIIaJIA, 3aCHOBAHA HA TIPHMYCL, HA BUHATOPOJIAX, CKCTICPTHA BIIAJIA, CTATIOHHA RIIAJIa, 3aKOHHA
RIIa/13, 3aCHOBAHA HA y4acTi, iH(popMaryiiHa Biaa. [IoHATTS Ta BiM BIUMBY: BIUIMB Yepe3 NIEPEKOHAHHSI Ta 3aTydeHHS
TIPALIBHHIKIB IO YIPARTHHSL.

Teopii minepersa 1 kepiBavIITBA. [liX0m 0 KepIBHIIITBA 1 JIIEPCTBA 3 TIO3MITHA OCOOKCTHX sIKocTel (''Teopist
BeymKuX Jirozei'”). TTinxomm 3 mo3uiid moBeMiHKM (TTOBESIIHKOBI): Teopist Jlakkepra, yrparmiHChKa pernTka brieiika i
MoyroHa.. [Timxom 3 o3Il YHpaRTHCHKOI CUTYaITil (CHTYaIIiiHI): Teopis HANMEHIII TPHBAOIMBOTO CITBPOOITHUKA
Dimrepa, Teopist "six-Mera” T. Mituenai P. I"ayca, moners sxurteBoro oty [ Xepel 1 K. hnanrmapa, Mozesib ydaacti
TYIETIX B yXBATIGHHI pittiers Bpyma-lerrona- €ro.

TToHSITTS 1 BU/IM CTVUTIB KEPIBHHIITBA. ABTOKPATHHYHHI (QBTOPUTAPHHIA) CTVTH KSPIBHUIITBA: TICPEBAIY 1 HEJIOMIKHL
JIeMOKpaTHHHIA CTVITH KePIBHHIITBA: TISPEBAIY 1 HETIOMIKK. J [i0epaTbHIII CTHITH KSPIBHHITBA: TICPSBAIY 1 HEJIOMIKYL

Tema 10. MenexveHT IpyI Ta KoMK/

Ionstrrst TPy B opranauii. [Tpravnan 00’ emHanHss ronelt y rpymi.. Bumu TPy bopmanbHi (PyHKIIIHI),
He(hopMaTbHi, TIUTHOBI, TYPTKH sikocTl. Komiter sk By 11U160B01 TpyrmH. OCHOBHI BIIMIHHOCTI MDK (pOpMATTBHAMH 1
He(hopMATBHUMHU TPYTTAMH.

XapaKTeprCTUKY TPYIT Ta KOMAHT; CTPYKTYpa Porieid, HOpMHU TIOBSIIHKH, (popMaTbHe 1 HehopMarTbHe JIIPCTBO.
Cramii po3BUTKY Tpyrt: (popMyBaHHs, HaOYTTS HABHYOK, 3MIITHEHHS, POIONUT HA KJIAHH, BHYTPIIIHS TapMOHIsS,
TIO/IPIOHEHHSI, 1TIeATbHA TPYTIA.

OpranBamiizi 3MiHA Ta X cepu. [TpyavHn onopy NpaliBHUKIB 3MiHAM Ta CIIOCOOM HOTO TIOJOMAHHSL
OpraHBaIiiHANA PO3BUTOK.

TToHSTTSL, MPUYMHK Ta MPHpoZia KOHGUTKTY B opraHiawti. [ Torsrst konduikTHOI cuTyattii. OOO0B’SBKOBI €/IeMEHTH
KOH(DTIKTHOI CUTYALIT: Y4aCHUKU KOHQUTIKTY, 00 €KT KOHQVTIKTY, pYLIiiiHA CiUIa (HIMIEHT) KOHQUTIKTY. OyHKIIOHATHHI 1
JC(YHKIIOHATTBHI KOH(YTIKTHI CUTYALIL.

OcHOBHI BT KOHQVTIKTIB: BHYTPIOCOOOBHIA, MIKOCOOOBHIA, MIKTPYIOBHM, MKOPTaHBALIHIMI Ta KOHQUIIKT MDK
0COOOKO 1 TPYTIOKO.

Kepysannst konquiikrHAMY cutyariisivi. OCHOBHI METOU PO3B’SI3aHHST KOHQYTIKTIB: CTPYKTYPHI 1 MDKOCOOMCTICHI.
CIpyKTypHI METOIM MOZIONAHHS KOHGTIKTIB: PO3’SICHEHHSI BUMOT JI0 3MICTy POOOTH, TPUHIMI BUKOPUCTAHHS iepapxii,
THIOPSIIKYBAHHST TIUTEH THPO3ILTY 3araT-HAM IIUTSIM, BIUTMB Ha TOBEIIHKY Yepe3 CUCTeMy BUHAropos, MKOCOOHCTICHI
METOJIM PO3B’sI3aHHST KOH(ITIKTIB: YXIUIEHHS1, 3TT1/HKYBAHHS1, TIPUMYC, KOMITIPOMIC, BUPILLIEHHS KOHQVTIKTY.

Cipec sk 00’€KT YIPaRIIHHS B OpraHi3aliiHAX YMOBAX. 3arallbHHN aarTraliiHuiA CHHIpOM Ta cTpec. [ TpudiHn
OpraHBALIIHIX CTPECIB Ta CIIOCOOM X MOZIONIAHHSL. YTIPARTIHHS CTPECOBUMH CHTYALISIMH.

Tema 11. E¢ekTHBHiCTH YIpaB/IiHHS opraHizaniero

T onstrTst, KpyTepii Ta MOKasHUKA heKTUBHOCTI yrparmiHHs. EdekmiBHICTS: abcarmorHa Ta BinHocHa. Kprrepii
OIIHKK e(heKTHBHOCTI POOOTH YIPARTIHCHKOIO arapary: HaIiHICTh CHCTEMH YIPARIIHHS Ta OMMAMATHHICTD CHCTEMU
YIpaRTHHSL

[Noka3HUKM OIHKKA e()EeKTVBHOCTI CUCTEMH YIIPARITIHHS: 3aralbHi Pe3y/BTATUBHI TOKA3HUKH BHPOOHMYO-
(hIHAHCOBOI TSTTHHOCTI TIIPHEMCTBA;, TIOKA3HUKH TIPOIYKTUBHOCTI YIPARTIHCHKOL TIpalll; TIOKA3HIKA EKOHOMIYHOCTI
anapary yrpariiHHsL. Koe(illieHT sIKocTi BUKOHAHHS YIPaBMHCHKUX POOIT, KOS(ILlEHT CTAOUTHHOCTI KA/IpIB, KOSILTEHT,
1110 XapaKTEPH3Ye CITIBBIIHOIIEHHS MDK TEMITaMU 3pOCTaHHS1 00CSTY BUPOOHHMIITBA 1 BUTPATAMU Ha YIPARIIHHSL

Metoau po3paxyHKy €KOHOMIYHOI e(eKTHMBHOCTI YIpaBIIHCBbKOI mpami. Meroauka

BU3HAYCHHS €KOHOMIYHOI €()EKTUBHOCTI BIPOBAKEHHS 3aXO01B 3 YIOCKOHAJICHHSI YITPABIIHHS.



4. CTPYKTYPA HABUYAJIbHOI JTUCIUILITHU

Haseu 3micmosnux mooynis i mem

Kinvxicms 200un

Jlenna popma

J | I | CP.| Bevozo

1. | 3microBHuii Mmoayis 1. BceTyn 10 MeHeTKMEHTY

Tema 1. Beryn 10 MEHEIDKMEHTY 4 2 4 10

Tema 2. Opranizanii Ta iX cepeaoBHUIIE 2 2 4 8

Tema 3. KomyHikarii y MEHEDKMEHTI 2 1 3 6

Tema 4. YnipaBiaiHCBKI pillICHHS 2 1 3 6

Pa3zom 3a 3micmoenuit mooyns 1 10 6 14 30
2. | 3micToBHUI MoayJib 2. DyHKUiiiHUI MAXiA 10 ynpaBaiHHA

Tema 5. IlnanyBaHHS K 3arajibHa QYHKIIIS MEHEDKMEHTY 4 2 4 10

Tema 6. OpranizyBaHHs K (PyHKI[ISI MEHEIKMEHTY 4 2 4 10

Tema 7. MoTUBYBaHHSA K (YHKIIiSI MEHEKMEHTY 2 2 4 8

Tema 8. KonTpomoBaHHs SIK (GYHKIIISI MEHEIKMEHTY 2 2 4 8

Pazom 3a 3micmoenuii mooynv 2 12 8 16 36
3. | 3micToBHUI MoayJb 3. ConiaabHO-NICUXO0JIOTiYHI ACIIEKTH YIPABJIiHHS

Tema 9. KepiBHUIITBO Ta JIEPCTBO B OpraHizamisx 2 1 4 7

Tema 10. MeHEDKMEHT TPyII Ta KOMaH/T 4 1 4

Tema 11. EQexTUBHICTD YIIpaBIiHHS OpraHizali€ro 4 - 4 8

Pazom 3a 3micmoenuit Mmooy 3 10 2 12 24
Bceboro Ha nucnuiuiiny: 32 16 42 90

5. TEMU JIEKIIIHHUX 3AHATH
Ha3zsu Tem KisabkicTs
TONH

Tema 1. BeTym 10 MeHEKMEHTY 4
Tema 2. Opranizauii Ta ix cepenoBHILe 2
Tema 3. KomyHikarlii y MEHe>KMEHTI 2
Tema 4. YripaBiiHCBKi pillIeHHs 2
Tema 5. [InanyBanHs K 3aranbHa QYHKITISI MEHEPKMEHTY 4




Tema 6. OpranizyBaHHs K QYHKIIISI MEHEIPKMECHTY 4
Tema 7. MoTuByBaHHS K (QYHKIIISI MCHEDKMEHTY 2
Tema 8. KontpomroBanHs K QyHKIIISI MEHEIKMEHTY 2
Tema 9. KepiBHUIITBO Ta JIiIEPCTBO B OpPraHi3aiisax 2
Tema 10. MeHeKMEHT IpyIl Ta KOMaH]T 4
Tema 11. EpexTHBHICTD yIpaBIiHHSI OpraHi3aliero 4
Pa3zom: 32

6. TEMU CEMIHAPCBKUX 3AHSTb

Ha3zsu Tem KisnbkicTs
TOANH
Tema 1. Betyn 10 MeHeKMeHTY 2
Tema 2. Opranizariii Ta ix cepegoBuIe 2
Tema 3. KomyHikarii Ta ynpaBiIiHChKi pillICHHSI Y MEHEKMEHTI 2
Tema 4. [InanyBaHHS sIK 3arajbHa QYHKIIS MEHEHKMEHTY 2
Tema 5. OpranizyBaHHs K (QyHKIIISI MEHEKMEHTY 2
Tema 6. MoTuByBaHHS K (PYHKIiSI MEHEIKMEHTY 2
Tema 7. KoHTpomtoBaHHS SIK (PYHKIIISI MEHEDKMEHTY 2
Tema8. ComianbHO-TICUXOJOTIYHI aCTIEKTH MEHEPKMEHTY 2
Pa3zom: 16

IUVIAHU CEMIHAPCBKUX (ITPAKTUYHUX) 3AHSITH
3MicTOBHUNM MOAYJb 1. BeTyn 10 MEHezKMEHTY
Ceminapcore 3anamms 1. Tema 1. Betyn 10 MeHe)KMEHTY

Ilumanns, euneceni Ha ceminap:

MeHeKMEHT sIK HayKa 1 cepa mpodeciifHol TisIbHOCTI

[TpuHIMH, 3aKOHH, METOIN HAYKH YIIPABIiHHS

Po3BUTOK Teopii MEHEIKMEHTY Ha OCHOBI BUIIICHHS YIPABIIHCHKHX KL
[IponiecHuit, CHCTEMHUI Ta CUTYAIlIMHHUNA IMAXO0AH Y MEHEHDKMEHTI
CyuacHi KOHIENIIi MEHEKMEHTY

Menemxep: oro poi, GyHKIIIT Ta IKOCTI

9
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7. Tlonin ynpaBiiHCHKOI mparli B oprasizarii

s camocmitinoi pobomu:

1. IcropuuHi nepeayMOBH BUHUKHEHHS MEHEIKMEHTY Ta HOTO MPOSIBU y CTAPOJIaBHI YaCH.
2. Tlpunnunu HaykoBoro ynpasiinasg 3a @. Teiimopom.

3. XapakTepucTHKa OCHOBHHUX YyIpaBliHCbKUX KoHIEenIii ['eapi ®opaa.

ComianbHa (inocodist menemxmMenty Mepi Doer.

OcobnmBocTi KOHIENIii 1ikoBoro yrpasiinus [litepa [Ipykepa.

BimMiHHOCTI Mi’k MEHEKEPOM Ta I AMPUEMIIEM.

Oco611BOCTI PO3BUTKY MEHEDKMEHTY B Y KpaiHi.

No ok

Ceminapcoke 3anammsa 2. Tema 2. Opranizauis Ta ix cepeaoBuiie

Tlumanns, euneceni na ceminap:
1. TToHATTSI, XapaKTEePUCTUKH Ta BUU OpraHi3allii.
2. 30BHIIIIHE CEPEAOBHIIE Ta HOTO CKJIAIOBI.
3. BHyTpilIHE cepeoBHUIIE Ta HOTO CKIIAIOBI.
4. Inmi BUIM cepeloBHINA OpraHi3allii.

s camocmitinoi pooomu.
1. TlopiBHsIHHA cTapoi 1 cy4acHOl oprasizamiii: 0coOIMBOCTI, TEHACHIIII PO3BUTKY, MPOOIEeMU
yIpaBIIiHHSA Ta QYHKIIIOHYBaHHSI.
I'ept Xodcrene it koHLeNIis A1IOBOT KYJIbTYPH OpTaHi3alliii.
Irop Arcodd i Teopist opranizaniiiHOro MOTEHIIATY.
ComianbHe Ta €TUYHE CEPEeIOBUILE CYYaCHUX OpraHizaiiil.
MeTou MOHITOPUHTY Ta aHaJli3y 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA OpraHi3arii
CBiToBI TeHAeHI1T rio0anizarii Ta iXHii BIUIMB HA PO3BUTOK OpraHi3alii.

ook wm

Ceminapcore sanamms 3. Tema 3-4. KomyHikanii Ta ynpaBJ/iiHCbKi pillIeHHSI Y MeHeIKMEeHTI
Iumanns, euneceni Ha ceminap:

[ToHsATTS, €1eMeHTH Ta BUAM KOMYHIKAIli B OpraHizarii.
KomyHnikarniitHuii mporec 1 fioro eramnu Ta cxemu.

CrniocoOu miiBUILEHHS €(pEKTUBHOCTI OpraHi3allifHUX KOMYHIKAIlii.
[Tpupona, BUaM Ta yMOBH yXBAJIEHHS YIPABIIHCHKUX PILIEHb.
[Ipouiec yxBaneHHs palioHaJIbHUX PillleHb

Metoau yxBaJleHHs YIPaBIiHCHKHUX PIIIEHb.

ook wdE

s camocmitinoi pobomu:

HedopmanbHi KoMyHIKallii B oprasizaiii.

EnextpoHHi 3aco0M KOMyHiKaIliii.

JI110BOJICTBO Ta TOKYMEHTOOOIT B OpPTaHi3alliid K eJIEMEHT ii KOMYHIKaIlii
Jlxeiimc Mapy Ta aHTUpaLiOHaJIbHA KOHIIETILisl yXBaJIEHHS PillIEHb.
Oco01MBOCTI TPYNOBOTO YXBAJICHHS YIPABIIHCHKUX PILLIEHb.

asrwONE

3MmicTOBHUYM MOIYJb 2. DyHKIIMHUN MiAXIiA 10 yIpaBJIiHHA

Ceminapcore sauamms 4. Tema 5. IlsianyBaHHA fIK 3arajibHAa (PYHKIiSI MEHEIKMEHTY
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Humanns, euneceni na ceminap:
1. 3arampHa XapakTepucTuKa QyHKIIH MEHEIKMEHTY
2. TlonATTs Ta CKJIaM0BI MJIaHYBaHHA K (DYHKIIIT MEHEKMEHTY.
3. Bunu ninanyBaHHS B yIpaBITiHHI.
4. Crpareris i cTpaTeriyie IIaHyBaHHS.
5. TakTuyHe Ta onepaTUBHE IJIAHYBaHHS Y MEHEIXKMEHTI

s camocmitinoi pooomu.

1.
2.
3.

Meton SWOT-ananizy y mporieci po3poOKu cTpaTerii.

Oco0MBOCTI CKJIaJIaHHS Ta MPUHAYEHHS O13HEC-TIJIaHIB.

[Minxomu no ¢gopmyBaHHS cTpaTeriyHOro miuaHy. [lmaHyBaHHS Bix ,,JOCATHYTOTO”,
OIITUMI3AIlii{HE Ta aJanTUBHE IUIAHYBAHHS.

Ceminapcore 3ansammsa 5. Tema 6. OpranizyBanus sik GyHKIisi MEHeIKMEHTY

Tlumanus, euneceni na ceminap:

1.

ook wn

CytHicTh QyHKIIT OpraHizyBaHHA Ta ii KaTeropii.

[TonsTTS, €1eMeHTH Ta Kinacudikallisi opraHizaliiHuX CTPYKTyp yrpaBiIiHHS.
["os10BHI popMU IPOESKTYBAHHS CTPYKTYP YIPaBIiHHS.

JliniiiHa cTpyKTYypa ynpaBIiHHS.

OyHKIIOHATIBHA CTPYKTYpA yIPaBIiHHS

KoMm06iHOBaHI CTPYKTYpH yNpaBIiHHS

s camocmitinoi pobomu.

1.
2.

JleneryBaHHS TOBHOBA)XEHbB: TIEpEBaru Ta HETOJIKH.

PernameHTyBaHHS AISJIBHOCTI MOCAJOBHX OCIO Ha CTPYKTYpPHHMX MiJIpO3/UIIB Ha
MIJIPUEMCTBI SIK €JIEMEHT OpraHi3yBaHHA (I10CaJ0Bl 1HCTPYKIIi, MacOpPTH Mocaj i
MIOJIOKEHHSI TPO CTPYKTYPHI MiIPO3IIIN).

[Ipouec ¢opmyBaHHsS  CcTpyKTypu ynopasiiHHA. [IpoOGnemu, moB’s3aHl 3
HEBIAMOBIAHICTIO CTPYKTYpPH YIPABIIHHA oNepauifHuM ab0 BUPOOHUYUM Ipoliecam
oprasizarii.

Ceminapcoke 3anssmms 6. Tema 7. MoTUBYBaHHS K (PYHKIIiSI MEeHeT:KMEHTY

Ilumanns, euneceni na ceminap:

1. TloHATTS Ta OCHOBHI KaTeropii GyHKIIi MOTUBYBaHHS.

2. Oco0IMBOCTI MOTUBAIIHHOTO MPOIIECY B OpraHizaiii, HOro CKJIaIoBi.

3. 3MiICTOBHI MOTHBalli}HI T€OPii, IX MPEJCTABHUKN Ta OCHOBHI IOJIOKEHHS
4. TlponecHi MOTHBALiIHI TeOPii, IX IPEICTABHUKU Ta OCHOBHI MOJIOXKEHHS
5. CyuacHi Teopii MOTHBAIIi] Ta IX OCHOBHI 1J1€i.

s camocmitinoi pobomu:

1.

2
3.
4.
5

Oco0nuBocCTI MaTepiaabHOI MOTHBAILLII.

Oco0arBOCTI HEMaTepianTbHOI MOTHBAILI.

Enton Metio 1 Teopis TI0CHKUX BIHOCHH.

Enrap Illeiin i cucreMHa MoJieNIb OpraHizaniiHoi MOTHBAILI.
Oco0nmBoCTI KOHIENIT ,,J1F000B1 I cTpaxy” Amitas EtiioHi.

Ceminapcore 3ansmms 7. Tema 8. Konrpo/ioBanus sik GyHKIisE MeHETKMEHTY

Ilumanns, euneceni Ha ceminap:

1. TlonsATTS Ta HEOOXiTHICTH KOHTPOJIIOBAHHS B YIIPABIIiHHI.
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2. Buau KOHTpPOITIO.
3. Ilporec KOHTPOIIOBaHHS Ta HOTO €TAaIH.
4. TligsumieHHs epeKTHBHOCTI KOHTPOIIIO.

s camocmitinoi pobomu:
1. TloHATTA 1 OCHOBHI (DYHKIIIT KOHTPOIIHTY.
2. PerymroBaHHHS y Ipoliecax KOHTPOJTIOBAHHHS.
3. TloBeniHKOBI aCIEKTH KOHTPOJIIO.
4. YMOBU €(EeKTUBHOTO Ta HACHIIKH Hee(heKTUBHOTO KOHTPOJIIO.

Ceminapcore 3anamms 8. Tema 9-10. ConiajibHO-NICHXOJIOTIYHI aCTIEKTH Y MEHETKMEeHTi

Humanns, euneceni na ceminap:

CyTHICTb Ta OCHOBHI 3acaJiy KEPIBHUIITBA, JiAEPCTBA 1 BIau
Ctuii KepiBHUITBA Ta iX OCOOIMBOCTI

OcHoBHI Teopii JiepcTBa.

[ToHSITTS, MPUYUHU YTBOPECHHS Ta BUIM IPYI B OpTaHizarii.
®opmaibHi 1 HehopManbHi TPYIH, YIPABIIHHSI HUIMU
XapakTepUCTUKH Ta CTAlli PO3BUTKY TPy

ok wdE

s camocmitinoi pooomu.

[Tpo6iiemu nouryky Haie(heKTUBHIIIOTO CTUITIO KEPIBHUIITBA.
XapakTepucTuka OCHOBHUX (popM (BHIIB) BIIAIH.

OcoOucTicHUHN MiaXia 10 JIiIepCcTBa Ta KePIBHUIITBA

[ToBeMiHKOBHI ITiJIX1/1 IO JTiIEPCTBA Ta KEPIBHUIITBA

CutyariitHuii niaxig 1o JiepcTBa Ta KepiBHUILITBA

1 KOH(meT K 00’ €KT yrnpaBJIiHHS.

2. Crpec siK 00’€KT ynpaBIliHHS.

3. Meronu nonepemKeHHs Ta BUPIICHHS KOHQIIKTIB 1 CTPECOBUX CUTYAIIii
3. YrpaBiiHHS ONOPOM MpAIliBHUKIB 3MiHAM B OpraHi3ariii.

agrwdE

7. CAMOCTIMHA POBOTA

Ha3zsu Tem KisabkicTs
TOANH
Tema 1. Beryn o0 MeHeT:KMEHTY 4
Tema 2. Opranizariii Ta ix cepeoBHIIE 4
Tema 3. KomyHikarii y MeHeDKMEHTI 3
Tema 4. YipaBniHCBKi pillIeHHS 3
Tema 5. [InanyBaHH4 5K 3arajgbHa (QYHKIIISI MEHEUKMEHTY 4
Tema 6. OpranizyBaHHS K (DYHKIIiSI MEHEIDKMEHTY 4
Tema 7. MoTuByBaHHS K (YHKIIISI MEHEIPKMEHTY 4
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Tema 8. KontposntoBaHHs K (yHKITISI MEHEIPKMEHTY 4
Tema 9. KepiBHUIITBO Ta JIiIEPCTBO B OpraHizaIisax 4
Tema 10. MeHEDKMEHT TPpyI Ta KOMaH]T 4
Tema 11. EQexTuBHICTD yIpaBIiHH OpraHi3aIliero 4
Pazom: 42

8. IHANBIAYAJIbBHE HABYAJIBHO-TOCJIIAHE 3ABJJAHHSA

Merta inauBinyanpHOr0 HaByasbHO-HocHinHoro 3aBaanng (IHA3) 3 kypcy ,,MenemkmenT” —

I[e CUCTeMaTH3allis, 3aKpilUICHHS Ta MOMIMOJICHHS TEOPETHYHHX 3HAaHb, HAOYTTS HABUYOK
CaMOCTIMHOTO BWBYEHHS Ta aHAII3y ICHYIOYMX METOJIB 1 IMiJXOMIB /0 BUPILMICHHS IMOCTABICHOI
npobiaemu. Homep BapiaHTa 3aBgaHHs Mae€ 30iraTHCS 3 TOPSJIKOBHM HOMEPOM, ITiJ SIKUM
3apeECTPOBAHO TPI3BHINE CTYACHTA y KypHATI aKaJIeMidHOI TPYIIH.

IH/I3 oopmisieTses y BUrisiai pedepary, 10 SKOro MOoCTaBlIeH! HACTYITHI BUMOTH:

1. Obcse —ne meHe 12 cTopiHOK OCHOBHOTO JPyKOBaHOTO TeKCTy (mpudt 14, intepsan 1,5);
2. 00608 ’a3K086i enemeHmu:

TurynsHa cTopiHka, oopmIIeHa BiIOBITHUM YHHOM;

[1nan abo 3mict pedepary;

[Tepenik BUKOpHCTaHUX (peabHUX) JIITEPATYPHHUX Ta €ICKTPOHHUX JDKEPEIT;
OO60B’13KOBUMH € MTOCHIJIAaHHS Ha JIITEpaTypHi JpKepena y TeKCTi pedepary;
OO00B’SI3KOBUM € BUKOPUCTAHHS UTIOCTPAaTUBHUX MaTepiajiB, MIPAKTUYHUX CUTYaLlii;
Bceryn Ta BUCHOBKH He € 000B’I3KOBUMHU €JIEMEHTaMU.

Pedeparu, sixi He BIANOBITAIOTH 3a3HAUYEHUM BHILE KPUTEPisIM, HE MPUHMAIOTHCA BHUKJIaJadeM JI0
pO3MIIsAY Ta 3aXUCTy. 3axucT pedepaTy BiIOyBaeThCs Y BUTJISAI KOPOTKOTO (10 7 XB) BHCTYIY
CTyJIeHTa 3 00paHoi MpoOIEeMH Ta BiIMOBIACH Ha MUTAHHS aAyAUTOPIi 1 BUKIagaya.

Tematuka IH/3

Tema

ICTOpI/I‘IHi nepeaAyMmoOBrU BUHUKHCHHA MCHCIZKMCHTY

MeHemKMeHT sIK Hayka 1 crienugiuHa cdepa JI0AChKOI JisSIbHOCTI

3aKOHM, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIIMIIA MEHEIKMEHTY

MeHnepkep K KI04oBa (irypa puHKOBOI €KOHOMIKH

Po3BUTOK yrpaBiiHCBKOT 1yMKH B YKpaiHi

Oco0nuBocTi Ta mpodseMu GopMyBaHHs YKPaTHChKOT MOJIENl MEHEDKMEHTY

HanpsimMu Ta npo6iemMu po3BUTKY CydacHOi T€Opii MEHEKMEHTY

Oprani3artist 5K 00’ €KT yIpPaBIiHHSA Y MEHEKMEHTI

© © N o g~ W

Tunu 1 ocoGnuBOCTI oprasizauniii B YkpaiHi

[EY
o

30BHIIIHE 3arajbHE cepeoBUIle PYHKIIIOHYBAaHHS OpraHi3allii

-
=

3oBHiIIHE poboUe cepenoBulie GyHKIIOHYBAHHS OpraHi3alii

[
no

EnemeHTH BHYTpPILIHBOTO CEPEIOBUILA OpraHizariit
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13.

KopnopatuBHa KynbTypa oprasizaiii B CydaCHUX YMOBax

14. CorianbHa BIAMOBIIABHICTh Ta €THKA Y MEHEHKMEHTI

15. Oco06MBOCTI MIXKHAPOAHOTO CEPEIOBHILA MEHEIKMEHTY

16. Kpoc-KynbTypHUT MEHEIKMEHT ChOTOJTHI

17. OCo00JMBOCTI MEHEDKMEHTY MaIMX Ta [HTepHET-KOMMaHii

18. BcranonenHns mineit Ta opranizauiifHe njiaHyBaHHS

19. Bi3Hec-mutanyBaHHs y CUCTEM1 MEHEKMEHTY

20. ®dopMyBaHHS Ta BIPOBAKEHHS CTpaTerii

21. Mertononoris SWOT-ananizy y cydacCHOMY MEHEKMEHTI

22. XapakTepHucTUKa cTpareriii 6iznecy

23. XapakTepuCcTUKa KOPIOPATUBHUX CTPATETiN

24, VYrpaBiiHChKi PIlIEHHS Y MEHEIKMEHTI1

25. MeToau 0OTpyHTYBaHHS 1 yXBaJICHHSI YIPaBIIHCHKUX PillleHb

26. ['pynoBi MeTOM yXBaJICHHS yIPABIIHCHKUX PIillIEHb

27. [ToBHOBaXKEHHS, BIAMOBIIATBHICTH Ta JACIETYBAHHS Y MEHEPKMEHTI

28. Oco06mBOCTI Ta €IeMEHTH MOOYIOBH OpraHi3allifHuX CTPYKTYP YIPaBIiHHS

29. Jliniina 1 QyHkuioHanbHa (GOpPMH OpraHizaliifHUX CTPYKTYp YIPaBIiHHS: MepeBard Ta
HEJIOJIIKH

30. dopmyBaHHS OpraHi3aliifHUX CTPYKTYp YIPaBIiHHA Ha OCHOBI JemapTaMeHTali3amii

31. Oco0nuBOCTI MPOEKTYBaHHS OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp VYIPaBIiHHSA MIKHApPOJHUM
0i3HECOM

32. Metoan MEHEIKMEHTY SIK €JIEMEHT TEXHOJIOT1] YIpaBIIiHHS OPTaHi3alli€lo

33. CyuacHi popMu KOMYHIKAIIii B yIIpaBIiHHS OpraHi3alisiMu

34. Komymikariiiini 6ap’epu Ta crocodu ix moaoaaHHs

35. 30BHIIIHI Ta BHYTPIIlIHI KOMYHIKAIil opraHi3arii

36. MarepianbHa Ta HeMaTepialbHa MOTHUBAILIS IEPCOHATY B Cy4acHIl opraHizariit

37. Teopii moTped sk OCHOBa MOTHBALIIHUX 3aCO01B B YIPaBIiHHI

38. OpraHnizailisi KOHTPOJIIOBAHHS JiSUTBHOCTI Y MEHEDKMEHTI

39. Bunu koHTpOIIO y NiSITBHOCTI OpraHi3amin

40. Onip npamiBHUKIB KOHTPOJIIO Ta CIIOCOOM HOT0 YHUKHEHHS

41. Ctuni kepiBHUITBA Ta OCOOJIMBOCTI IX BUKOPUCTAHHS

42. JlinepcTBO K BIACTUBICTh Ta YNPaBIiHCHKUN MPOLIEC

43. ®dopmarnbHe Ta HehopMaTbHE JIIIEPCTBO B OpraHizamii

44, Brnana sik eneMeHT KepiBHUIITBA OpraHi3allisiMu

45, ®opmyBaHHs e(hEeKTUBHUX TPYIl Ta KOMaH]{ B YIPaBIiHHI

46. Oprani3aiiifHi KOHQIIIKTH Ta KepyBaHHSI HUMHU

47. ComianbHO-TICUXOJIOT14HI aCTIeKTH YIPaBIiHHS

48. [nauBigyanbHa MOBE/IIHKA B OpraHizaiii: exeMeHTH (GopMyBaHHS Ta CIOCOOU KepyBaHHS
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49. Oprani3aniifHi CTpecy: YUHHUKH BUHUKHEHHS Ta CIIOCOOH MOTIepeKCHHS

50. [TopiBHsIIbHA XapaKTEPUCTUKA aMEPUKAHCHKOT Ta AMIOHCHKOT MOJIeNIeld MEHEIKMEHTY
9. MUTAHHA, AKI BUHECEHO HA ICIIUT
1. TloHsaTTs Ta poJib MEHEIHKMEHTY B Cy4yaCHUX YMOBaX. YIpaBJiHHS Ta MeHEMKMEHT. O0’€eKT,

ok w0 N

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.
24.
25.
26.

Cy0’€KTH Ta BUAM MEHEDKMEHTY.
XapakTepuCcTUKa OCHOBHUX MPHHIHUIIIB, 3aKOHIB Ta METO/[IB MEHEIXKMEHTY.
Memnemxep B oprasizaiii: #oro podi, GyHKIii, SKOCTi Ta 0a30Bi YIpaBIiHCbKI HABUKH.

[Toxin ynpaBmiHCHKOI mparti: cepu Ta piBHI MEHEKMEHTY.

3aranpHa XapaKTCPUCTHKA OCHOBHHUX IIOJIOKCHb HAYKOBHUX IIKIJT KJIACHYHOI'O HiI[XO,Z[y y

MEHEKMEHTI, HOTO MPEICTABHUKH.

[ToBeniHKOBHIA Ta KUIBKICHUM MiIXOAW Y MEHEIKMEHTi: OCHOBHI INMPEICTaBHUKH Ta HAYKOBi

IIOJIOKCHHA.

[aTerpoBani migxoau y Teopii MEHEHKMEHTY: MPOIIECHHUM, CHCTEMHHI Ta CUTYaI[iHHUI.

BHecok ykpaiHCBKMX BYEHHX y PO3BHUTOK TEOpii MEHEDKMEHTY Ta OCOOJIMBOCTI (hOpMyBaHHS

CHCTEMHU MEHEKMEHTY B YKpaiHi B CydaCHHX yMOBaXx.

Opranizaiist Sk 00’ €KT YyIpaBIiHHS: TOHITTA, KJIacu(ikallis, OCHOBHI XapaKTEPUCTHKHU.
BHyTpiuHe cepeoBulie oprasizanii: XapakTepuCcTHKa OCHOBHUX CKJIaJOBUX.

3aranbHe 30BHIIIHE CEPEOBUIIIE OpraHizallii Ta XapaKTepuCcTUKa HOT0 CKIaI0BUX.
PoGoue 30BHIIIHE cepeOBHIIE OpraHi3allii Ta XapaKTepUCTUKA HOTO CKIIA0BHX.
ETtuune, corianeHe 1 KyJIbTypHE CEPEIOBHINE CYYacHOI OpraHi3aiiii.

MixHapoaHe cepeloBHILEe OpraHi3allii, Horo ckiasioBi Ta 0COOIMBOCTI.

[ToHATTS, BUIM Ta pOJIb KOMYHIKAIIH B yIIpaBIIiHHS OpraHi3alisiMH.

KomyHikariiiHi cxeMu 1 KOMyHIKalliifHU poLec y MEHEeIPKMEHT], HOro eTan# 1 CKJIaJoBi.
[nsxu 3a0e3neueHHs epeKTUBHUX JIJIOBUX KOMYHIKallli B opraHizaiii.

[ToHATTS, BUIM T2 YMOBH YXBAJIEHHS YIPABIIHCHKUX PILLICHb.

Etanu npouecy yxBajeHHS palliOHAIbHUX YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb Ta MOJIEN YXBaJCHHS.

MeToau nporHo3yBaHHs Ta MOJIETIOBAHHS MIPHU YXBaJIeHH] YIIPaBIIHCHKUX PIIIE€Hb.

MeTtoau rpynoBoro yxBajeHHs pillieHb Y MEHEPKMEHTI: 3arajbHa XapakTepUCTUKa, IepeBaru Ta

HEJIOJIKH.

3aranpHa XapakTepUCTHKa (DYHKIIH MeHeIKMEHTy, iX BHMAM Ta Kiacu@ikalis 3a pi3HUMH

MXOaMH.

[ToHATTS, BUIM, €IEMEHTH Ta 3HAYCHHS TUTAHYBAHHS SIK 3arajibHOI QYHKIIIi MEHEIKMEHTY.
[TousATTS WiNe, Micii Ta cTparterii B ynpasiliHHI, IX XapaKTEepUCTUKH.

CrpareriuHe MjaHyBaHHS B YIIPaBIiHHI: 3arajbHa XapaKTepUCTUKA Ta OCHOBHI €TaIH.

SWOT-anaimi3 ik METO/I OI[IHKU CEPEOBHINA Y CTPATETIYHOMY TIJIaHyBaHHI.
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217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

3aranbHa XapaKTEpUCTHKA ONEPaTUBHOIO MJIaHYBAaHHS B yIIPaBIiHHI.

3aranpHa XapaKTEPUCTHKA TAKTUYHOTO IJIAHYBaHHS B yIIPaBIIiHHI.

[ToHATTS Ta OCHOBHI KaTeropii (yHKIIi oprani3yBaHHS Y MEHEIKMEHTI.

[ToHsATTS, e1eMeHTH Ta Kiacudikallis opraHizaifHuX CTPYKTYp YIPaBIIHHS.
LlenTpasmizaris 1 IeeHTpai3allisi yIpaBiIiHHS Ta CYyTHICTh HOPMH KEPOBAHOCTI.
JliniiiHa opraHi3amiiiHa CTpyKTypa yIpaBIIiHHS: TIepeBary i HeAOMIKH.

OyHKIIOHATBHA OpTaHizaliifHa CTPYKTypa yIpaBIiHHA: IepeBaru i HeJOIKH.
OcHOBHI BUI KOMOIHOBaHMX OPraHi3alliiHUX CTPYKTYP YIIPaBJIiHHA, KOPOTKA XapaKTEPUCTHKA.
[ToHATTS Ta OCHOBHI KaTeropii MoTuBalii K QyHKIIT MEHEHKMEHTY.

OcHOBHI 3MICTOBHI MOTHUBAIIii{HI TEOPii, iX XapaKTEPUCTHKA.

OcHOBHI TIpOIIECHI MOTHBALIKHI TEOPii, IX XapaKTepUCTHKA.

MoTwuBaliifHa Teopish HACIIAKIB MIOBEIIHKH (TEOPis MiIKPIIICHHS).

CyuacHi (popmu MOTHBAIIIT Ta MaTepialibHe CTUMYITIOBAHHS Mpalli B YIPaBIiHHI.
[TOHATTS KOHTPOJIIOBAHHS Y MEHEDKMEHTI, HOTO 3aBJJaHHS Ta OCHOBHI BU/IH.
XapakTepuCcTUKa OCHOBHUX €TaIliB MPOLECY KOHTPOJIIO B OpraHi3arii.

CrnocoOu miaBHIeHHS €()EeKTUBHOCTI KOHTPOIIO Y MEHEI)KMEHTI.

[ToHATTS KEPIBHUIITBA, JI1IEPCTBA, B T4 XapU3MHU Y MEHEI)KMEHTI.

[Tizxim 1o igepcTBa 3 MO3UINT OCOOUCTUX SIKOCTEN MEHEKepa.

[ToBeninkoBHUI MiAX11 0 JiAEPCTBA 1 KEPIBHUIITBA: OCHOBHI MPEICTABHUKY Ta 1X TEOPii.
CutyamiifHuii miaxia Ao JiiepcTBa i KepIBHUIITBA: OCHOBHI MPEACTaBHUKH Ta iX TEOPii.
OCHOBHI CTHJII KEpIBHUIITBA Ta X 3arajbHi XapaKTePUCTHKH.

[ToHSATTS 1 IPUYMHU YTBOPEHHS Ipyl B opradizauii. Bunu rpymn ta komasn.
[TopiBHsIIbHA XapaKTepUCcTUKa (pOopMalIbHUX 1 HeOPMATIBHUX IPYH Y MEHEIKMEHTI.
XapaKkTepUCTUKU Ta CTaJlii pO3BUTKY I'PYNHU B OpraHizariii.

[Tpupoza, NpUYMHY 1 CKJIQZA0B1 OpraHizalifHuX KOHMIIKTIB.

Bunu opranizaiiiiHux KoHQUIIKTIB, X 3arajibHa XapaKTepUCTHKA.

CrniocoOu po3B’s3aHHs KOH(IIIKTHUX CUTYaIlli 1 METOIU KepyBaHHSI HUMHU.
Oprani3ariiifHi cTpecH, iX IPUYUHH Ta LUIIXH MOTepeKEeHHS.

[TopiBHsUIIbHA XapaKTEPUCTHKA SITOHCHKOT Ta AMEPUKAHCHKOT MOZIeTIe MEHEKMEHTY.

3aranbHi 3aca/ii BUSHAUYEHHS €(pEKTUBHOCTI MEHE/PKMEHTY B CY4aCHUX YMOBaXx.

10. METOA HABYAHHAA

[Timuac BUBYEHHS CTY/ICHTaMH HAaBYAIBHOI AUCIUILTIHY ,,MEHEKMEHT ~ 3aCTOCOBYIOTH TaKi

METOAM HABYAHHA:

- Haouni: mpeseHTamii A0 JEKIii, po3 MaTKOBI MaTepiayid, aHali3 CTyJIeHTaMHu
ICHYIOYO1 BITYM3HSHOI 1 3apyO1>KHOT MPAaKTUKH YIPABIIHHS IIEPCOHATIOM,
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- Ilpaxmuuni: XafpoBi yNpaBIIHCHKI CHUTYyallli, 3aBJaHHS A YXBAJICHHS KaJIpOBUX
pillieHb, 3aBIaHHs Il CEMIHAPCHKHUX 3aHsTh, 1HIWBIAyalbHE HAYKOBO-IIOCIIIHE
3aBJIaHHS, PO3PAXyYHKOBI 3a/1a4i.

11. METOAU KOHTPOJIIO

VY npoueci BUBYEHHS AUCLUILIIHY ,,MEHE)KMEHT BUKOPUCTOBYIOTHCSI METOJM MOTOYHOTO,
IPOMIXKHOTO Ta IiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO.
Ilomounuit KOHTPOJIb PiBHS 3HAHb CTYJCHTIB Iependadac MepeBipKy piBHS MiATOTOBICHOCTI
CTYZICHTA JI0 BUKOHAHHS KOHKPETHOI poOoTH. [10TOUHMIT KOHTPOJIb 31 CHIOETHCS 32 HAIIPSIMaMU:
v/ KOHTPOIIb 38 CHCTEMATHYHICTIO ¥ aKTHBHICTIO POOOTH Ha CEMiHAPCHKUX 3aHATTSIX;
v/ KOHTPOJIb 33 BHKOHAHHSM 3aBJaHb Ui CAMOCTIHHOTO OIpAIOBAHHS 032 MEKaMH
ayJUTOPHUX 3aHSATh;
v/ KOHTpOJIb 32 piBHEM 3aCBOEHHS Ta TBOPYOTO OIPAIFOBAHHS Y BHUIJISIl iHIUBIIyaIbHHUX
3aBJlaHb.
MooynbHuii KOHTPOJb pPIiBHS 3HAaHb CTYIEHTIB 3/IHCHIOETBCS 3a pE3yJbTaTaMU JIBOX
MiJICYMKOBHUX KOHTPOJIBHUX POOIT 31 3MICTOBUX MOIYJIB.
IliocymKosuii KOHTPOJNb 3HaHb CTYIEHTIB 3HIMCHIOETbCS B KiHII cemecTpy y ¢opmi
HUCbMOBOTO ICIIUTY.
[Tpu BUBeACHHI 3arajibHOI MiJACYMKOBOI OIIIHKK CTYyJEHTa OEpyThCS 10 yBaru pe3ysibTaTh
HOTOYHOTO, MPOMI’)KHOT'O Ta MiJICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO.

12. PO3ITO AL BAJIIB, 1O MTPUCBOKOETHCA CTYAEHTAM

OniHroBaHHS 3HAaHb CTYACHTIB BinOyBaerbcs 3a 100 OanpHOIO MIKANOK Ta Tependadae
BpaxyBaHHs TaKUX CKIIATIOBHIX:
1. Ilomounoiycnivinocmi ma sukonarts camocmiiinoi povomu (maxcumym 30 oaie).
2. Hpomixcnoi’ycnivumocmi (nanucarmn 2-x modyrrux mecnie no 10 oarie Koorcer).
3. Hanucanns niocymrxoeoi pooomu (cknadarms icnumy) (50 niocymrosux oaie).

IToTouHe OIiHIOBaHHS Ta caMOCTiitHa poboTa Icnur Cyma

Monyns Ne 1 Mopynb Ne 2 Mopynb Ne 3
50 100

Tl T2 T3 T4 TS T6 T7 T8 T9 | T10 | T11

6 4 4 4 5 6 5 5 4 5 2

1. Homouna ycniwinicme.
MakcumanbHa KiJbKiCTh 0alliB, Ky MOKE€ HaOpaTd CTYAEHT MPOTATOM HaBYAIBLHOTO CEMECTPY Ha
MPAKTUYHUX (CEMIHAPChKUX) 3aHATTAX cTaHOBUTH 30 0aniB. 3 sKHX:
* 20 6anis - noToyHa poOOTa HA 3aHATTSIX;
= [0 6anie - 3a camOCTiifHY poOOTYy.

KokeH cTyzneHT Mae mpaBo Ha 2 JIOTOBiAl 32 MUTAHHSAMH CEeMiHapy HpPOTITOM CEMECTpY,
pemty OamiB BiH OTPUMYE BHUKOHYIOUl IHIINI BHAM POOIT, mependavyeHl HaBYAIHHUM IUJIAHOM
(marmucanHs pedepary, pO3B’S3aHHA MPAKTUYHUX 3aBJaHb, JOMOBHEHHS). SIKIO CTyaeHT
MPOIYCTUB MPAKTUYHE 3aHATTS 3 MOBAKHOT MPUYMHHU, BIH Ma€ MPaBO Ha JOJATKOBE OMHUTYBAaHHS Ta
OTpUMAaHHS BiJMOBITHUX OaliB.

2. Ilpomixcruit KOHmpono.
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[TpoMiXHUIT KOHTPOJIb CKJIQJalOTh HANKMCAHHS JBOX MOJYJIBHHUX TECTIB, 3a MIACYMKaMU SIKUX
CTYJIGHTH MOXYTh OTpUMaTH MakcuMasibHO 20 6amiB (koxkeH Tect rmo 10 6amiB).
3. Iiocymxoeuii Konmpouw (ouinto6annsa Ha icnumi)

Icrut CKIaAa€ThCA 3 TAKHMX YaCTHUH:

1) Teopemuunoi — 20 b6anis (2 onucosi numanns no 10 6anie)
Onepsxanns 10 GaiiB 3a BiJMOBIIb HA TUTAHHSA Iepeadayae, 1mo CTYICHT:
e J1aB MIOBHY BiJINIOBI/Ib HA yCi CKJIAJIOBI MIOCTABJICHOTO MTUTAHHS — / aJIiB;
e OOrpyHTYBaB CBOI BIIOBII (J1aB BUSHAYCHHSI MIOHATH, SIKI BUKOPUCTAB, IMiIKPIMHB 1X
CTaTUCTHYHUMH JJAHUMH YW TIPUKIIAIaMH TOIIO) — 2 OaJIu;
e cdopMyITIOBaB CBOIO BiJIOBIIb JIAKOHIYHO, 6€3 HEOOTPYHTOBAHUX BCTYIIIB, Ta O(OPMHUB ii

rpaMoOTHO 1 oxaitHo — 1 6aJ.

2) Tecmoesoi — 20 6anis (20 mecmis no 1 bany).
3) Ilpakmuunoi — 10 6anie (2 3a0aui uu inwi 3a60aHus no 5 6anis).

OmniHroBaHHS 3HaHb CTyAeHTa 3AilcHIOEThcs 3a 100-0anpHOIO0 IIKaIoKw (YHIBEpCHUTETY,

HarionansHor Ta ECTS):

‘ Cywma banis OuiHKa 32 HallIOHATHEHOO MIKAJIOK
Oriuka 3a BCl BUAU i
CKTC HaBUYagbHOI | A1 €K3aMEHY, KypCOBOIO JUIA 341Ky
JisuibHOCTI | MPOEKTY (POOOTH), IPAKTHKH
A 90 -100 BIIMIiHHO
B 81-89
noope 3apaxoBaHO
C 71-80 p P
D 61-70
3a0B1JILHO
E 51-60
FX 21-50 HE3a/I0BUIBHO 3 MOXJIMBICTIO | HE 3apaxOBaHO 3 MOXKIIUBICTIO
MOBTOPHOTO CKIIAJIAaHHS MOBTOPHOTO CKIIQJaHHS
F HE3a0BIJIBHO 3 HE 3apaxOBaHo 3
0-20 000B’3KOBUM TIOBTOPHUM 000B’13KOBUM TIOBTOPHUM
BUBYEHHAM JUCHUIUIIHA BUBYEHHAM JUCLHUILUIIHA

13. METOANYHE 3ABE3INEYEHHS

Jlo cucteMu METOAUYHOTO 3a0€3MeUeHHs JUCIUILUTIHY ,,MEeHEeKMEHT ™ HAJICKUTh Mporpama
Kypcy, cunaldyc, poOoda HaBuaidbHa Mporpama, IUIAHU CEMIHAPCHKUX 3aHATh, 3aBJAaHHS IS
caMoCTIHHOT poOOTH, TECTOB1 3aBJaHHsI, YIPABIIHCHKI CUTYaLlli, a TAKOX:
1. Suaypa B. B., Kyk O. I1. Menemxment: HaBu. noci6. — JIeBiB: Bun. nentp JIHY imeni IBana

®panka, 2008.— 444 c.

2. Kyk O.II, Kpexosenr O.B. HaBuanbHO-MeTOAMYHI MOpagy 3 BUBYEHHS JAUCHUILIIHU
»~MeHEeIKMEHT” i1 CTYASHTIB cremiaabHocTe , IlpuximagHa cratuctuka”, ,,ExoHOMIYHA

2 2
kibepHeTuka”, ,,00iik 1 ayaut”. — JIbBiB: Kadeapa menemxkmenty JIHY imeni . @panka, 2014.

—40c.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

14. PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA

bazosa nimepamypa:
HinkoBcbka JI.I'., Topmienko IL.JI. Ictopiss BYeHb MEHEIXMEHTY : HaB4. MociOHHMK. KuiB :
Anepra, 2008. 477 c.
Ky3pmin O.€. MenemxmenT : HaBd. nocionuk. / O.€. Ky3smin, H.T. Mana, O.I'. Mensnuk, O.P.
Camnina. JIeBiB : Bumasuunrso JIbBiBebKoi momitexuiku, 2012. 240 c.
Kynmunpekuit O.0. Menemkment: HaBd. 1oci0. JIbBiB : JIHY im 1. @panka, 2021. 316 c.
Jlazopenko T.B., IlepminoBa C.O. MenemxMeHT: koHcrekt Jekmi. KuiB : KIII im. L
Cikopcpkoro, 2021. 166 c.
Menemxment : Ilinpyunuk / C.1O. Biprouenko, K.O. Byxumceka, 1.B. Bypauek Ta iH.; miz 3ar.
pea. T.II. Ocramuyk. XXutomwup: JlepxkaBHuii yHiBepcUTET «KUTOMHUpPCHKA TMOJITEXHIKAY.
Kuromup : Bua-so «Pyra», 2021. 856 c.
SAnypa B. B., XKyk O. [1. Menemxment: HaBd. nociOHUK. JIbBiB : Bun. uentp JIHY imeni IBana
®panka, 2008. 444 c.
Kyx O.II., Kpexoenpr O.B. HaBuaibHO-METOOW4YHI MOpaad 3 BUBYCHHS JAUCLUILIIIHU
»MEHEeIDKMEHT” Il CTYACHTIB crenianbHocTed , IlpukiagHa craructuka”, ,,ExkoHOMIUHA
kibepHeruka”, ,,O01ik 1 aynut”. JIbBiB: kadenpa menemxmenty JIHY imeni 1. @panka, 2014.
40c.

Jlooamxosa:

bana6anora JI. B., Capmak O. B. Opranizariis npari MeHepkepa : HaBd. nmocionuk. Kuis : BJ]
“IIpodecionan”, 2004. 304 c.
Ipidhin P., Sduypa B. OcHoBu MeHemkmenty : migpyunuk / Hayk. pen. B. Suypa, JI. Onecnesuuy.
JIpBiB : Bak, 2001. 624 c.
€pmomenko M. M. Ta iH. MeHemKMeHT : HaB4. nociOHuk / M. M. €pmomenko, C. A. €poxiH,
O. A. Cropoxenko; Hau. akan. ynpasninas. Kuis, 2006. 655 c.
KpaBuenko B. O. Menemkment : Hapuansnuii mocionuk. Oneca : Atnant, 2013. 165 c.
Maszapaki A.A. OCHOBM MEHEIKMEHTY : MIJPYYHHK JUIsI CTYJACHTIB BHIIUX HaBYAIbHUX
3axnaniB / A.A. Ma3zapaki, O.€. Ky3pMmiH, O.I'. MenbHuk Ta iH.; 3a pen. A.A. Mazapaki. XapkiB
: @omio, 2014. 846 c.
Maptunenko M.M. OcHoBu MeHekMeHTY : miapyunuk. Kuis : Kapasena, 2005. 496 c.
MenemxmenT : HaBu. nocionuk / JI. C. IlleBuenko, O. A. I'punienko, C. M. Makyxa Ta iH.; 3a
3ar. pen. JI. C. llleBuenko. Xapkis : [IpaBo, 2013. 216 c.
Ocoscbka I'.B., OcoBcekuii O.A. MenemxmenT : miapyunuk. Bug. 4-e. KuiB : Kownmop-
Bupmasauntso, 2015. - 563 c.
[Tanexa FO.I., OcHOBU MeHEMKMEHTY Teopis 1 mpakTuka : Hapd. nocioHuk / lO. Ilanexa, I
Morek, Kuis : Jlipa-K, 2018. 528 c.
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