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1. Опис навчальної дисципліни

Найменування показників Галузь знань, освітній рівень

Характеристика 
навчальної дисципліни

денна форма здобуття
освіти

Кількість кредитів – 4

Галузь знань
07 “Управління та адміністрування” за вибором

Модулів – 2
Освітній рівень:

Перший (бакалаврський)

Рік підготовки
Змістових модулів – 2 4-й

Індивідуальне науково- 
дослідне завдання

(назва)

Семестр

8-й

Загальна кількість годин
– 120

Спеціальність:

Фінанси, банківська справа та 

страхування

Лекції

Тижневих годин для
денної форми здобуття 
освіти:
аудиторних – 3 год 
самостійної  роботи 
студента – 5,571 год

28 год.
Практичні, семінарські

14 год.
Лабораторні

год.
Самостійна робота

78 год.
Індивідуальні завдання:

год.
Вид контролю:
(екзамен/залік)

залік

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і індивідуальної 

роботи для денної форми здобуття освіти становить (%): 53,85 %.
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2. Мета та завдання навчальної дисципліни

Мета викладання курсу “Бюджетування діяльності  суб’єктів  господарювання”  – 

набуття  та  розвиток  у  студентів  теоретичних  знань  та  практичних  навичок,  пов’язаних  з 

впровадженням  механізму  бюджетування,  який  необхідний  для  обґрунтування  фінансових 

рішень в сфері управління суб’єктами господарювання.

Завдання  вивчення  дисципліни  “Бюджетування  діяльності  суб’єктів 

господарювання”  –  сформувати  у  студентів  широке  і  правильне  розуміння  актуальних 

проблем  і  перспектив  розвитку  бюджетування  на  мезо-  та  мікрорівнях  в  умовах  розвитку 

підприємницького середовища, навчити студентів складати бюджети та давати характеристику 

бюджетному  механізму  на  підприємстві,  оцінювати  ефективність  діяльності  суб’єктів 

господарювання  на  підставі  сформованої  бюджетної  архітектури  в  Україні,  допомогти 

студентам  оволодіти  методами  фінансового  планування,  усвідомити  алгоритми  розробки 

бюджетів на підприємстві.

Загальні компетентності (ЗК):

ЗК06. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні.

ЗК08. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел.

ЗК11.  Здатність спілкуватися з  представниками інших професій груп різного рівня (з 

експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності).

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності (СК):

СК01. Здатність досліджувати тенденції розвитку економіки за допомогою інструментарію 

макро- та мікроекономічного аналізу, оцінювати сучасні економічні явища.

СК03. Здатність до діагностики стану фінансових систем (державні фінанси, у тому числі 

бюджетна та податкова системи, фінанси суб’єктів господарювання, фінанси домогосподарств, 

фінансові ринки, банківська система та страхування).

СК07. Здатність складати та аналізувати фінансову звітність.

СК08. Здатність виконувати контрольні функції у сфері фінансів, банківської справи та 

страхування.

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен знати:

 визначення категорії "бюджетування" та "фінансові ресурси підприємств";

 джерела формування та напрями використання фінансових ресурсів підприємств;

 особливості формування та розподілу прибутку на підприємстві;

 методику та інформаційне забезпечення аналізу фінансового стану підприємств;

 методи фінансового планування на підприємстві;

 економічний зміст, задачі, принципи та методи фінансового планування;
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 особливості організації фінансового планування на підприємстві;

 систему бюджетного управління на підприємстві;

 методику та організацію процесу бюджетування на підприємстві;

 особливості розробки бюджетів на підприємстві.

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен вміти:

 узагальнювати фактологічний матеріал з вивченого предмету;

 планувати беззбитковість та стратегію розвитку підприємства;

 планувати виторг від реалізації продукції (робіт, послуг) на підприємстві;

 оцінювати ефективність використання оборотного капіталу на підприємстві;

 планувати прибуток підприємства та напрями його розподілу;

 визначати ефективність управління грошовими потоками підприємств;

 застосовувати на практиці знання щодо нормування оборотних коштів підприємств;

 застосовувати теоретичні знання для планування основних параметрів фінансової 

діяльності підприємств та оцінки фінансового стану.

 складати бізнес-план підприємства;

 розраховувати показники ліквідності та платоспроможності, рентабельності, фінансової 

стійкості, майнового стану та ділової активності на підприємстві;

 здійснювати бюджетування на підприємстві;

 визначати сутність та особливості фінансового планування на підприємстві;

 використовувати методи фінансового планування;

 вести організацію фінансового планування;

 визначати систему бюджетного управління на підприємстві;

 складати різні види бюджетів на підприємстві;

 володіти основами бюджетного планування на підприємстві;

 усвідомлювати сутність бюджетної організації та мотивації.

Програмні результати навчання (ПРН):

ПР01.  Знати  та  розуміти  економічні  категорії,  закони,  причинно-наслідкові  та 

функціональні  зв’язки,  які  існують між процесами та явищами на різних рівнях економічних 

систем.

ПР04. Знати механізм функціонування державних фінансів, у т.ч. бюджетної та податкової 

систем,  фінансів  суб’єктів  господарювання,  фінансів  домогосподарств,  фінансових  ринків, 

банківської системи та страхування.

ПР05.  Володіти  методичним  інструментарієм  діагностики  стану  фінансових  систем 
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(державні фінанси, у т.ч.  бюджетна та податкова системи, фінанси суб’єктів господарювання, 

фінанси домогосподарств, фінансові ринки, банківська система та страхування).

ПР09. Формувати і аналізувати фінансову звітність та правильно інтерпретувати отриману 

інформацію.

ПР10. Ідентифікувати джерела та розуміти методологію визначення і методи отримання 

економічних  даних,  збирати  та  аналізувати  необхідну  фінансову  інформацію,  розраховувати 

показники, що характеризують стан фінансових систем.

ПР11.  Володіти методичним інструментарієм здійснення контрольних функцій у  сфері 

фінансів, банківської справи та страхування.

ПР13. Володіти загальнонауковими та спеціальними методами дослідження фінансових 

процесів.

ПР18. Демонструвати базові навички креативного та критичного мислення у дослідженнях 

та професійному спілкуванні.

ПР20. Виконувати функціональні обов’язки в групі, пропонувати обґрунтовані фінансові 

рішення.

3. Програма навчальної дисципліни 

Змістовний модуль 1

Тема 1. Бюджетування на підприємстві

Бюджетування як функція фінансового контролінгу. Фінансовий контролінг. Бюджет. 

Завдання  бюджетів  в  систему  управління  підприємством.  Етапи  бюджетування  на 

підприємстві.  Цільові  показники  бюджетування.  Принципи  та  способи  бюджетування. 

Система  бюджетів  на  підприємстві.  Первинні  бюджети.  Часткові  бюджети.  Типові 

бюджети. Визначення потреби у капіталі та особливості дотримання правил фінансування. 

Операційний цикл. Правила фінансування.

Тема 2. Сутність, становлення та розвиток фінансового планування на підприємстві

Організація  фінансового  планування  на  підприємстві.  Процес  планування.  Етапи 

планування.  Бюджетування  як  заключний  етап  фінансового  планування.  Становлення 

фінансового планування в Україні  в  сучасних умовах.  Історія фінансового планування в 
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Україні.  Бізнес-план.  Фінансові  плани  та  бюджети  в  зарубіжних  корпораціях. 

Характеристика довгострокової стратегії фінансування. Основні короткострокові фінансові 

плани. Види і зміст фінансових планів. Етапи розробки фінансових планів за напрямами 

діяльності  та  їх  видами.  Практична  цінність  аналізу  беззбитковості  підприємницької 

діяльності. Алгоритм обчислення порогу рентабельності. Види господарських операцій та 

пов’язаних з ними грошових потоків.

Тема 3. Становлення бюджетування в Україні

Сутність та значення бюджету підприємства. Визначальні характеристики бюджету. 

Етапи впровадження бюджетування. Основний і локальні бюджети. Роль бюджетування у 

прийнятті  управлінських  рішень.  Керівники  центрів  бюджетування.  Бюджетний  період. 

Бюджетний  цикл.  Інфраструктура  бюджетного  процесу.  Система  управління 

бюджетуванням. Аналітичний, обліковий, організаційний та програмно-технічні складові. 

Роль бюджетів у прийнятті фінансових рішень.

Тема 4. Методичні основи бюджетування на підприємстві

Складові  бюджетування.  Фінансова  структура  підприємства.  Розробка  бюджетів 

підприємства.  Особливості  розробки  управлінської  облікової  політики.  Формування 

регламенту  планування.  Розробка  регламентів  бюджетування  для  центрів  фінансової 

відповідальності. Алгоритм розробки методичних основ бюджетування. Основні внутрішні 

нормативні  документи  підприємства.  Статті  витрат  центрів  фінансової  відповідальності. 

Рекомендації  по  складанню бюджетів  витрат  центрів  відповідальності  на  плановий  рік. 

Фінансова  політика  суб’єкта  господарювання  як  основа  бюджетування.  Різновиди 

фінансової  стратегії  та  тактики.  Показники  левереджу  в  системі  реалізації  фінансової 

політики підприємства.

Змістовний модуль 2

Тема 5. Розробка організаційної та фінансової структури підприємства

Основи управління за центрами відповідальності. Типи центрів відповідальності та їх 

характеристика.  Центри витрат.  Центри доходу.  Центри маржинального  доходу.  Центри 

прибутку.  Центри  інвестицій.  Формування  центрів  фінансової  відповідальності 

підприємства.  Три  варіанти  утворення  центрів  відповідальності  та  їх  об’єднання. 

Особливості  управління  центрами  фінансової  відповідальності.  Фінансова  структура 

підприємства  та  її  формування.  Етапи  формування  фінансової  структури  підприємства. 

Алгоритм перевірки організаційної структури підприємства. Класифікатор організаційних 
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ланок. Особливості розподілу організаційних ланок підприємства.

Тема 6. Розробка облікової політики підприємства

Основні  принципи  облікової  політики.  Вимоги  до  інформації  у  керівника 

підприємства. Переваги облікової політики. Об’єкти обліку. Розробка основних принципів 

обліку  діяльності  суб’єктів  господарювання.  Складові  алгоритму  обліку  діяльності 

підприємства.  Організаційні  основи  облікової  політики.  Чотири  основні  варіанти 

формування  механізму  обліку  на  підприємстві.  Визначення  методів  розрахунку  лімітів. 

Розробка  бюджетної  структури  та  системи  бюджетів  суб’єкта  господарювання.  Основні 

статті  бюджетів.  Класифікація  витрат.  Джерела  надходжень  підприємства.  Етапи 

формування бюджетної системи суб’єкта господарювання. Функції структурних компонент 

підприємства та бюджети, які їм відповідають.

Тема 7. Операційні бюджети підприємства

Види операційних бюджетів та їх особливості. Основний бюджет. Бюджет продажів. 

Бюджет виробництва.  Бюджет виробничих запасів.  Бюджет прямих витрат на матеріали. 

Бюджет  прямих  витрат  на  оплату  праці.  Бюджет  витрат.  Бюджет  загальновиробничих 

витрат.  Бюджет  амортизаційних  відрахувань.  Бюджет  податкових  платежів.  Зведений 

бюджет доходів і витрат. Бюджет адміністративних витрат та на збут.

Тема 8. Зміст і технологія складання фінансових бюджетів

Види  фінансових  бюджетів  та  принципи  їхньої  побудови.  Основні  фінансові 

бюджети.  Робота  з  розходженням  фінансової  інформації  у  бюджетах.  Перспективи 

фінансового  бюджетування.  Бюджет  руху  грошових  коштів  та  його  форми.  Проблеми 

бюджетування  руху  грошових  коштів  та  способи  їх  вирішення.  Напрями  використання 

коштів  з  позиції  бюджетування.  Заходи  для  підготовки  форми  бюджетування.  Роль 

структури підрозділів підприємства у процесі бюджетування фінансової діяльності. Бюджет 

активів  і  пасивів  (бюджет  по  балансовому  листу).  Прогнозний  баланс.  Специфічні 

особливості побудови бюджету за зведеним листом на підприємстві. Капітальний бюджет. 

Організація фінансової роботи з виконання бюджетів.
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4. Структура навчальної дисципліни

Назви змістових модулів і тем

Кількість годин

Усього
У тому числі

Лекції Семінарські
Самостійна

робота
Модуль 1

Змістовний модуль 1
Тема 1. Бюджетування на підприємстві 12 2 1 6
Тема 2. Сутність, становлення та розвиток 
фінансового планування на підприємстві

12 2 1 6

Тема 3. Становлення бюджетування в 
Україні

18
2 2 8

Тема 4. Методичні основи бюджетування на 
підприємстві

18 4 2 10

Разом за змістовим модулем 1 60 10 6 30

Змістовний модуль 2
Тема 5. Розробка організаційної та 
фінансової структури підприємства

12 4 2 8

Тема 6. Розробка облікової політики 
підприємства

14 4 2 8

Тема 7. Операційні бюджети підприємства 16 4 2 8
Тема 8. Зміст і технологія складання 
фінансових бюджетів

16 4 2 8

Разом за змістовим модулем 2 58 16 8 48

Усього годин 118 26 14 78
Модуль 2

Підсумковий контроль 2 2 - -
Усього годин 120 28 14 78
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5. Теми семінарських занять

№
з/п

Назва теми Кількість
годин

Змістовний модуль 1
1 Тема 1. Бюджетування на підприємстві 1
2 Тема 2. Сутність, становлення та розвиток фінансового 

планування на підприємстві
1

3 Тема 3. Становлення бюджетування в Україні 2
4 Тема 4. Методичні основи бюджетування на підприємстві 2

Змістовний модуль 2
5 Тема 5. Розробка організаційної та фінансової структури 

підприємства
2

6 Тема 6. Розробка облікової політики підприємства 2
7 Тема 7. Операційні бюджети підприємства 2
8 Тема 8. Зміст і технологія складання фінансових бюджетів 2

Разом 14

6. Самостійна робота

№
з/п

Назва теми Кількість
годин

Змістовний модуль 1
1 Тема 1. Бюджетування на підприємстві 6
2 Тема 2. Сутність, становлення та розвиток фінансового 

планування на підприємстві
6

3 Тема 3. Становлення бюджетування в Україні 8
4 Тема 4. Методичні основи бюджетування на підприємстві 10

Змістовний модуль 2
5 Тема 5. Розробка організаційної та фінансової структури 

підприємства
8

6 Тема 6. Розробка облікової політики підприємства 8
7 Тема 7. Операційні бюджети підприємства 8
8 Тема 8. Зміст і технологія складання фінансових бюджетів 8

Разом 78
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7. Методи навчання

Основними  методами  навчання,  що  використовуються  в  процесі  викладання 

навчальної дисципліни “Бюджетування діяльності суб’єктів господарювання” є:

 метод передачі  і  сприйняття навчальної інформації,  пробудження наукового 

інтересу (лекції, ілюстрації, презентації);

 метод практичного засвоєння курсу з допомогою складання тестових завдань, 

вирішення  практичних  задач  та  ситуацій,  заповнення  форм  первинних  документів  і 

податкової звітності, проведення дискусій з метою набування умінь і практичних навичок 

вирішення спірних питань у сфері оподаткування (практичні заняття);

 метод модульного контролю за допомогою періодичного складання модулів за 

тематикою лекційних і практичних занять;

 метод  самостійного  засвоєння  студентами  навчального  матеріалу  у  вигляді 

складання тестів, написання рефератів на підставі самостійно опрацьованої базової 

літератури  та  додаткових  джерел  інформації  (в  т.ч.  законодавчих  актів),  написання 

наукових праць з метою конкретизації й поглиблення базових знань, умінь та практичних 

навичок (самостійна робота);

 методи  усного  та  письмового  контролю  (практичні  заняття  та  самостійна 

робота);

 електронні  матеріали  з  дисципліни  та  інших  пов’язаних  курсів  у  системі 

(платформі) електронного навчання Moodle.

8. Методи контролю

Оцінювання  знань  студентів  з  навчальної  дисципліни  “Бюджетування  діяльності 

суб’єктів  господарювання” проводиться  на  основі  поточно-модульного  контролю  і 

підсумкового контролю знань – заліку, за 100 - бальною шкалою.

Бали нараховуються за наступним співвідношенням:

 практичні заняття –  70% семестрової  оцінки,  максимальна кількість балів –  70. 

Студент отримує за  роботу на практичних заняттях протягом семестру 40 балів,  виконання 

протягом семестру трьох обов’язкових рефератів з презентаціями – 30 балів;

 контрольні заміри (модулі) – 30% семестрової оцінки, максимальна кількість балів –

30. Студент виконує одну модульну контрольну роботу, яка складається з двох блоків (4 теми в 

одному контрольному блоці), за усіма темами у вигляді тестування.

Підсумкова максимальна кількість балів – 100 балів.
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З метою перевірки якості підготовки, знань та умінь студента з дисципліни 

використовують такі засоби оцінювання:

 для поточного контролю ‒ усне опитування, проведення тематичних тестувань, 

розгляд  проблемних  практичних  ситуацій  у  сфері  бюджетування  діяльності  суб’єктів 

господарювання;

 для проміжного контролю – проведення модульних завдань, що включають 

тестування.

Об’єктами поточного контролю знань студентів з дисципліни “Бюджетування діяльності 

суб’єктів господарювання” є:

1) систематичність та активність роботи на практичних заняттях;

2) виконання модульних (контрольних) завдань;

3) підготовка самостійних робіт, їхнє презентування за допомогою мультимедійної 

техніки.

При оцінці систематичності та активності роботи студента на практичних заняттях 

враховується:

 рівень знань та повнота відповідей, продемонстровані на практичних заняттях;

 активність при обговоренні дискусійних питань;

 результати виконання практичних робіт, тестових завдань поточного контролю тощо.

При оцінці виконання модульних (контрольних) завдань враховується загальний рівень 

теоретичних знань, набуті студентами під час опанування відповідного змістовного модуля.

При  оцінці  виконання  самостійної  роботи  враховується:  ступінь  опрацювання  та 

засвоєння  навчальної  теми загалом чи окремих питань,  актуальність  і  змістове  наповнення 

підготовленої роботи (реферату) тощо.

Порядок і критерії оцінювання знань з дисципліни доводяться до відома студентів на 

початку семестру.

Письмові роботи: Очікується, що бакалаври виконають декілька видів письмових робіт 

(есе, реферати, пошукові роботи, аналітичні огляди тощо).

Академічна доброчесність:  Очікується,  що роботи студентів  будуть їх  оригінальними 

дослідженнями чи міркуваннями. Відсутність посилань на використані джерела, фабрикування 

джерел,  списування,  втручання  в  роботу  інших  студентів  становлять,  але  не  обмежують, 

приклади  можливої  академічної  недоброчесності.  Виявлення  ознак  академічної 

недоброчесності в письмовій роботі є підставою для її не зарахування викладачем, незалежно 

від масштабів плагіату чи обману.

Відвідання  занять  є  важливою  складовою  навчання.  Очікується,  що  всі  студенти 

відвідають усі лекції і практичні заняття курсу. Студенти мають інформувати викладача про 
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неможливість відвідати заняття. Студенти зобов’язані дотримуватися усіх термінів, визначених 

для виконання письмових робіт, передбачених курсом.

Література.  Уся література,  яку студенти не зможуть знайти самостійно,  буде надана 

викладачем  виключно  в  освітніх  цілях  без  права  її  передачі  третім  особам.  Студенти 

заохочуються  до  використання  також  й  іншої  літератури  та  джерел,  яких  немає  серед 

рекомендованих.

Політика  виставлення  балів.  Протягом  семестру  враховуються  бали  набрані  на 

поточному  тестуванні,  при  усному  опитуванні,  есе,  за  самостійну  роботу  у  вигляді 

підготовленого реферату та інших пошукових робіт, а також бали за виконаний контрольний 

замір  знань  (модулі).  При  цьому  обов’язково  враховуються  присутність  на  заняттях  та 

активність  студента  під  час  практичного заняття;  недопустимість  пропусків  та  запізнень на 

заняття; користування мобільним телефоном, планшетом чи іншими мобільними пристроями 

під  час  заняття  в  цілях  не  пов’язаних  з  навчанням;  списування  та  плагіат;  несвоєчасне 

виконання поставленого завдання і т. ін.
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9. Розподіл балів, які отримують студенти

Поточне тестування та самостійна робота
Підсумковий 

контроль

Сума
Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2

Т1 Т2 Т3 Т4 Реф. Т5 Т6 Т7 Т8 Реф. Реф.
100

5 5 5 5 10 5 5 5 5 10 10 30

Т1, Т2 ... Т8 – теми змістових модулів.

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС

Оцінка 
ЄКТС

Сума балів за всі види 
навчальної діяльності

Оцінка за національною шкалою

для екзамену, курсового
проекту (роботи), практики

для заліку

А 90 – 100 відмінно

зараховано
В 81-89

добре
С 71-80
D 61-70

задовільно
E 51-60

FX
21-50

незадовільно з можливістю 
повторного складання

не зараховано з 
можливістю повторного

складання
F

0-20
незадовільно з 

обов’язковим повторним
вивченням дисципліни

не зараховано з 
обов’язковим повторним
вивченням дисципліни

* кількість балів для оцінок “незадовільно” (FX i F) визначається Вченими радами 
факультетів (педагогічною радою коледжу).

10. Методичне забезпечення

Бодаковський  В.  Ю.  Бюджетування  діяльності  суб’єктів  господарювання.  Методичні 

вказівки до практичних та семінарських занять для першого (бакалаврського) освітнього ступеня 

для  здобувачів  спеціальності  072  “Фінанси,  банківська  справа  та  страхування”  [2-ге  видання, 

виправлене й доповнене]. Львів : ЛНУ імені Івана Франка, 2025. 28 с.

11. Рекомендована література

Базова

1. Бердинець  М.  Д.,  Сурженко  А.  В.  Фінансовий  менеджмент  у  малому  бізнесі  :  навчальний 

посібник. Київ : Центр учбової літератури, 2016. 352 с.

2. Білик М. Д., Бєлялов Т. Є. Фінансове планування на підприємстві: навч. посіб. Київ : ПанТот, 



16

2015. 436 с.

3. Бодаковський  В.  Ю.  Проблеми  оптимізації  джерел  фінансових  ресурсів  суб’єктів 

господарювання України/Формування ринкової економіки в Україні. 2010. Вип. 21 : Фінансово-

економічні перспективи розвитку України в умовах глобалізації. С. 29-35.

4. Бюджетування  зовнішньоекономічної  діяльності:  навч.  посібн.  /  Кузьмін  О.Є.  та  ін.  Львів  : 

Видавництво «Растр-7», 2014. 242 с.

5. Господарський кодекс України. URL : http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin

6. Гудзь Ю. Ф. Бюджетування діяльності суб’єктів господарювання: конспект лекцій. ДонНУЕТ. 

Кривий Ріг, 2018. 110 с.

7. Косарев О. Й.,  Волик В. М. Методологія бюджетування діяльності підприємств: навч. посіб. 

Київ : НАУ, 2014. 96 с.

8. Крамаренко, К. (2023) «Методи бюджетування та їх місце у системі фінансового забезпечення 

бюджетних установ», Економіка та суспільство, (55). doi: 10.32782/2524-0072/2023-55-1.

9. Кузьмін О. Є., Мельник О. Г. Бюджетування на підприємстві : навч. посіб. Київ : Кондор, 2008. 

312 с.

10. Кузьмін О. Є., Мельник О. Г., Ноджак Л. С. Бюджетування зовнішньоекономічної діяльності 

підприємств: навч. посібн. Львів: Видавництво Львівської політехніки, 2006. 352 с.

11. Маркіна І. А., Таран-Лала О. М., Гунченко М. В. Контролінг для менеджерів : навч. посіб. Київ : 

ЦУЛ, 2013. 303 с.

12. Основи бюджетування : навч.-метод. посіб. для самост. вивч. дисц. / за заг. ред. Л. П. Батенко. 

Київ : КНЕУ, 2010. 202 с.

13. Податковий кодекс України. URL : http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.

14. Слав'юк Р. А. Фінанси підприємств: підруч. К. : УБС НБУ, 2010. 550 с.

15. Ставерська  Т.  О.  Фінансове  планування  та  прогнозування  в  підприємствах  і  фінансових 

установах: навч. посібник / Т. О.Ставерська, І. С.Андрющенко. вид. 2-ге, доп. Харків: ХДУХТ, 

2019. 144 с
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