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Hassa qucuumiinn

TakTuuHe ynpaiiHHS onepaniiftHoO0 TisUTbHICTIO

Anpeca BUKJIaJaHHA
Kypcy

JIpBIBCHKHIA HaIllOHANIBHUH YHIBepcHUTET iMeHi IBana dpanka

daKyabTeT Ta
kadenpa, 3a 1Ko
3aKpinjiena
JUCIMILIIHA

Exonomiunmii pakynbret, Kadeapa eKOHOMIKU HiAIPHEMCTBA
JIHY imeni IBana ®@panka

I'any3p 3HaHb, LGP
Ta HA3Ba

07 «YmpaBiiHHS Ta aIMIHICTPYBaHHSY;
076 «IligmpueMHUIITBO, TOPTIBIIS Ta OIPIKOBA AISUTHHICTHY

cneniajbHOCTI

Buxkaagauai Uepsona Oubra IOpiiBHa, K.€.H., JOIEHT, TOLECHT Kadeapu
JTUCIHHUILIIHA €KOHOMIKH TTAMPUEMCTBA

,KOHTaKTH,a olha.chervona@Inu.edu.ua

iHpopmanis

BUKJIA/IaYiB tei. (032) 239 40 25

KoncyabTaunii 3
NUTAHb HABYAHHS 110
JUCHUILIIHI
Bin0yBaThHCS

KoncynpTariii B 1eHs MPOBEICHHS JICKI[I 3aHATH 3a MOMEPEIHBOI0
JIOMOBJIEHICTIO 3 BUKJIaJaueM, Kadenpa eKOHOMIKHU MiIpUEMCTBA,
kim. 117, mpocn. Croboaun, 18, m. JIbBIB

(a0o0 Ha onutaitH maThopMmi)

CropiHka qucuunJiHu

https://econom.Inu.edu.ua/course/taktychne-upravlinnya-
operatsijnoyu-diyalnistyu-076

Indopmanis npo
AUCUUIIIHY

[Ipy BuBYEHHI JUCHUILUIIHU «TakTWYHE YNPABIIHHSA  OIEPAIHOIO
TSUTBHICTIO» CTYJIEHT Ha0yBa€e KOMIUIEKCY 3HaHb II0JI0: OCHOBHUX TOHSTh
1 IPUHITUIIIB MEHE/HKMEHTY OTepalliitHo1 ASUTBHOCTI, CTPYKTYPH TIPOIIECIB
B OpraHizamisix, IUIaHyBaHHS Ta KOHTPOJIO OMepaliid, yrnpaBaiHHS
pecypcamu, eheKTUBHOCTI pOOOTH KOMaH I, BIIPOBAPKEHHS Ta KOHTPOJTIO
CHUCTEMH SKOCTI B OIEpallifHUX MpoIlecaxX, PO3YMIHHS OCHOBHUX aCIEKTIB
PU3HMKIB B OIeEpanidHid ASUTBHOCTI, BUKOPUCTAHHS I1H(GOPMAIIHHIX
TEXHOJIOT1H JIJIsl TOKpAIEHHS OTIEPAIlIHHUX TTPOIIECIB.

Koporka
aHoOTALlA
MUCHUILIIHYA

Juctummina «TakTudHe  ympaBliHHA — ONEPANIMHOI  JTISUTBHICTIO» €
JTUCIMILTIHOI0 Ha BUOIp cTyaeHTa 3 cnerianbHocTi 076 «IlianpueMHUITBO,
TOPriBiisE Ta Oip)KOBa MAISIBHICTE» JUIsi OCBiTHROI miporpamu 076
«[limmpueMHHULITBO, TOPTIBIISI Ta OIp>KOBA AISTIBHICTEY, IKa BUKIAAA€THCS Y

8 cemectpi B 00cs31 4 kpeauTH (3a €BpONEHCHKOI0 KPEAUTHOIO CUCTEMOIO
ECTS)

Merta Ta o
TUCHUTILIIHYA

Mera gucuumiuinn  «TakTW4He  yOpaBIiHHS — OlNEpaliiHOIO
TSTIBHICTIO» ToJiArae  y  (OpPMYBaHHI Y CTYJICHTIB KOMIIJIEKCHOTO
PO3YMIHHS Ta HABUYOK TAKTUYHOTO TUIaHYBAaHHS, KOHTPOJIIO Ta ONTHUMi3aiii
olepalifHUX MPOLECIB B OpraHizallifix s JOCSITHEHHsS e(pEeKTHUBHOCTI,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Oi3HECYy Ta HOTO PO3BUTKY Y PUHKOBHUX YMOBAax
rOCHOJapIOBAHHS.

Himi  pucnuminian  «TakTUYHE — yOpaBiIiHHSA — ONEpawiiiHOo
TISTTBHICTIO» - 11€ (POPMYBAHHS Y CTY/IEHTIB:

- 3HaHb II0JJ0 OCHOBHUX MPHHIIMUIIIB MEHEDKMEHTY JJIs ONTUMI3aIlii
BUPOOHHUYMX Ta CEPBICHUX MPOIIECIB y MIAMPUEMCTBAX i OpraHizawisix;

- HaBUYOK pO3pOOKM Ta BIPOBAIKEHHS TAKTHUYHUX IUIAHIB
orepalliii, BpaxoBYIOUYH CTpATEr14Hi LIl MiAIPUEMCTBA;

- yMiHb BHU3HAYaTH Ta BIPOBALKYBAaTH KIIOUOBI IMOKA3HUKU
e(peKTUBHOCTI omeparii s BUMIPIOBAHHS Ta KOHTPOJNIO  iX

Pe3yIbTaTUBHOCTI;
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- 3HaHb  CHOCOOIB  e(EeKTUBHOTO BHKOPHCTAaHHS PECYpCiB,
BKJIIOYAIOYH JIFOJCHKi, (PIHAHCOBI Ta MaTepiaibHi, 3 METOIO JOCSTHEHHS
ONTUMAJIbHOT TPOAYKTHBHOCTI;

- YMiHb aHaNi3y Ta BJIOCKOHAJIEHHS OMNEpAaIlifHUX IPOLECIB 3
BUKOPUCTAHHSAM IHHOBAIIMHUX MIAXOJIIB Ta TEXHOJIOTIH;

- 3HaHb IOJI0 YIPABJIIHHA SKICTIO B ONEpauiiHii AISIHHOCTI Ta
PO3BUHYTH HAaBUYKH BIIPOBAPKEHHS CUCTEM SIKOCTI;

- pO3yMiHHA  IHPOpPMAIIHHOTO  3a0C3MEUYCHHS]  YIPABIIIHHS
HiAPUEMCTBOM;

- YMiHb OIIIHIOBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh OpTraHi3aii Ta
BU3HAYATH BIUIMB OIEPALIfHOI CHCTEMH Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb
Oi3Hecy.

Jliteparypa
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3. MenemxmenT opranizamii [EnxexrpoHHuii pecypc] : HaBYalbHUY
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yknagadi: T.B. Jlazopenko, C.O. Ilepminoa. KwuiB : KIII im. Irops
Cixopcpkoro. 2021.166 c.
8.  Hazapuyk T. B. Menemkment opranizaniii [Tekct]: HaBuanpHUi
nocionuk. / T. B. Hazapuyk, O. M. Kocitok K.: «llentp yu60BOIi
aiteparypu», 2016. 560 c.
9. TakTUUHUNA Ta CTpaTEriyHUN MEHEHKMEHT ITIMPUEMCTB: 00JIIKOBHH|
acniekt: MoHorpadis / H.JI. IIpaBmiok, [.M. Jleneran, K.B. bypko. Binuuis.
Bumapaunrso @OIT Kymnip FO.B. 2020. 448 c.
10. IIximeaaxk M. M, Oscsanrok-bepnagina O. ®., Kpucsko XK. JI.|
HewmkiB . O. Menemxment: nigpyunuk. Teprnonins: 3YHY, 2022 p. 258 c.

TpuBaiictb
MACHUTLIIHYA

120 ron, 4 xpenuTiB

OO0cAr TUCHUILTIHA

42 rouH ayIUTOPHUX 3aHATh, 3 HUX:
28 roj — NeKIii,

14 rox — npakTUYHI 3aHATTA,

78 roauHU — caMocTiifHa poOoTa.




OuikyBaHi pe3yJabTaTn
HABYAHHA

[Ticnst 3aBepLICHHS JUCUUIUTIHU CTYICHTH TOBHHHI:

3HATH:

OCHOBHI MOHSTTS 1 MPUHIMIIKA MEHEHKMEHTY OIepaliiiHoi AisTbHOCTI,
CTPYKTYpy Ta BHUJU OICpallidiHUX IPOIECIB; IMPOLECH PO3pOOKH Ta
BIIPOBA/DKEHHS] TaKTHYHUX IUIAHIB  OMepamiiHol  AiSIBHOCTI  JUIA
JOCATHEHHSI KOHKPETHUX LUIeH Ta BUPILICHHS 3aBAaHb; METOIU Ta
IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIO 33 OTEpaliiHUMH TPOLECaMH; PHHIUIH
e()EeKTUBHOTO BHKOPUCTAHHS JIFOJCHKHUX, (DIHAHCOBMX Ta MaTepialbHUX
pecypciB B omepamiidHii cdepi; OCHOBH pPHU3HK-MEHEIKMEHTY B
OTICpaIliifHIN TisTTEHOCTI.

BMiTH:

pPO3poOIATH Ta BIPOBAPKYBATH TAKTUYHI TUTAHW; MPUAMATH DPIICHHS
1I0/I0 TUIAHYBAaHHS PECYPCHOTO 3a0e3MedeHHs; pO3pOoOJSITH CTpaTerii
MiHIMI3allli PU3UKIB B OMEpaIiiHIA AISUTBHOCTI; dbopmyBat 1
BIIPOBAKyBaTH CHCTEMHM  SKOCTI B omepaliiHi  IIPOIECH;
BUKOPHUCTOBYBATHU JaH1 IHPOPMAIIMHUX TE€XHOJOTIN I BIOCKOHAICHHS
omnepaliifHiX MpoLEciB; MpUMMaTH TaKTHYHI PILICHHS, COPSIMOBaHI Ha
JOCSITHEHHS CTPATETTYHUX ILIEH.

Kurouosi ciioBa

MenemKMeHT, onepalliiiHa JisUIbHICTh, TAKTUYHE YIPaBIiHHS, CTpaTeris,
IJIaHYBaHHS JISUIBHOCTI, BUPOOHUYA MpOorpaMa, yIpaBiiHHS pecypcamy,
MEHEPKMEHT TEepCOHaNly, YIpPaBJiHHS SKICTIO, PU3UKU Ta YIPaBIIHHS
puszuKkamMH, eQEeKTUBHICTh OIEpaliiiHOl ALSUIBHOCTI, 1HQOpMaliiiHe
3a0e3MeyeHHs AiJIbHOCTI NIANPUEMCTBA.

®opmaT IMCHUIIIHA

Ounnit

Temn

Tema 1. TeopeTnyHi OCHOBM TaKTUYHOTO YIPABIIHHS B OTIEPAIIIHINA
MISUTBHOCTI MATPUEMCTBA.

Tema 2. OpranizanifHui MeXaHi3M MEHEKMEHTY MiANPHUEMCTBA.
Tema 3. TakTuuHe Ta CTpaTeriuHe ynpaBaiHHS Ha MiITPUEMCTBI.

Tema 4. [lmanyBanHs onepaniiHoi SUTBHOCTI.

Tema 4. MoTuBarlisi Ta yrnpasjiiHHS IEPCOHAIIOM B YIIPaBIIIHHS
MiIPHUEMCTBOM.

Tema 5. OcoOMMBOCTI MPUHAHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHD B YIIPABIIHHS
OTIEPAIITHOO AISITBHICTIO.

Tema 6. PecypcHuii MEHEDKMEHT B ONEpAIliiHIA MiSIbHOCTI.

Tema 7. [Hdopmaltis Ta KOMyHIKallisg B OnepalliifHiil AisIbHOCTI.

Tema 8. YrpaBiiHHS pU3HKaMHU Ha MiAMPUEMCTBI.

Tema 9. YrpaBniHHs e(peKTHUBHICTIO Ta PE3YJIbTaTUBHICTIO OIepalifHo1
TISTTBHOCTI.

HincymkoBuii
KOHTPOJIb

3ajik y KiHI[I ceMecTpy

IIpepexBizuTn

Jlns BuBUeHHS «TakTH4YHE yHmpaBIiHHS ONEpauifHO0 JisUTbHICTIO
CTY/IEHTaM JO0CTaTHbO 0a30BHUX 3HaHb, YMIHb Ta HABUYOK 3 JIUCLMILIIH
«MeHepkMeHT», «OcHOBH Oi3Hecy», «OpraHizalis AisIbHOCTI GipMu»,
«MikpoekoHOMiKay». [laHa JUCHMIUTIHA B3a€MOIOB’s3aHa 3 Kypcamu
«Opranizaiiss BUpoOHULTBaY, «DiHaHCcH mignpuemMcTBy», «llmanyBanus i
KOHTPOJIb Y MIANPUEMHUIBKIN TISUIBHOCTDY, «MapkeTHHr», «JloricThka»
TOLIIO.




HasuaabHi MmeToau Ta
TeXHIKH, fAKi 0yayTh
BHKOPHCTOBYBATHCH
i Yac BUKJIAJaHHS
JTUCIHUILIIHA

Jlexii, IHTEpaKTUBHI METOIH, TUCKYCil, KSCH, TPAKTHYH1 3aBJaHHS Ta
3a/1a4i

HeoOxiane 001agHanus

MynbTUMERIHHUN TPOEKTOP, KOMIT TOTEp, JOLIKA

Kpurepii
OLIIHIOBAHHSA

OnuinroBanHs TpoBoaUTHCs 3a 100 GanbHOIO mIKanmoro. bamm

HApaxOBYIOTHCS 32 HACTYITHUM CITIBBITHOIIICHHSIM:

- NpaKkTH4Hi 3aBJaHHs (YCHI BINMOBI/I, y4acTh y Keicax, po3B’si3yBaHHs
3ama4, TUChbMOBi pobotn) — 20% ceMecTpoBOI OIIHKH, MaKCHUMaIbHa
KUIBKiCTh OamiB — 20 OairiB;

- ipguBigyanbHe 3aBaaHHs -30% cemectpoBoi ominku, 30 Oais;

- wmoxyni — 50% cemecTpoBoOi OMIHKKA, MaKCHMaJIbHA KUTBKICTH OB —
50 Oauris;

[TincymkoBa MakcuMaibHa KiabKicTh — 100 GaiB.

IIuTanuga no
3aJIiKy
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Etamu ictopu4HOTr0 po3BUTKY MEHEPKMEHTY.

[HTerpoBaHi migxoau y MEHEHKMEHTI.

Onepaliifina IisJIbHICTB: CYTh Ta CKJIAJI0BI.

CyTHICTb TAKTHYHOT'O YIIPaBIiHHS HA TIIPUEMCTBI.

MeHemkepu — KIF0UO0Bi QIrypy Y TAKTHYHOMY MEHE[KMEHTI.

[MoHsATTS Ta 3arayibHa XapakTepucTHKa KepiBHUITBA. OCHOBHI (pakTopH Ta
BU3HAYAIIbHI aCTIEKTH KEPIBHHUIITBA.

IOpuauruHa Ta comiaabHa BiIIOBIIANIBHICTS Y MEHEIKMEHTI.

OCHOBH 1 IIOHATTS OpraHi3yBaHHs sIK (DYHKIIIT yIIpaBIiHHS.

THuny MOBHOBAXKEHB.

. [IpuHIMTIH JeneryBaHHs TOBHOBAYKEHb.

. OpraHizamiifHi CTpyKTypH yIIPaBIIiHHSI OpraHi3aIi€ero.

. KommutekcHuit opranizaiifHiid MeXaHi3M YIIpaBITiHHSL.

. IoeaaanHus GyHKITIOHATBHOTO, TPOIIECHOTO Ta CUTYAIIHHOTO MiAXOMIB 10

YIIpaBIiHHSL.

B3aeM03B’ 30K TAKTUYHOTO Ta CTPATErTYHOTO YIIPABIIHHS.

CyTHicTb 1 3MICT IIIaHyBaHHSA. Buam muiaHiB.

Etanm mporiecy mutaHyBaHHS OTEpaIliifHOl isTTHHOCTI.

AHai3 30BHINTHKOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHINA B TIPOIIEC] TUTAHYBaHHS.
dopmyBaHHA CTpaTerii i TaKTHKH y Oi3HEC!.

VYrpaBniHHS IEPCOHATIOM SIK YNHHUK €()eKTHBHOTO MEHEHKMEHTY
KanpoBe muiranyBanHs B oprasizaiiii.

OCHOBHI TTOHATTSI MOTHUBAIlIi. 3aCO0M MOTHBAIIIHOTO BILTHBY.

3MicTOBHI Teopii MOTHBAIT.

[IpormecyanpHi Teopii MoTHBAILII.

CyTHICTB Ta eTanu KOHTPOJIO Ha MiAIPHUEMCTBI.

[ToHsATTS perymoBaHHs Ta HOTo MiCIie B CUCTEMI yIpaBIIiHHS
OTIEPAIIfHOIO MisITHHICTIO.

YnpasiiHHS (iHAHCOBUMH PECypcaMu Ta ollepaliiiHa AisUIbHICTb.
VYnpasiiHHs 3a0e3ne4eHHsIM 000pOTHUMH 3aco0aMHu orepariiHol
JUSUTBHOCTI MAPUEMCTBA.

Iadopmartis, ii Bugu Ta pons B MeHempkMenTi. Kimacudikarist iHdopmarrii.
Hocii indopmarii. Bumoru, siki mpen’ iBASIFOTHCS 10 iH(pOpMAIii.
[loHsATTS Ta XapakTepucTHKa KOMYyHIiKaliil. Buay KoMmyHiKalii.

YMOBU BUHMKHEHHSI PU3MKOBUX CUTYalill B onepaliiiHiii AisIbHOCTI.
CyTHICTb, Cy0 €KT Ta 00 €KT YNPaBIiHCHKOTO PU3HUKY.

30BHILIHI Ta BHYTPILIHI (aKTOPH PUBHKY.

Knacudikarist Ta BUAN pU3HKIB.

Meroau OIiHFOBAaHHS PU3HKIB.

Konuentiis ynpasiiHHS pH3HKaMU.

ETanu Ta MeToau OLiHKK PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA.




38. UuHHUKH, 10 BU3HAYAIOTH PiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiANPUEMCTBA.

39. YmpapniHHs eeKTUBHICTIO Ta pe3yNbTaTHBHICTIO OMepaliiHol
IISUTBHOCTI.

40. Meroau Ta iHCTpyMEHTH iHTeHCH]iKalii Ta PO3BUTKY BUPOOHUIITB.

41. Konuenuii ynpaBniHHsS eEeKTUBHICTIO Ta PO3BUTKOM OpTaHi3alii.

42. Cucrema MOKa3HUKIB OI[IHIOBaHHS e()eKTHBHOCTI Ta Pe3yJIbTATHBHOCTI
MEHEPKMEHTY MiAPHEMCTBA.

OnuryBaHHs

3 METOI0 OILIHIOBAHHS SIKOCTI JIEKIIHTHOTO KypCy Micist 0popMIIeHHS
3aIiKy CTYACHTH 3allOBHIOIOTh AHKETY.




