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2. Мета та завдання навчальної дисципліни

Метою викладання навчальної дисципліни “Планування і контроль у підприємницькій діяльності” є формування у студентів системи знань з методології  розроблення поточних  і  перспективних планів у підприємницькій діяльності  та  контролю за їх виконанням.


Завданнями вивчення дисципліни є:

· забезпечення теоретичних знань методології і методики планування та контролю у підприємницькій діяльності; 
· вивчення особливостей вітчизняного та зарубіжного досвіду планування і контролю; 
· формування практичних навичок з проведення планових розрахунків для обґрунтування оптимальних варіантів контролю у підприємницькій діяльності та розробка альтернативних планів з використанням сучасного інструментарію планування; 
· набуття навичок самостійного, творчого використання теоретичних знань у практичній діяльності.

У результаті вивчення дисципліни студент набуває: 

Загальні компетентності (ЗК):

	ЗК 2. Здатність застосовувати отримані знання в практичних ситуаціях. 

	ЗК 5. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій. 

	ЗК 8. Здатність виявляти ініціативу та підприємливість.


Спеціальні (фахові) компетентності (СК):
	СК 2. Здатність обирати та використовувати відповідні методи, інструментарій для обґрунтування  рішень щодо створення, функціонування підприємницьких, торговельних і біржових структур.

	СК 3. Здатність здійснювати діяльність у взаємодії суб’єктів ринкових відносин. 

	СК 7. Здатність визначати і виконувати професійні завдання з організації  діяльності  підприємницьких,  торговельних  та біржових структур. 

	СК 10. Здатність до бізнес-планування, оцінювання кон'юнктури ринків і результатів діяльності у сфері підприємництва, торгівлі та біржової практики з урахуванням ризиків.


У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен:

Знати: 

· сутнісну характеристику планування і контролю; 
·  методи і принципи планування на підприємстві;
· сутнісну характеристику та основні види планів підприємства;
· основні види контролю; 
· особливості організації процесу планування і контролю на підприємстві;
· сутність та структуру тактичного плану;
· основні етапи формування стратегії підприємства.

· сутність та процес формування виробничої програми підприємства; 

· сутність маркетингового планування і контролю на підприємстві;

· інструменти комунікаційної політики підприємства;
· особливості ресурсного забезпечення підприємства;
· структуру плану організаційно-технічного розвитку підприємства;

· сутність кадрового планування на підприємстві.

· сутність оперативно-календарного планування;

· особливості планування витрат на виробництво і реалізацію продукції підприємства;

· методи контролю витрат;

· сутнісну характеристику фінансового планування і контролю;

·  види бюджетів у фінансовому плануванні;

· сутність та види податків, контроль їх сплати;

· сутність бізнес-планування;

· процедуру формування бізнес-плану підприємства.

Вміти: 
· організовувати планову роботу на підприємстві;

· самостійно розробляти річний техіко-кономічний план діяльності підприємства;

· формувати стратегію підприємства та здійснювати оцінку її виконання;
· аналізувати основні показники поточного плану підприємства;

· здійснювати контроль планової діяльності підприємства та якості виконання показників плану;
· визначати основні показники виробничої програми підприємства;
· розробляти маркетинговий план та план збуту підприємства;

· формувати бюджет реклами на підприємстві;

· аналізувати рівень організаційно-технічного розвитку підприємства;

· досліджувати контроль ефективності планування ресурсного забезпечення підприємства;
· аналізувати планові показники забезпечення підприємства персоналом;

· здійснювати планування фонду заробітної плати;
· визначати беззбитковий об'єм виробництва і реалізації продукції;
· проводити контроль виконання показників господарської діяльності підприємства.
· визначати планові обсяги витрат на виробництво і проводити контроль їх виконання на підприємстві;

· розраховувати плановий балансовий і чистий прибуток підприємства;
· аналізувати основні показники фінансового стану підприємства, а також здійснювати контроль їх виконання;
· здійснювати фінансовий контроль на підприємстві;

· складати фінансові плани та бюджети підприємства;

· здійснювати процес планування податків і контролювати процес їх сплати підприємством;
· складати бізнес-план для підприємства.
Програмні результати навчання:
	ПРН 2.Застосовувати набуті знання для виявлення, постановки та вирішення завдань за різних практичних ситуацій в  підприємницькій,  торговельній  та  біржовій діяльності.

	ПРН 4. Використовувати сучасні комп’ютерні і телекомунікаційні технології обміну та розповсюдження професійно спрямованої інформації у сфері підприємництва, торгівлі та біржової діяльності.

	ПРН 6. Вміти працювати в  команді,  мати  навички  міжособистісної  взаємодії,  які дозволяють досягати професійних цілей.

	ПРН 7. Демонструвати підприємливість в різних напрямах професійної діяльності та брати відповідальність за результати.

	ПРН 11.Демонструвати базові й структуровані знання у сфері  підприємництва, торгівлі та біржової діяльності для подальшого використання на практиці.

	ПРН 12. Володіти  методами  та  інструментарієм  для  обґрунтування  управлінських рішень  щодо  створення  й  функціонування  підприємницьких,  торговельних  і біржових структур.

	ПРН 11. Знати  основи  бізнес-планування,  оцінювання  кон’юнктури  ринків  та результатів  діяльності  підприємницьких,  торговельних  і  біржових  структур  з урахуванням ризиків.


3. Програма навчальної дисципліни

Змістовий модуль 1. СИСТЕМНА ХАРАКТЕРИСТИКА ПЛАНУВАННЯ ТА КОНТРОЛЮ У ПІДПРИЄМНИЦЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ
Тема 1. Теоретико-методологічні основи планування та особливості його здійснення у підприємницькій діяльності
Сутність поняття планування. Зміст та значення планування у підприємницькій діяльності в ринкових умовах. Етапи процесу планування. Переваги та недоліки планування на підприємстві. Об’єкти і процеси планування.

Принципи планування: принцип цільової напрямленості, системності, безперервності, збалансованості, оптимальності, адекватності системи планування. Методи планування діяльності підприємства. Вимоги щодо формування методів планування. Ресурсний метод планування діяльності підприємства. Балансовий метод. Види балансів та їх зміст. Нормативний та економіко-математичні методи планування. 

Суть та характерні риси плану підприємства. Процес розробки плану підприємства. Класифікація планів господарської діяльності підприємницьких структур.

Типи планування: спільні та відмінні риси. Реактивне планування. Преактивне планування. Інактивне планування. Інтерактивне планування. Сутнісна характеристика планів підприємства та показники їх вимірювання. Суть та структура системи планування. Основні характеристики системи планування на підприємстві. 

Тема 2. Контроль планової діяльності підприємства
Сутнісна характеристика контролю та особливості його здійснення на підприємстві. Інформаційна та корекційна функції контролю. 

Характеристика економічного контролю та основні його елементи. Основні форми контролю: попередній, поточний (оперативний) і заключний. Етапи процесу контролю на підприємстві.

Тема 3. Тактичне планування в організації підприємницької діяльності
Суть та значення тактичного планування. Поточний річний техніко-економічний план діяльності підприємства. Основні завдання тактичного планування. Етапи тактичного планування діяльності підприємства. 

Зміст і структура поточного плану діяльності підприємства. Американська модель поточного плану діяльності підприємства. Європейська модель поточного плану. Структура вітчизняного плану розвитку підприємства.

Суть нормативної бази планування. Характеристика норм та нормативів. Класифікація норм та нормативів. Економічні норми. Фінансові нормативи. Методи розробки норм і нормативів: розрахунково-аналітичний, дослідний, дослідно-статистичний, комбінований.

Тема 4. Стратегічне планування та контроль у підприємницькій діяльності
Сутність стратегічного планування. Історія розвитку стратегічного планування. Основні завдання стратегічного планування на підприємстві. Функції стратегічного планування. Переваги та недоліки стратегічного планування. Інформаційна база стратегічного планування. Сканування середовища. Типи систем інформації моніторингу середовища. 


Логіка та методика формування стратегічного плану підприємства. Етапи стратегічного планування. Суть місії та основних стратегічних цілей підприємства. Суть та структура стратегічного плану (стратегії). Вимоги успішної реалізації стратегії. Оцінка стратегії підприємства. 


Сутність стратегічного аналізу, його переваги і недоліки. Методи стратегічного аналізу.  Метод SWOT – аналіз. Аналіз динаміки ринку. Модель БКГ. Матриця “Мак-Кінсі”.


Контроль реалізації стратегії підприємства. Основні завдання контролю стратегії. Вибір основних показників оцінки стратегічного плану підприємства.

Змістовий модуль 2.  ПЛАНУВАННЯ ТА КОНТРОЛЬ ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

Тема 5. Виробнича програма підприємства: планування і контроль основних показників виробництва і реалізації продукції

Зміст виробничої програми підприємства та особливості її формування. Основні завдання виробничої програми. Зміст і порядок розробки плану виробництва продукції підприємства. Натуральні показники виробничої програми. Централізована та децентралізована номенклатура виробів підприємства. Асортимент продукції підприємства. Оптимальна виробнича програма.

Планування обсягів виробництва продукції у вартісному виразі. Вартісні показники плану виробництва продукції. Товарна продукція. Валова продукція. Реалізована продукція. Чиста та умовно-чиста продукція. Методика розрахунку показників плану підприємства. Контроль показників виробництва продукції. 

Планування товарообороту торговельного підприємства. Основні завдання планування товарообороту. Програмно-цільовий метод плану діяльності торговельного підприємства. Економіко-статистичний метод. Нормативний метод. Порядок розрахунку планового обсягу товарообороту.  
Планування виробничої потужності на підприємстві. Суть виробничої потужності. Види виробничої потужності підприємства. Показники планування виробничої потужності. Вхідна виробнича потужність. Вихідна виробнича потужність. Середньорічна виробнича потужність. Фактори формування виробничої потужності.  

Тема 6. Маркетингове планування та контроль збуту продукції 

на підприємстві

Сутність маркетингового планування. Суть плану маркетингу та необхідність його формування. Етапи розробки плану маркетингу. Основні розділи плану маркетингу.  

Зміст комунікаційної політики у здійсненні планів збуту продукції. Основні цілі комунікаційної політики. Інструменти комунікаційної політики.  Сутність поняття “реклама”. Види реклами. Засоби поширення реклами підприємства. Етапи здійснення рекламної діяльності підприємством. Рекламна політика торгових підприємств. Етапи планування рекламної кампанії. Класифікація споживачів реклами на місці продажу товару. Стимулювання збуту. Пропаганда. 

Сутнісна характеристика маркетингового контролю. Види маркетингового контролю: контроль за виконанням річних планів, оперативний (поточний) контроль, контроль прибутковості та стратегічний контроль. Етапи маркетингового контролю.

Сутність, особливості та основні цілі контролю рекламної діяльності. Характеристика основних видів контролю рекламної діяльності підприємства. Рівні контролю рекламної діяльності.

Планування збуту продукції. Суть плану збуту продукції підприємства. Етапи розробки плану збуту. Структура плану збуту продукції підприємства. Контроль основних показників збуту продукції підприємства.

Тема 7. Планування та контроль оновлення продукції та організаційно-технічного розвитку у підприємницькій діяльності
Зміст процесу створення нового товару. Основні стадії процесу створення нового товару. Генерування ідеї, дослідження й відбір. Поділ споживачів інновацій на новаторів, ранніх споживачів, ранню більшість, пізню більшість та повільних споживачів. 

Фактори швидкого поширення інновацій. Бізнес-аналіз. Конструювання та створення. Тестування й затвердження нового товару. Комерційне виробництво. Причини, що зумовлюють необхідність виведення нового товару з ринку. Структура плану оновлення продукції.

Характеристика системи планування організаційно-технічного розвитку (ОТР). Принципи планування ОТР. Суть плану організаційно-технічного розвитку підприємства. Класифікація планів ОРТ. Основні розділи плану ОРТ підприємства.  Довгостроковий та поточний план ОРТ. Етапи формування плану. 

Планування підвищення ефективності виробництва. Контроль процесу оновлення продукції підприємства та його організаційно-технічного розвитку.

Тема 8. Планування та контроль ресурсного забезпечення 
підприємницької діяльності
Сутнісна характеристика планування матеріально-технічного забезпечення виробництва. Основні завдання планування матеріально-технічного забезпечення. Основні та допоміжні функції матеріально-технічного забезпечення. Зміст та завдання плану матеріально-технічного забезпечення виробництва. Вибір постачальників ресурсів. Методи планування закупівель і постачань продукції.  Метод АВС. 

Сутність поняття логістика. Основні ознаки логістики. Логістичний ланцюг. Методика планування потреби в матеріально-технічних та енергетичних ресурсах.  Функції відділу матеріально-технічного постачання. Розрахунок запасів та матеріальні баланси.

Суть та завдання плану з персоналу. Показники плану з персоналу. Визначення планової кількості працюючих на підприємстві. 

Планування оплати праці на підприємстві. Економічний зміст плану з оплати праці. Планування продуктивності праці. Резерви росту продуктивності праці. Планування фонду оплати праці працівників підприємства.

Моніторинг і система контролю за діяльністю персоналу. Основні функції контролю діяльності персоналу. Етапи здійснення контролю персоналу на підприємстві. Контроль формування заробітної плати на підприємстві.

Змістовий модуль 3.  ПЛАНУВАННЯ І КОНТРОЛЬ РЕЗУЛЬТАТІВ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

Тема 9. Оперативно-календарне планування та контроль виробництва 
на підприємстві

Суть та завдання оперативно-календарного планування. Функції оперативно-календарного планування. Види оперативно-календарного планування. 

Характеристика систем оперативно-календарного планування. Особливості оперативного планування в одиничному виробництві. Оперативне планування в серійному та масовому типах виробництва.

Оперативний облік і контроль виробництва на підприємстві. Контролю потреби в матеріально-технічних ресурсах.  Контроль виробничих запасів підприємства. Методи контролю запасів на підприємстві.


Тема 10. Планування та контроль витрат на виробництво

і реалізацію продукції

Сутність витрат підприємства. Види витрат виробництва. Сутнісна характеристика процесу планування витрат.

Класифікація витрат на виробництво. Одночасні та поточні витрати. Характеристика прямих і непрямих витрат.

Сутність собівартості одиниці продукції. Способи розрахунку собівартості продукції. Планування собівартості продукції та витрат на виробництво. Методи планування собівартості. Прямий метод. Нормативний метод. 

Завдання планової калькуляції. Планування зниження витрат на виробництво за техніко-економічними факторами. Зовнішні та внутрішні фактори собівартості продукції. Послідовність розробки плану собівартості продукції. Контроль витрат на виробництво і реалізацію продукції.

Тема 11. Фінансове планування та контроль у підприємницькій діяльності
Зміст фінансового планування, його мета. Основні завдання фінансового планування. Методи фінансового планування. Балансовий метод. Нормативний метод. Розрахунково-аналітичний метод фінансового планування. Етапи фінансового планування. Суть поняття фінансовий план.

Сутність фінансової стратегії підприємства. Принципи та методи формування фінансової стратегії підприємства. Етапи формування фінансової стратегії.

 Структура формування фінансового плану державних підприємств. Основні документи фінансового плану. Баланс доходів і видатків. План грошових потоків. Кредитний план. Касовий план. Платіжний календар. 

Планування фінансових показників діяльності підприємства. Суть та види прибутку підприємства. Планування і розподіл прибутку підприємства. Планування  основних податків, зборів, платежів і внесків до бюджету і державних цільових фондів.
Рентабельність: суть та основні види. Особливості планування рентабельності виробництва.
Характеристика бюджетування на підприємстві. Розробка системи бюджетів підприємства. Фінансовий контроль та особливості його здійснення на підприємстві. Види фінансового контролю.

Тема 12. Бізнес-планування

Суть і значення бізнес-планування. Основні етапи бізнес-планування. Суть бізнес плану та необхідність його розробки. Функції бізнес-плану.

Етапи формування бізнес-плану підприємства. Підготовча стадія. Основна стадія. Заключна стадія. Зміст і структура бізнес-плану. Характеристика основних розділів бізнес-плану. 

Логіка розробки бізнес-плану. Вимоги до написання та оформлення бізнес-плану. Презентація бізнес-плану підприємства.

4. Структура навчальної дисципліни

	Назви змістових модулів і тем
	Кількість годин

	
	Денна форма

	
	Усього
	у тому числі

	
	
	л
	п
	лаб
	інд
	ср

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Модуль 1

	Змістовий модуль 1. Системна характеристика планування та контролю на підприємстві

	Тема 1. Теоретико-методологічні основи планування та особливості його здійснення у підприємницькій діяльності.
	10
	4
	2
	
	
	4

	Тема 2. Контроль планової діяльності підприємства.
	8
	2
	2
	
	
	4

	Тема 3. Тактичне планування в організації підприємницької діяльності.
	10
	4
	2
	
	
	4

	Тема 4. Стратегічне планування і контроль у підприємницькій діяльності.
	12
	4
	2
	
	
	6

	Разом за змістовим модулем 1
	40
	14
	8
	
	
	18

	Змістовий модуль 2.  Планування та контроль господарської діяльності підприємства

	Тема 1. Виробнича програма підприємства: планування і контроль основних показників виробництва і реалізації продукції.
	12
	4
	4
	
	
	4

	Тема 2. Маркетингове планування і контроль збуту продукції на підприємстві.
	10
	4
	2
	
	
	4

	Тема 3. Планування і контроль оновлення продукції та організаційно-технічного розвитку у підприємницькій діяльності.
	8
	2
	2
	
	
	4

	Тема 4. Планування і контроль ресурсного забезпечення підприємницької діяльності.
	10
	4
	2
	
	
	4

	Разом за змістовим модулем 2


	40
	14
	10
	
	
	16

	Змістовий модуль 3. Планування та контроль  результатів підприємницької діяльності 

	Тема 1. Оперативно-календарне планування і контроль виробництва на підприємстві.
	10
	2
	2
	
	
	6

	Тема 2. Планування і контроль витрат на виробництво і реалізацію продукції.
	10
	4
	2
	
	
	4

	Тема 3. Фінансове планування і контроль у підприємницькій діяльності.
	14
	6
	4
	
	
	4

	Тема 5. Бізнес-планування.
	6
	2
	2
	
	
	2

	Разом за змістовим модулем 3
	40
	14
	10
	
	
	16

	Усього годин
	120
	42
	28
	
	
	50


5. Теми семінарських занять
	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	1.
	не передбачено навчальним планом
	


6. Теми практичних занять

	№ з/п
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	денна форма

	1. 
	Тема 1. Теоретико-методологічні основи планування та особливості його здійснення у підприємницькій діяльності.
	2

	2. 
	Тема 2. Контроль планової діяльності підприємства.
	2

	3. 
	Тема 3. Тактичне планування в організації підприємницької діяльності.
	2

	4. 
	Тема 4. Стратегічне планування та контроль у підприємницькій діяльності.
	2

	5. 
	Тема 5. Виробнича програма підприємства: планування і контроль основних показників виробництва і реалізації продукції.
	4

	6. 
	Тема 6. Маркетингове планування і контроль збуту продукції на підприємстві.
	2

	7. 
	Тема 7. Планування і контроль оновлення продукції та організаційно-технічного розвитку у підприємницькій діяльності.
	2

	8. 
	Тема 8. Планування і контроль ресурсного забезпечення підприємницької діяльності.
	2

	9. 
	Тема 9. Оперативно-календарне планування і контроль виробництва на підприємстві.
	2

	10. 
	Тема 10. Планування і контроль витрат на виробництво і реалізацію продукції.
	2

	11. 
	Тема 11. Фінансове планування і контроль у підприємницькій діяльності.
	4

	12. 
	Тема 12. Бізнес-планування.
	2


7. Теми лабораторних занять
	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	1.
	не передбачено навчальним планом
	


8. Самостійна робота

	№ з/п
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	денна форма

	1. 
	Тема 1. Теоретико-методологічні основи планування та особливості його здійснення у підприємницькій діяльності.
	4

	2. 
	Тема 2. Контроль планової діяльності підприємства.
	4

	3. 
	Тема 3. Тактичне планування в організації підприємницької діяльності.
	4

	4. 
	Тема 4. Стратегічне планування і контроль у підприємницькій діяльності.
	6

	5. 
	Тема 5. Виробнича програма підприємства: планування і контроль основних показників виробництва і реалізації продукції.
	4

	6. 
	Тема 6. Маркетингове планування і контроль збуту продукції на підприємстві.
	4

	7. 
	Тема 7. Планування і контроль оновлення продукції та організаційно-технічного розвитку у підприємницькій діяльності.
	4

	8. 
	Тема 8. Планування і контроль ресурсного забезпечення підприємницької діяльності.
	4

	9. 
	Тема 9. Оперативно-календарне планування і контроль виробництва на підприємстві.
	6

	10. 
	Тема 10. Планування і контроль витрат на виробництво і реалізацію продукції.
	4

	11. 
	Тема 11. Фінансове планування і контроль у підприємницькій діяльності.
	4

	12. 
	Тема 12. Бізнес-планування.
	2


9. Індивідуальні завдання
Індивідуальне завдання має форму наукової роботи, яка виконується кожним студентом за вільно обраною темою із запропонованих викладачем.
10. Методи навчання

Основними методами навчання, що використовуються в процесі викладання навчальної дисципліни «Планування та контроль у підприємницькій діяльності»  є:  

· метод передачі і сприйняття навчальної інформації, пробудження наукового інтересу (лекції, ілюстрації, презентації);
· метод практичного засвоєння курсу з допомогою складання тестових завдань, вирішення задач та ситуацій з метою набування умінь і практичних навичок  (практичні заняття);
· метод самостійного засвоєння студентами навчального матеріалу у вигляді складання тестів, вирішення облікових задач, написання рефератів на підставі самостійно опрацьованої базової літератури та додаткових джерел інформації (в т.ч. законодавчих актів) з метою конкретизації й поглиблення базових знань, необхідних умінь та практичних навичок (самостійна робота);

· методи усного та письмового контролю (практичні заняття та самостійна робота);
· електронні матеріали з відповідного курсу та інших пов’язаних курсів у системах (платформах) Microsoft Teams, Zoom, Telegram, Moodle.
У процесі навчання застосовуватимуться лекції, презентація, комплексні модулі та самостійні завдання, матеріали електронного курсу, колаборативне навчання (групові проекти), дискусія, написання наукових праць та досліджень.
11. Методи контролю

Для визначення рівня засвоєння студентами навчального матеріалу використовуються такі методи контролю:

· поточне тестування після вивчення кожного змістового модуля з врахуванням самостійної роботи та практичних занять;

· оцінка за самостійну роботу над вивченням теоретичного матеріалу;

· підсумковий тестовий контроль (екзамен).

Оцінювання проводиться за 100 бальною шкалою. 

Бали нараховуються за наступним співвідношенням: 

– практичні завдання (усні відповіді, розв’язування практичних задач, бізнес-кейсів, письмові завдання) – 10% семестрової оцінки, максимальна кількість балів – 10 балів;

– індивідуальні завдання – 10% семестрової оцінки, 10 балів; 

– модулі – 30% семестрової оцінки, максимальна кількість балів – 30 балів; 

– екзамен – 50% семестрової оцінки, максимальна кількість балів – 50 балів.

Підсумкова максимальна кількість – 100 балів.
Поточний контроль здійснюється під час проведення практичних занять й змістових модулів і має за мету перевірку рівня підготовки студента до виконання конкретної роботи. Його інструментами є контрольні роботи і тестування.

Контроль самостійної роботи проводиться шляхом перевірки теоретичних знань з курсу та розв’язування практичних завдань. 

Підсумковий контроль знань проводиться з метою оцінювання підсумкових результатів навчання і проводиться у формі письмового екзамену.
Засоби діагностики успішності навчання.

 Контроль за навчально-пізнавальною діяльністю студентів є важливим структурним компонентом навчально-виховного процесу. 
Підсумкове оцінювання знань студентів здійснюється за поточним та проміжним контролем знань упродовж семестру. 
З метою перевірки якості підготовки, знань, умінь студента з дисципліни використовуються такі засоби оцінювання: 
- для поточного контролю - усне опитування, проведення тестування, розгляд ситуацій та розв’язування задач, виконання індивідуальних завдань; 
- для проміжного контролю – проведення модульного контролю, що включають тестування, теоретичні питання, задачі;
- для підсумкового контролю – проведення письмового екзамену.
Засоби контролю:
	Засоби контролю
	Кількість балів

	Поточне опитування на практичних заняттях
	10

	Індивідуальні завдання
	10

	Змістовий модуль 1
	30

	Змістовий модуль 2
	

	Змістовий модуль 3
	

	Письмовий екзамен
	50


Академічна доброчесність. Очікується, що роботи студентів будуть їх оригінальними дослідженнями чи міркуваннями. Відсутність посилань на використані джерела, фабрикування джерел, списування, втручання в роботу інших студентів становлять, але не обмежують, приклади можливої академічної недоброчесності. Виявлення ознак академічної недоброчесності в письмовій роботі студента є підставою для її незарахуванння викладачем, незалежно від масштабів плагіату чи обману. 
Відвідання занять є важливою складовою навчання. Очікується, що всі студенти відвідають усі лекції і практичні зайняття курсу. Студенти мають інформувати викладача про неможливість відвідати заняття. У будь-якому випадку студенти зобов’язані дотримуватися усіх строків визначених для виконання усіх видів письмових робіт, передбачених курсом. 
Література. Уся література, яку студенти не зможуть знайти самостійно, буде надана викладачем виключно в освітніх цілях без права її передачі третім особам. Студенти заохочуються до використання також й іншої літератури та джерел, яких немає серед рекомендованих. 
Політика виставлення балів. Враховуються бали набрані на поточному тестуванні, самостійній роботі та бали підсумкового тестування. При цьому обов’язково враховуються присутність на заняттях та активність студента під час практичного заняття; недопустимість пропусків та запізнень на заняття; користування мобільним телефоном, планшетом чи іншими мобільними пристроями під час заняття в цілях не пов’язаних з навчанням; списування та плагіат; несвоєчасне виконання поставленого завдання тощо. 

У кінцевому підсумку студент може набрати 100 балів.
9. Розподіл балів, які отримують студенти

Оцінювання знань студента здійснюється за 100-бальною шкалою. Максимальна кількість балів при оцінюванні знань студентів з дисципліни «Планування та контроль у підприємницькій діяльності», яка завершується екзаменом, становить за поточну успішність 50 балів, на екзамені-50 балів. 
При оформленні документів за екзаменаційну сесію використовується таблиця відповідності оцінювання знань студентів за різними системами:
Оцінювання знань студента здійснюється за 100-бальною шкалою.

Шкала оцінювання: національна та ECTS

	Сума балів за всі види навчальної діяльності
	Оцінка ECTS
	Оцінка за національною шкалою

	
	
	для екзамену, курсового проекту (роботи), практики
	для заліку

	90 – 100
	А
	відмінно  
	зараховано

	81-89
	В
	добре 
	

	71-80
	С
	
	

	61-70
	D
	задовільно 
	

	51-60
	Е 
	
	

	0-50
	FX
	незадовільно з можливістю повторного складання
	не зараховано з можливістю повторного складання
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