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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Найменування показників 
	Галузь знань, освітньо-кваліфікаційний рівень
	Характеристика НД

	
	
	денна ФН
	заочна ФН

	Кількість кредитів – 4 
	Галузь знань:

07 «Управління і адміністрування»
	Нормативна

	Змістових модулів – 2
	
	Рік підготовки:

	Індивідуальне науково-дослідне завдання – ІНДЗ
	
	2-й
	1-2-й

	Загальна кількість годин – 120
	Спеціальність 073 «Менеджмент» (Менеджмент організацій і адміністрування)
	Семестр

	Тижневих годин для ДФН:

аудиторних – 5

самостійної роботи – 10
	
	3-й
	2-3-й

	
	
	Лекції

	
	
	16 год.
	18 год.

	
	Освітній рівень:

«магістр»
	Практичні, семінарські

	
	
	24 год.
	6 год.

	
	
	Самостійна робота

	
	
	80 год.
	96 год.

	
	
	ІНДЗ: 

	
	
	ІНДЗ
	ІНДЗ

	
	
	Вид контролю:

	
	
	іспит
	іспит


Примітка.

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і індивідуальної роботи становить (%):
для денної форми навчання – 50
для заочної форми навчання – 25.
2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Метою викладання навчальної дисципліни «Корпоративне управління» є ознайомлення студентів із теоретичними основами корпоративного управління, інституційними та інформаційними інструментами забезпечення функціонування системи корпоративного управління на підприємствах.
Основними завданнями вивчення дисципліни «Корпоративне управління» є 

· застосування теоретичних аспектів корпоративного управління в практичній діяльності;

· використання основних елементів та принципів корпоративного контролю, механізм його здійснення в діяльності підприємств;

· застосування методів оцінки економічної ефективності корпоративного управління;

· формування системи органів корпоративного управління, принципів їх функціонування та форм підзвітності.

Згідно з вимогами освітньо-професійної програми студенти повинні:

знати :

· принципи корпоративного управління;

· принципи організації та функціонування органів корпоративного управління;

· моделі корпоративного управління в сучасних умовах;

· основні елементи та принципи корпоративного контролю;

· методи оцінки економічної ефективності корпоративного управління.

вміти використовувати:

· теоретичні основи корпоративного управління; 

· принципи корпоративного управління в сучасних умовах: особливості моделей корпоративного управління в сучасних умовах, міжнародний та вітчизняний досвід становлення; 

· принципи та механізм функціонування найвищого рівня управління акціонерним товариством (загальні збори акціонерів, рада директорів, спостережна рада, ревізійні органи); 

· права та обов'язки акціонерів, їх реалізацію, дотримання та захист; 

· порядок виплати дивідендів та проведення ефективної дивідендної політики; 

· основні елементи та принципи корпоративного контролю, механізм його здійснення, а також основні процеси ринку корпоративного контролю (злиття та поглинання): природу корпоративних конфліктів, способи їх уникнення та урегулювання; 

· умови та методи оцінки економічної ефективності корпоративного менеджменту на акціонерних товариствах; 

· склад основних елементів та механізм формування корпоративної культури у сучасному акціонерному товаристві.

3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
Змістовний модуль 1. 
Теоретичний аналіз корпоративного управління
Тема 1. Теоретичні основи корпоративного управління

Сутність корпоративного управління та його роль у процес: господарювання. Характеристика елементів корпоративного управління. Принципи корпоративного управління та вплив міжнародного співтовариства на їх узагальнення. Моделі корпоративних відносин: світовий досвід та особливості управління корпораціями в Україні. Еволюція формування корпоративної форми організації бізнесу. Основні характеристики інтеграційних процесів, типи та форми інтегрування. Різновиди організаційних об'єднань корпоративного типу е різних секторах економіки.

Тема 2. Зовнішня сфера корпоративного управління

Форми державного регулювання ринку цінних паперів. Роль і функції Державної комісії з цінних паперів та фондового ринку. Антимонопольне регулювання в корпоративному секторі. Управління корпоративними правами держави. Податкова політика в корпора​тивному секторі України. Сутність та роль депозитарної системи в корпоративному регулюванні. Види депозитарної діяльності та її суб'єкти. Управління рухом акцій на первинних і вторинних ринках. Фінансові посередники в системі корпоративного управління. Основні організаційні форми фінансового посередництва.

Змістовний модуль 2. 
Аналіз системи корпоративного управління підприємством
Тема 3. Учасники корпоративних відносин 
та органи корпоративного управління

Ключові учасники корпоративних відносин: світовий досвід та вітчизняна практика. Конфлікти інтересів між учасниками корпоративних відносин. Система органів корпоративного управління. Загальні збори акціонерів та їх повноваження. Наглядова рада та причини її створення. Повноваження Наглядової ради. Ревізійна комісія. Повноваження ревізійної комісії. Правління та його повно​важення. Порядок формування органів управління та їх кількісний склад. Порядок роботи органів управління. Трудові відносини з посадовими особами органів управління корпорації. Відповідальність посадових осіб органів управління акціонерного товариства. Корпоративна культура та її роль у корпоративному управлінні. Заходи щодо забезпечення інформаційної прозорості в Кодексі корпоративної поведінки. 

Тема 4. Стратегічне управління корпораціями

Особливості стратегічного управління корпораціями. Страте​гічне управління як інструмент реалізації потенціалу корпоративного управління. Визначення параметрів системи стратегічного планування корпорації. Система погодження та затвердження стратегічних і поточних планових документів. Сутність та критерії формування системи стратегічного моніторингу. Зв'язок результатів моніторингу з цілями та стратегією корпорації. Визначення цілей діяльності корпо​рацій. Характеристика підходів та загальні закономірності встанов​лення корпоративних цілей. Особливості визначення корпоративної місії та забезпечення її взаємозв'язку з місіями корпоративних формувань.

Тема 5. Оцінювання ефективності корпоративного управління

Рейтингові оцінки якості корпоративного управління. Критерії фінансової оцінки якості різних систем корпоративного управління: показники зворотності банківських кредитів, акціонерна вартість і вартість «учасників». Методичні підходи до визначення ефективності корпоративного управління. Фактори підвищення ефективності корпоративного управління. Показники та особливості оцінювання ефективності корпоративного управління. Напрями підвищення ефек​тивності управління корпораціями. Оцінка ефективності механізмів корпоративного управління. Організаційна ефективність: сутність, параметри та методи оцінки. Ефективність корпоративного управління як досягнення балансу інтересів.

4. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Назви змістових модулів і тем
	Кількість годин

	
	Денна форма
	Заочна форма

	
	Усього
	у тому числі
	Усього
	у тому числі

	
	
	л
	сем
	СР
	
	л
	сем
	СР

	Змістовий модуль 1. Теоретичний аналіз корпоративного управління

	Тема 1. Теоретичні основи корпоративного управління
	14
	2
	2
	10
	17
	4
	1
	12

	Тема 2. Зовнішня сфера корпоративного управління 
	30
	4
	6
	20
	29
	4
	1
	24

	Разом за модуль 1
	44
	6
	8
	30
	46
	8
	2
	36

	Змістовий модуль 2. Аналіз системи корпоративного управління підприємством

	Тема 3. Учасники корпоративних відносин та органи корпоративного управління
	46
	6
	10
	30
	44
	6
	2
	36

	Тема 4. Стратегічне управління корпораціями
	14
	2
	2
	10
	15
	2
	1
	12

	Тема 5. Оцінювання ефективності корпоративного управління
	16
	2
	4
	10
	15
	2
	1
	12

	Разом за модуль 2
	76
	10
	16
	50
	74
	10
	4
	60

	Усього, год.
	120
	16
	24
	80
	120
	18
	6
	96


5. ТЕМИ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ

	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	
	
	ДФН
	ЗФН

	1
	Теоретичні основи корпоративного управління
	2
	1

	2
	Зовнішня сфера корпоративного управління 
	6
	1

	3
	Учасники корпоративних відносин та органи корпоративного управління
	10
	2

	4
	Стратегічне управління корпораціями
	2
	1

	5
	Оцінювання ефективності корпоративного управління
	4
	1

	
	Разом
	24
	6


6. ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ

Не передбачено.
7. ТЕМИ ЛАБОРАТОРНИХ ЗАНЯТЬ

Не передбачено.
8. САМОСТІЙНА РОБОТА

	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	
	
	ДФН
	ЗФН

	1
	Теоретичні основи корпоративного управління
	10
	12

	2
	Зовнішня сфера корпоративного управління 
	20
	24

	3
	Учасники корпоративних відносин та органи корпоративного управління
	30
	36


	4
	Стратегічне управління корпораціями
	10
	12

	5
	Оцінювання ефективності корпоративного управління
	10
	12

	
	Разом
	80
	96


9. ІНДИВІДУАЛЬНЕ НАВЧАЛЬНО-ДОСЛІДНЕ ЗАВДАННЯ
Індивідуальне завдання (ІЗ) – це самостійне дослідження, виконане студентом підчас вивчення дисципліни в Університеті. Воно є документом, на підставі якого лектор визначає рівень теоретичної підготовки студента та приймає рішення про допуск до складання іспиту із даної дисципліни.

Загальний обсяг ІЗ має бути 10-15 сторінок рукописного тексту формату А4. Текст роботи має бути написаний чітким розбірливим почерком (без виправлень) до тридцяти рядків на сторінці. Текст розміщується на сторінці, яка обмежується полями: лівим — 20 мм, правим — 10 мм, верхнім — 15 мм, нижнім — 15 мм. Текстова частина ІЗ, рисунки, таблиці мають бути написані чорнилом (пастою) одного кольору (чорного, синього, фіолетового).

КР має наступну структуру:

1. титульний аркуш (відповідно до технічних вимог до наукових робіт, із зазначенням варіанту індивідуального завдання);

2. індивідуальні завдання (кожне питання має бути відображене коротко та змістовно (1-1,5 сторінки тексту); при написанні допускається використання тільки графічного матеріалу, якщо він повністю відображатиме зміст даного запитання);

3. список використаної літератури.

При написанні ІЗ студент повинен давати посилання на джерела, матеріали з яких наводяться у тексті. Посилання додаються одразу після закінчення цитати у квадратних дужках, де вказується порядковий номер джерела у списку літератури та відповідна сторінка джерела (наприклад [4, с. 35]), або під текстом цієї сторінки у вигляді виноски, в якій указують прізвище та ініціали автора, назву джерела, видавництво, рік видання та сторінку. 

У список використаної літератури включають усі використані джерела. Джерела слід розташовувати у алфавітному порядку у межах блоків. 

Кінцевий термін подання готового ІЗ на кафедру менеджменту – за три дні (включаючи вихідні) до складання іспиту. 

Умови, за яких ІЗ не зараховується:

· Подане на кафедру з порушенням строків, установлених регламентом. 

· Написане на теми, які не відповідають даній програмі.

· Виконане несамостійно. 

· Структура не відповідає вимогам. 

· Не оправлене, недбало оформлене, написане нерозбірливим почерком.

Варіант індивідуального завдання вибирається відповідно до порядкового номеру студента у списку групи. 

Варіант 1.

1. Поняття та правова природа корпоративних відносин

2. Англо-американська модель корпоративного управління

3. Місце корпоративного права в системі права України

4. Види господарських товариств в Україні

5. Дилери та брокери: поняття та особливості функціонування

6. Права та обов’язки акціонера

7. Компетенція Загальних Зборів акціонерного АТ

8. Поняття та функції корпоративних норм

9. Державна дивідендна політика

10. Санація АТ: поняття та порядок

Варіант 2.

1. Учасники корпоративних відносин

2. Японська модель корпоративного управління

3. Засновницькі документи АТ в Україні

4. Поняття та види акцій

5. Інвестиційний фонд як фінансовий посередник

6. Групи акціонерів товариства

7. Функції Наглядової ради

8. Місія та імідж корпорації

9. Уповноважені особи в структурі управління державними корпоративними правами

10. Злиття АТ: поняття та порядок

Варіант 3.

1. Внутрішнє середовище корпоративного управління

2. Система аутсайдерів

3. Механізм державного регулювання ринку цінних паперів у корпоративному секторі

4. Господарські товариства корпоративного типу

5. Прибуток АТ та напрями його використання

6. Організація розміщення акцій на первинному ринку цінних паперів

7. Функції ревізійної комісії АТ

8. Структурні елементи корпоративної культури

9. Оцінка державних корпоративних прав

10. Ліквідація АТ: поняття та порядок

Варіант 4.

1. Поняття про корпоративну власність та корпоративні права

2. Західноєвропейська модель корпоративного управління

3. Національна депозитарна система у системі державного корпоративного регулювання

4. Додаткові емісії акцій

5. Поняття та функції андеррайтера

6. Механізм управління пакетами акцій

7. Функції Правління АТ

8. Принципи корпоративної культури

9. Поняття державних корпоративних прав

10. Поглинання корпорацій: поняття та порядок

Варіант 5.

1. Система інсайдерів

2. Органи державного регулювання акціонерного капіталу

3. Приватне АТ (загальна характеристика)

4. Процедура випуску акцій в обіг

5. Інвестиційна компанія як фінансовий посередник

6. Світовий досвід захисту прав акціонерів

7. Організаційні засади проведення Загальних Зборів

8. Дивідендна політика АТ

9. Нормативно-правова база функціонування державного корпоративного сектору

10. Банкрутство корпорацій: поняття та порядок

Варіант 6. 

1. Зовнішнє середовище корпоративного управління

2. Національний кодекс корпоративної поведінки України

3. Національна комісія з цінних паперів та фондової біржі у системі державного корпоративного регулювання

4. Особливості виникнення АТ в процесі корпоратизації

5. Порядок формування і зміни статутного капіталу підприємства

6. Страхова компанія як фінансовий посередник

7. Особливості правового статусу засновників АТ

8. Необхідність створення Наглядової ради

9. Джерела походження державних корпоративних прав

10. Реструктуризація АТ: поняття та процедура

Варіант 7.

1. Корпорація як об’єкт управління

2. Перехідна модель корпоративного управління

3. Джерела корпоративного права України

4. Поняття та правові ознаки господарського товариства

5. Довірче товариство як фінансовий посередник

6. Відповідальність посадових АТ перед акціонерами

7. Документи, необхідні для реєстрації АТ

8. Функції корпоративної культури

9. Суб’єкти управління держаними корпоративними правами

10. Дочірні підприємства АТ

Варіант 8.

1. Еволюція корпоративного управління 

2. Принципи корпоративного управління ОЄСР

3. Нормативно-правові засади державного регулювання ринку цінних паперів

4. Господарські товариства некорпоративного типу

5. Недержавний пенсійний фонд як фінансовий посередник

6. Захист прав меншості в АТ

7. Органи, які беруть участь в реєстрації АТ

8. Субкультури в корпорації

9. Порядок передачі та оформлення прав на управління та представлення інтересів держави

10. Комплексний аналіз стану АТ

Варіант 9.

1. Принципи корпоративного управління ЄБРР

2. Антимонопольна політика в системі державного корпоративного управління

3. Публічне АТ (загальна характеристика)

4. Правове регулювання реєстрації прав власності на цінні папери

5. Лістинг та делістинг акцій

6. Види контрольних пакетів в товаристві

7. Порядок роботи Ревізійної комісії

8. Матеріальна культура корпорації

9. Діяльність Департаменту з управління державними корпоративним правами

10. Виділення АТ: поняття та процедура

Варіант 10.

1. Джерела корпоративного права України

2. Принципи корпоративного управління Конфедерації Європейської Асоціації Акціонерів

3. Інтегровані корпоративні структури: види та особливості функціонування

4. Методики визначення доходності акцій

5. Система позабіржової торгівлі акціями

6. Засоби судового захисту прав акціонерів

7. Корпоративна культура корпорації очима клієнта

8. Методи визначення вартості компанії

9. Захист прав держави як акціонера 

10. Добровільна та примусова реорганізація АТ

10. МЕТОДИ НАВЧАННЯ
Підчас вивчення студентами навчальної дисципліни «Корпоративне управління» застосовують такі методи навчання: 

· Наочні: презентації до лекцій, аналіз студентами існуючої практики корпоративного управління, а також основних засад державної політики у сфері корпоративного;

· Практичні: управлінські ситуації, завдання для моделювання управлінських рішень, завдання для семінарських занять, індивідуальне науково-дослідне завдання.

11. МЕТОДИ КОНТРОЛЮ
У процесі вивчення дисципліни «Корпоративне управління» використовуються методи поточного, модульного та підсумкового контролю.
Поточний контроль рівня знань студентів передбачає перевірку рівня підготовленості студента до виконання конкретної роботи. Поточний контроль здійснюється за напрямами:

· контроль за систематичністю й активністю роботи на семінарських заняттях;

· контроль за виконанням завдань для самостійного опрацювання поза межами аудиторних занять;

· контроль за рівнем засвоєння та творчого опрацювання у вигляді індивідуальних завдань.

Модульний контроль рівня знань студентів здійснюється за результатами двох підсумкових контрольних робіт зі змістових модулів. 
Підсумковий контроль знань студентів здійснюється в кінці семестру у формі письмового іспиту. 

При виведенні загальної оцінки студента береться до уваги результати поточного, проміжного та підсумкового контролю.

12. РОЗПОДІЛ БАЛІВ, ЩО ПРИСВОЮЄТЬСЯ СТУДЕНТАМ
Максимальна кількість балів при оцінюванні знань за поточну успішність становить 50 балів, на екзамені – 50 балів:
	Модуль 1
	Модуль 2
	ІНДЗ
	Екзамен
	Сума

	Т1
	Т2
	Т3
	Т4
	Т5
	
	
	

	15
	15
	20
	50
	100


Оцінювання знань студента здійснюється за 100-бальною шкалою (університету, національною та ECTS): 

	Оцінка в балах
	Оцінка ECTS
	Визначення
	За національною шкалою

	90-100
	А
	Відмінно
	Відмінно

	81-89
	В
	Дуже добре 
	Добре

	71-80
	С
	Добре
	

	61-70
	D
	Задовільно 
	Задовільно 

	51-60
	Е 
	Достатньо
	

	0-50
	FX
	Не достатньо
	Незадовільно


13. МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
До системи методичного забезпечення дисципліни належить програма курсу, робоча навчальна програма, плани семінарських занять, завдання для самостійної роботи, тестові завдання, а також Методичні вказівки для самостійної роботи студентів з курсу (2011, 2012, 2015).
14. РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА
1. Господарський Кодекс України: за станом на 1 вересня 2019 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу до норм.-правов. докум.: http://www.zakon.rada.gov.ua.
2. Закон України “Про акціонерні товариства” № 697-ХІІ. [Електронний ресурс]. – Режим доступу до норм.-правов. докум.: http://www.zakon.rada.gov.ua.
3. Закон України “Про державне регулювання ринку цінних паперів в Україні” № 448/96-ВР. [Електронний ресурс]. – Режим доступу до норм.-правов. докум.: http://www.zakon.rada.gov.ua.
4. Закон України “Про цінні папери та фондовий ринок” № 2756-VI. [Електронний ресурс]. – Режим доступу до норм.-правов. докум.: http://www.zakon.rada.gov.ua.
5. Горинь М. О. Корпоративне управління : навч. посібник / М. О. Горинь, О. С. Сенишин, Н. С. Чопко. – Львів : Львівський національний університет імені Івана Франка, 2012. – 644 с.
6. Денис О. Б. Корпоративне управління в банках: [навч. посіб.] / О. Б. Денис. – К.: УБС НБУ, 2007. – 463 c.
7. Довгань Л. Є. Корпоративне управління: [навч. посіб.] / Л. Є. Довгань, В. В. Пастухова, Л. М. Савчук – К.: Кондор, 2007. – 180 с.

8. Корпоративна соціальна відповідальність: [підруч.] / О. Гирик, О. Денис, О. Дубовик, І. Жеребило, А. Зінченко, Н. Реверчук та ін.; за заг. ред. д-ра екон. наук, проф. Т. С. Смовженко, д-ра екон. наук, проф. А. Я. Кузнєцової. – К. : УБС НБУ, 2009. – 258 с.
9. Корпоративне управління: [підруч.] / Т. Л. Мостенська, В. О. Новак, М. Г. Луцький, Ю. Г. Симоненко. – К.: Каравела, 2008. – 384 с.

10. Педько А. Б. Власність, контроль і конфлікт інтересів в акціонерних товариствах / А. Б. Педько. – К.: Видавництво “Києво-Могилянська академія”, 2008. – 325 c.

11. Попов О. Є. Розподіл і реалізація корпоративного контролю при формуванні капіталу акціонерного товариства: [монографія] / О. Є. Попов, А. М. Котов, Т. Г. Зайцева. – Х.: ВД “ІНЖЕК”, 2009. – 320 с.

12. Спасибо-Фатєєва І. Корпоративне управління: [монографія] / І. Спасибо-Фатєєва, О. Кібенко, В. Борисова; за ред. проф. І. Спасибо-Фатєєвої. – Х.: Право, 2007. – 500 c.

15. ІНФОРМАЦІЙНІ РЕСУРСИ
1. Інтернет портал для управлінців: http://www.management.com.ua/

2. Статті з проблематики управління: http://www.mckinsey.com/

3. Статті з корпоративного управління http://www.cfin.ru/

4. Практика реалізації корпоративної соціальної відповідальності в Україні http://www.csr.ua/
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