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1. Опис навчальної дисципліни
	Найменування показників 
	Галузь знань, освітній рівень
	Характеристика НД

	
	
	денна ФН
	заочна ФН

	Кількість кредитів денна – 3
Кількість кредитів заочна – 1
	Галузь знань:

07 «Управління та адміністрування»  
	Нормативна 

	Змістових модулів – 3
	
	Рік підготовки:

	Індивідуальне науково-дослідне завдання – ІНДЗ
	
	3-й
	4-й

	Загальна кількість годин денна – 90
Загальна кількість годин заочна – 90
	Освітній рівень:

бакалавр


	Семестр

	Тижневих годин для ДФН:

аудиторних – 6
самостійної роботи – 8,2
	Спеціальність:

 073 «Менеджмент»
	7-й
	7-й 

	
	
	Лекції

	
	
	32 год.
	 10 год.

	
	
	Практичні, семінарські

	
	
	16 год.
	6 год.

	
	
	Самостійна робота

	
	
	42 год.
	74 год.

	
	
	ІНДЗ: 


	
	
	ІНДЗ
	ІНДЗ

	
	
	Вид контролю: 
	іспит


Примітка.

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і індивідуальної роботи становить: 
для денної форми навчання – 56,5;

для заочної форми навчання – 16,2.

2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Метою вивчення дисципліни «Управління інноваціями» є формування теоретичних знань, розвиток здібностей і практичних навиків студентів з питань розробки та реалізації управлінських рішень у сфері інвестицій та інновацій;

Основні завдання дисципліни полягають у:

- визначенні суті інновацій, необхідності їх для економіки України;

- ознайомлення майбутніх фахівців із проблемами економіки та організації інноваційної діяльності як на макро-, так і мікрорівні, зокрема, методами організації та управління виробництвом нової продукції, оцінкою ефективності  інноваційних проектів в ринкових умовах;

- визначенні етапів і принципів управління інноваційною діяльністю; 

- дослідженні методології управління інноваційними проектами;

- обґрунтуванні форм і методів фінансування інноваційних проектів;

- дослідженні технологій розробки і реалізації управлінських рішень у сфері інновацій.

Згідно з вимогами освітньо-професійної програми студенти повинні:

знати:

- проблеми і стратегії інноваційної діяльності;

- проблеми формування попиту на інноваційну продукції;

- теоретичні і методологічні основи організації інноваційного процесу і дослідження інноваційної діяльності підприємства;

- форми та джерела фінансування інноваційної діяльності;

- організаційні форми інноваційного підприємництва та освоєння нових виробів;

- форми управління витратами реалізації інноваційних проектів;

- методи оцінки ефективності інноваційних проектів;

уміти:

· обчислювати інноваційні ризики та запропонувати заходи запобігання даним ризикам,

· дослідити законодавчу базу регулювання інноваційної діяльності в Україні, 

· розробляти інноваційну політику підприємства,

· розробляти й реалізовувати стратегії інноваційної діяльності підприємства, 

· складати плани інноваційного розвитку підприємства, 

· планувати витрати на інноваційну діяльність,

· оцінювати ефективність інноваційної діяльності,

· визначати ефективність інноваційних проектів за різними методиками.

У результаті вивчення дисципліни студент набуває загальні та спеціальні (фахові) компетентності:
Загальні компетентності (ЗК): ЗК 3, ЗК 4, ЗК 5, ЗК 8, ЗК 9, ЗК 10, ЗК 11.

Спеціальні компетентності (СК): СК 2, СК 3, СК 4, СК 5, СК 7, СК 8, СК 12, СК 19.

Нормативний зміст підготовки студентів сформульований у програмних результатах навчання: ПРН 3, ПРН 4, ПРН 6, ПРН 7, ПРН 16, ПРН 17, ПРН 18.
3.  Програма навчальної дисципліни 

Змістовий модуль 1. Теоретичне підґрунтя дослідження інноваційної діяльності
Тема 1. Теоретичні основи управління інноваціями

Суть інновацій. Нововведення як об'єкт інноваційного менеджменту. Новизна. Форми інновацій. Винахід. Патент. Товарний знак. Відкриття. Раціоналізаторська пропозиція. Ноу-хау. Створення сприятливих умов нововведень. Типові комбінації прояву інновації. Управління інноваціями на макро- і мікрорівні; некомерційне управління нововведеннями. Інновація як процес, зміна, система, результат. Основні характеристики інновацій. Класифікація інновацій. Основні характеристики інноваційної діяльності. Суть інноваційної діяльності. Науково-технічна діяльність. Інноваційна активність. Складові інноваційної діяльності; інноваційна ініціатива, визначення потреб ринку, налагодження виробництва нового продукту для задоволення ринкових потреб. Задачі та умови управління інноваційною діяльністю на рівні держави та  на підприємстві. Інноваційний менеджмент: виникнення, становлення, основні риси. Зміст інноваційного менеджменту. Зв'язок інноваційного менеджменту з іншими науками. Сучасні проблеми інноваційного менеджменту і шляхи їх подолання. Етапи інноваційного менеджменту. Задачі інноваційного менеджменту. Особливості діяльності менеджерів в інноваційній сфері. Головні менеджери інноваційної діяльності.

Тема 2. Сутнісна характеристика інноваційних процесів
Поняття і класифікація інноваційних процесів. Параметри інноваційних процесів. Форми інноваційного процесу. Дифузійна і внутрішньоорганізаційна моделі: характеристика, особливості, фази реалізації. Управління інноваційними процесами. Суб'єкти інноваційного процесу: генератори ідей та імітатори. Характеристика етапів інноваційного процесу. Проста ланцюгова модель інноваційного процесу. Функціональна послідовність інноваційного процесу. Кібернетична модель інноваційного процесу Б. Санто. Модель інноваційного процесу Д. Дойла. Загальна модель інноваційного процесу. Науково-дослідні та дослідно-конструкторські роботи (НДДКР) Фундаментальні (теоретичні і пошукові) дослідження. Прикладні дослідження. Експериментальні роботи. Проектно-конструкторські роботи. Життєвий цикл інновації: фази, стадії, етапи, основні елементи. Нормування життєвого циклу нововведень; зіставлення реальної і гіпотетичної структури життєвого циклу.

Тема 3. Об’єкти управління інноваційною діяльністю підприємств

Інноваційний розвиток підприємств. Головні характеристики інноваційного розвитку підприємства (ІРП). Класифікація чинників, які діють на інноваційний розвиток. Інноваційний потенціал підприємства. Взаємозв’язок між інноваційним процесом, інноваційним потенціалом та інноваційним розвитком. Гіпотетичний інноваційний потенціал. Фактичний інноваційний потенціал. Вектори спонукальної функції інноваційного потенціалу. Стани інноваційного потенціалу:  активний, пасивний, активно-пасивний стан. Інноваційна програма в діяльності підприємства. Стадії інноваційного процесу і залежність від стану розроблення інноваційних ідей інноваційних програм. Суб’єкти формування і реалізації інноваційної програми. Класифікація інноваційних програм: за напрямом реалізації інноваційні програми, за характером реалізовуваних інновацій, за цільовою спрямованістю інноваційні програми.

Тема 4. Управління процесом формування ідей в інноваційній діяльності

Особливості створення ідей на підприємстві. Поняття ідей в інноваційній діяльності. Типи творчого потенціалу членів колективу (команди). Створення творчої команди і творчого процесу. Команда. Основні ролі, які виконують члени команди: генератор ідей, менеджер ресурсів, координатор, організацітор, контролер, виконавець, реалізатор, спеціаліст. Формування творчого процесу в команді. Навиками керівництва командою. Критерії, що характеризують наявність в організації творчого середовища. Формуваня ідей в процесі створення інновацій. Етапи для створення та перетворення ідей в практичну цінність (інновацію). Процес управління колективним пошуком ідей. Майнд-менеджмент. Шляхи пошуку ідей в інноваційній діяльності. Методи пошуку інноваційних ідей: (пасивний пошук, активний пошук (емпіричні методи, системно-логічні методи), мозковий штурм, KJ-метод, метод синектики, ліквідація тупикових ситуацій, метод інверсії, метод ідеалізації, метод ключових запитань, метод аналогій, метод фокальних об'єктів. Основні джерела інноваційних ідей та можливостей:внутрішні джерела (у межах підприємства, галузі), зовнішні джерела (за межами підприємства, галузі). 

Змістовий модуль 2. Формування інноваційної політики
Тема 5. Вибір організаційних форм інноваційної діяльності
Форми інноваційного менеджменту. Організація інноваційного менеджменту. Великий бізнес в інноваційній сфері. Переваги дрібних і середніх підприємств в сфері нововведень. Дрібні творчі групи і незалежні проектні бригади. Фахівці, що індивідуально виступають з ідеями (винаходами). Інтеграція науки і виробництва: територіальні науково-промислові комплекси (наукові парки і регіональна агломерація промислових компаній) і технологічна кооперація (дослідницькі центри, дослідницькі консорціуми приватних компаній, університетські консорціуми, спільні дослідницькі програми). Промислово-фінансові групи. Венчурні фірми. Принципи інтеграції учасників. Інжинірингова діяльність в інноваційній сфері. Сучасні технопарки та проблеми їх функціонування. Закордонний досвід роботи. Технополіс: сутність, засади, напрями діяльності. Види міжнародного інноваційного співробітництва: науково-технічні альянси, науково-технічне спільне підприємство, науково-технічні консорціуми. Методи та засоби державного регулювання інноваційної діяльності. Особливості проведення інноваційної діяльності на українських підприємствах. Основні форми підтримки інноваційної діяльності в Україні. Позабюджетні форми підтримки інноваційної діяльності. Державне регулювання інноваційних процесів в США, Японії. Методи державного стимулювання інноваційної активності в країнах Західної Європи. Російська практика державної підтримки інноваційних розробок. Джерела і форми фінансування інновацій. Роль державного фінансування інновацій. Склад джерел фінансування інноваційної діяльності на підприємстві. Проблеми фінансування інновацій. Фінансовий лізинг. Роль венчурних фондів. Використання венчурного капіталу. Використання власних коштів для розвитку інновацій. Фортфейтинг, франчайзинг. Інноваційні трансфери.

Тема 6. Формування інноваційних стратегій організації
Зміст і форми стратегічного управління інноваціями. Методи і засоби стратегічного управління інноваціями. Поняття інноваційної стратегії, її роль в ринковій економіці. Місце і роль інноваційної стратегії у системі стратегічного управління підприємством. Особливості інноваційних стратегій. Вітчизняний і зарубіжний досвід застосування інноваційних стратегій. Взаємозв’язок типів інноваційних стратегій підприємства. Система інноваційних стратегій. Базові стратегії розвитку. Інноваційні стратегії щодо внутрішнього середовища. Види інноваційних стратегій у залежності від поводження організацій на ринку. Основні підходи щодо класифікації інноваційних стратегій. Види стратегічного поводження фірм: віолентне, патіентне, експлерентне, комутантне. Види інноваційних стратегій: традиційна, захисна, залежна, наступальна, імітаційна, стратегія «за нагодою» або «ніші». Методи вибору інноваційній стратегії. Фактори впливу на ефективність інноваційної стратегії. SWOT-аналіз. GAP-аналіз. Стратегічна модель Портера. Матриця конкурентних переваг П.Т.Фітцроя. Матриця Бостонської консультативної групи. Матриця «МакКінсі - Дженерал Електрик». Планування і принципи розробки стратегії. Інноваційна політика підприємства (ІПП). Головна мета інноваційної політики. Особливості здійснення інноваційної політики. Місце інноваційної політики в системі формування інноваційних стратегій. Типи інноваційної політики. 

Тема 7. Основи управління ризиками в інноваційній діяльності
Поняття ризику в інноваційному менеджменті. Види ризику. Класифікація ризиків. Основні поняття управління ризиками. Цілі і завдання управління ризиками. Методи управління ризиками та його оцінювання. Визначення фактичної результативності роботи організації. Загальна оцінка ризику інноваційного проекту. Оцінка передбачуваної втрати засобів інвестора. Механізм обмеження економічного ризику при інвестиціях в інноваційну діяльність. Попереджуюче управління економічним ризиком. Механізм ризикового фінансування науково-технічних розробок. Основні шляхи зниження ризику в інноваційній діяльності.

Тема 8. Управління інноваційними проектами

Інноваційний проект: суть, основні елементи, учасники. Завдання і принципи організації освоєння виробництва нових виробів. Методи організації переходу на випуск нових виробів. Система організації прискореного освоєння нових виробів. Розробка програм і проектів нововведень. Особливості організації прискореного освоєння виробів при різних типах виробництва. Інтеграція розробників, виробників і споживачів нової техніки. Організація готовності виробництва при освоєнні. 
Етапи здійснення та реалізації інноваційного проекту. Умови комерційної привабливості проекту: правова охорона, можливість широкого використання (тиражування). Ліцензійна угода: поняття, види, методи визначення ціни. Методи оцінки економічної ефективності інноваційних проектів. Методика «Континентал-груп». Інвестиційна привабливість проекту. Форми фінансової оцінки проекту. Ефективність використання інновацій. Загальна економічна ефективність інновацій. Ефективність витрат на інноваційну діяльність.

Змістовий модуль 3. Аналіз та оцінка ефективності інноваційної діяльності, сутність і завдання державної інноваційної політики
Тема 9. Оцінка ефективності інноваційної діяльності
Необхідність та сучасні проблеми оцінювання ефективності інновацій. Модель оцін​ки ефективності інновацій. Основні принципи вимірювання ефективності інноваційної діяльності. Процеси оцінки ефективності. Загальна схема оцінки ефективності інноваційних проектів. Основні показники ефективності інноваційних процесів. Основні види ефектів від інноваційної діяльності. Показники ефекту інноваційної діяльності. Принципи оцінки інноваційного проекту. Методи оцінки економічної ефективності. Показники народногосподарської економічної ефективності. Оцінка прибутковості інноваційних проектів і програм. Ефект від виходу інноваційних технологій на зовнішній ринок. Методи оцінювання економічної ефективності та відбору iнновацiйних проектів. Метод відбору iнновацiйних проектів за допомогою переліку критеріїв. Схема якісного оцінювання iнновацiйного проекту за допомогою переліку критеріїв. Бальний метод оцінювання проекту. Метод імовірнісного оцінювання проектів. Статистичні методи. Порядок розрахунку ефективності окремих об'єктів інновацій. 


Тема  10.  Державне регулювання інноваційної діяльності

Державне регулювання інноваційних процесів в Україні. Головні державні засоби впливу на інноваційну діяльність: прямі, непрямі. Форми  впливу держави на економічні процеси. Позабюджетні форми підтримки інноваційної діяльності. Суб'єктами утворення позабюджетних фондів. Закордонний досвід державного регулювання інноваційної діяльності. Методи державного регулювання у розвинених країнах. Досвід США у сфері державного регулювання інноваційної діяльності. Органи державного регулювання інноваційної діяльності в США. Діяльність інвестиційних фондів. Інструменти державної науково-технічної політики США. Досвід Японії у сфері державного регулювання інноваційної діяльності. Японська модель інтеграції науки і виробництва. Державні витрати на НД і НКР. Досвід Німеччини, Англії, Франції у сфері державного регулювання інноваційної діяльності. Державні витрати на НД і НКР. Основа інноваційної політики Євросоюзу. Центри з кооперації університетів і промисловості. Джерела інвестицій в інновації. Інвестиції. 
Тема 11. Розвиток ринку інновацій

Суть ринку інновацій. Елементи ринку інновацій. Чинники, що впливають на ринок інновацій. Ризик для виробників нового товару. Формування попиту на інновації. Засоби захисту інтелектуальної власності. Інтелектуальний продукт. Види інтелектуальної власності. Патент. Охоронний документ на корисну модель. Промисловий зразок. Комерційна передача «ноу-хау» оформляється ліцензійними угодами. «Паралельний» патент. Інноваційна складова в структурі інвестиційного ринку. Інвестиційний ринок. Структура інвестиційного ринку. Склад ринку об’єктів реального інвестування належать. Склад ринку об'єктів фінансового інвестування.
4. Структура навчальної дисципліни
	Назви змістових модулів і тем
	Кількість годин 

	
	Усього,

ДФН
	у тому числі
	Усього,

ЗФН
	у тому числі

	
	
	л
	п
	ср
	
	л
	п
	ср

	ПП.1.2.6.01. ТЕОРЕТИЧНЕ ПІДГРУНТЯ ДОСЛІДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

	Тема 1. Теоретичні основи управління інноваціями
	9
	4
	2
	5
	8,5
	1
	0,5
	7

	Тема 2. Сутнісна характеристика інноваційних процесів
	9
	4
	2
	5
	8,5
	1
	0,5
	7

	Тема 3. Об’єкти управління інноваційною діяльністю підприємств
	6
	2
	1
	3
	7,5
	1
	0,5
	6

	Тема 4. Управління процесом формування ідей в  інноваційній діяльності
	6
	2
	1
	3
	7,5
	1
	0,5
	6

	Всього
	42
	12
	6
	16
	32
	4
	2
	26

	ПП.1.2.6.02. ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ

	Тема 5. Вибір організаційних форм інноваційної діяльності 
	9
	4
	2
	5
	8,5
	1
	0,5
	7

	Тема 6. Формування інноваційних стратегій організації 
	9
	4
	2
	5
	8,5
	1
	0,5
	7

	Тема 7. Основи управління ризиками в інноваційній діяльності
	6
	2
	1
	3
	7,5
	1
	0,5
	6

	Тема 8. Управління інноваційними проектами
	6
	2
	1
	3
	7,5
	1
	0,5
	6

	Всього
	42
	12
	6
	16
	32
	4
	2
	26

	ПП.1.2.6.03. АНАЛІЗ ТА ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ, СУТНІСТЬ І ЗАВДАННЯ ДЕРЖАВНОЇ ІННОВАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ

	Тема 9. Оцінка ефективності інноваційної діяльності 
	10
	4
	2
	4
	10
	1
	1
	8

	Тема 10. Державне регулювання інноваційної діяльності 
	6
	2
	1
	3
	9
	0,5
	0,5
	8

	Тема 11. Розвиток ринку інновацій 
	6
	2
	1
	3
	7
	0,5
	0,5
	6

	Всього
	46
	8
	4
	10
	26
	2
	2
	22

	Усього, год.
	90
	32
	16
	42
	90
	10
	6
	74


5. Теми лекційних занять
	№

з/п
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	ДФН
	ЗФН

	1
	Теоретичні основи управління інноваціями
	4
	1

	2
	Сутнісна характеристика інноваційних процесів
	4
	1

	3
	Об’єкти управління інноваційною діяльністю підприємств
	2
	1

	4
	Управління процесом формування ідей в  інноваційній діяльності
	2
	1

	5
	Вибір організаційних форм інноваційної діяльності 
	4
	1

	6
	Формування інноваційних стратегій організації 
	4
	1

	7
	Основи управління ризиками в інноваційній діяльності
	2
	1

	8
	Управління інноваційними проектами
	2
	1

	9
	Оцінка ефективності інноваційної діяльності 
	4
	1

	10
	Державне регулювання інноваційної діяльності 
	2
	0,5

	11
	Розвиток ринку інновацій 
	2
	0,5

	
	Всього
	32
	10


6. Теми семінарських занять
	№

з/п
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	ДФН
	ЗФН

	1
	Теоретичні основи економіки та організації інноваційної діяльності
	2
	0,5

	2
	Сутнісна характеристика інноваційних процесів
	2
	0,5

	3
	Об’єкти управління іноваційною діяльністю підприємств
	1
	0,5

	4
	Управління процесом формування ідей в  інноваційній діяльності
	1
	0,5

	5
	Вибір організаційних форм інноваційної діяльності 
	2
	0,5

	6
	Формування інноваційних стратегій організації 
	2
	0,5

	7
	Основи управління ризиками в інноваційній діяльності
	1
	0,5

	8
	Управління інноваційними проектами
	1
	0,5

	9
	Оцінка ефективності інноваційної діяльності 
	2
	1

	10
	Державне регулювання інноваційної діяльності 
	1
	0,5

	11
	Розвиток ринку інновацій 
	1
	0,5

	
	Всього
	16
	6


7. Самостійна робота
	№

з/п
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	ДФН
	ЗФН

	1
	Теоретичні основи економіки та організації інноваційної діяльності
	5
	7

	2
	Сутнісна характеристика інноваційних процесів
	5
	7

	3
	Об’єкти управління інноваційною діяльністю підприємств
	3
	6

	4
	Управління процесом формування ідей в  інноваційній діяльності
	3
	6

	5
	Вибір організаційних форм інноваційної діяльності 
	5
	7

	6
	Формування інноваційних стратегій організації 
	5
	7

	7
	Основи управління ризиками в інноваційній діяльності
	3
	6

	8
	Управління інноваційними проектами
	3
	6

	9
	Оцінка ефективності інноваційної діяльності 
	4
	8

	10
	Державне регулювання інноваційної діяльності 
	3
	8

	11
	Розвиток ринку інновацій 
	3
	6

	
	Всього
	42
	74


Тематика есе

1. Інновації і організаційні структури інноваційного менеджменту.

2. Принципи функціонування і інвестування венчурного підприємництва.

3. Закордонний досвід становлення і розвитку венчурного підприємництва.

4. Значення і розробка інноваційної стратегії.

5. Методи вибору інноваційної стратегії.

6. Вибір пріоритетних напрямів досліджень у державній науково-технічній політиці.

7. Інноваційна політика організацій (підприємств).

8. Роль поширення інновацій в умовах ринку.

9. Інновації та інвестиції як основні чинники економічного зростання в Україні.

10. Державна інноваційна стратегія Україні.

11. Організаційні структури інноваційних організацій.

12. Особливості організаційних структур дослідницьких організацій.

13. Основа формування інноваційних організацій.

14. Методика проектування організаційної структури інноваційного колективу.

15. Менеджмент персоналу інноваційної організації.

16. Завдання і функції менеджера в управлінні інноваційним проектом.

17. Особливості управління дослідницькими проектами.

18. Суть системи фінансування інноваційних програм.

19. Система бюджетного фінансування інноваційних програм.

20. Прогнозування інновацій і його роль в діяльності організацій.

21. Система внутрішньофірмового планування інновацій.

22. Програмно-цільовий менеджмент розробки інновацій.

23. Основні характеристики інноваційних програм комерційних підприємств.

24. Організація менеджменту інноваційної програми.

25. Контроль і регулювання інноваційної програми.

26. Розвиток організаційних, економічних форм та інструментів залучення інвестицій.

27. Методи і порядок оцінки інвестиційних підприємницьких проектів.

28. Визначення проблеми, цілі інноваційного проекту.

29. Розробка плану, етапів і термінів роботи за інноваційним проектом.

30. Основи бізнес-планування інноваційної програми комерційних підприємств.

31. Експертиза інноваційної програми на стадії бізнес-планування.
32. Оцінка ефективності інвестицій в інноваційний проект.

33. Класифікація ризиків інноваційних проектів.

34. Основні прийоми управління ризиками інноваційних проектів.

35. Персонал наукових організацій: кадрове планування, мотивація.

36. Управління роботами на стадіях життєвого циклу виробу.

37. Управління процесом підготовки виробництва нової техніки.

38. Управління технічним рівнем і якістю нової продукції.

39. Організаційно-економічні форми інноваційно-муніципального управління.

40. Інноваційний підхід до розвитку територій.

41. Прогресивні виробничі технології.

42. Характеристика результатів інноваційної діяльності.

43. Вихід на ринок технологій як результат інноваційної діяльності.

44. Ефективність витрат  на інноваційну діяльність.

8. Індивідуальне навчально-дослідне завдання
Захищення реферату на тему: «Інноваційна привабливість регіонів України».

Кожен студент на вибір обирає окремий регіон України.

Основні реквізити реферату:

- титульна сторінка;

- зміст (із зазначенням сторінок), який включає такі обов’язкові пункти:

Вступ

1. Оцінка рівня загальноекономічного розвитку регіону.

2. Опис підприємств, що займаються інноваційною діяльністю.

3. Інноваційна активність підприємств регіону

4. Оцінка рівня розвитку інноваційної інфраструктури регіону.

5. Характеристика ринку капіталу, вкладених інвестицій.

6. Характеристика інвестиційної привабливості підприємств регіону.

7. Взаємовідносини влади і підприємництва у сфері інноваційної діяльності регіону.


Висновки.


Список використаних джерел.


Додатки (якщо є).

- текст реферату (розписання усіх пунктів).

Обсяг реферату складає до 15 сторінок формату А4; шрифт Times New Roman; розмір шрифту 14; міжрядковий інтервал 1,5; поля: верхнє, нижнє – 2 см, ліве – 2,5 см, праве – 1 см.

9. ПИТАННЯ, ЯКІ ВИНЕСЕНО НА ІСПИТ
1. Суть, основні поняття інновацій 

2. Суть інноваційної діяльності.

3. Основні характеристики інноваційної діяльності

4. Особливості діяльності менеджерів в інноваційній сфері

5. Класифікація інновацій.

6. Задачі інноваційної діяльності

7. Мета та функції інноваційного менеджменту.

8. Етапи та задачі інноваційного менеджменту.

9. Сутність інноваційного процесу.

10. Характеристика етапів інноваційного процесу.

11. Управління життєвим циклом інновації.

12. Інноваційний розвиток підприємств

13. Інноваційний потенціал підприємства

14. Інноваційна програма в діяльності підприємства

15. Особливості створення ідей на підприємстві

16. Створення творчої команди і творчого процесу

17. Формуваня ідей в процесі створення інновацій

18. Шляхи та методи пошуку ідей

19. Основні джерела інноваційних ідей та можливостей

20. Види організаційних форм в інноваційній діяльності.

21. Венчурне підприємництво

22. Бізнес-інкубатори 
23. Інноваційний кластер
24. Промислово-фінансові групи

25. Технопарки 

26. Технополіси

27. Міжнародне інноваційне співробітництво.

28. Державне регулювання інноваційних процесів: вітчизняний досвід.

29. Державне регулювання інноваційних процесів: зарубіжний досвід.
30. Досвід США у сфері державного регулювання інноваційної діяльності
31. Досвід Японії у сфері державного регулювання інноваційної діяльності

32. Досвід Німеччини, Англії, Франції у сфері державного регулювання інноваційної діяльності 

33. Фінансування інновацій.

34. Сутність поняття та особливості формування інноваційних стратегій.

35. Види інноваційних стратегій.

36. Методи управління вибором інноваційних стратегій.

37. Інноваційна політика підприємства
38. Типи інноваційної політики підприємства
39. Загальна характеристика і види ризиків в інноваційній діяльності.

40. Методи оцінювання ризику.
41. Основні шляхи зниження ризику в інноваційній діяльності.

42. Суть та зміст інноваційних проектів.

43. Процес створення і реалізації інноваційного проекту.

44. Методи оцінки ефективності та вибору оптимального варіанту інноваційного проекту.

45. Сутність проблеми оцінювання ефективності інновацій.

46. Види ефектів інноваційної діяльності.

47. Основні показники загальної економічної ефективності інноваційних проектів.

48. Ефект від виходу результатів інноваційної діяльності на ринок.

49. Методи оцінювання економічної ефективності інновацій.

50. Суть ринку інновацій

51. Засоби захисту інтелектуальної власності
52. Інноваційна складова в структурі інвестиційного ринку 
10. Методи навчання
Під час вивчення студентами навчальної дисципліни застосовують такі методи навчання: 

· Наочні: презентації до лекцій, аналіз студентами існуючої практики організації інноваційної діяльності, а також основних засад інноваційної політики;

· Практичні: управлінські ситуації, завдання для ухвалення управлінських рішень управління інноваціями, завдання для семінарських занять, індивідуальне науково-дослідне завдання.

11. Методи контролю
У процесі вивчення дисципліни «Управління інноваціями» використовуються методи поточного, проміжного та підсумкового контролю.

Поточний контроль рівня знань студентів передбачає перевірку рівня підготовленості студента до виконання конкретної роботи. Поточний контроль здійснюється за напрямами:

· контроль за систематичністю й активністю роботи на семінарських заняттях;

· контроль за виконанням завдань для самостійного опрацювання поза межами аудиторних занять;

· контроль за рівнем засвоєння та творчого опрацювання у вигляді індивідуальних завдань.

Модульний контроль рівня знань студентів проводиться за результатами трьох підсумкових контрольних робіт зі змістових модулів. 

Підсумковий контроль знань студентів проводиться в кінці семестру у формі письмового іспиту. 

У разі виведення загальної оцінки студента береться до уваги результати поточного, проміжного та підсумкового контролю.

12. Розподіл балів, які отримують студенти
Протягом семестру оцінювання знань студентів проводиться за трьома змістовними модулями, розподіл балів за якими наведено в таблиці:

	Види завдань, виконуваних студентами
	Максимальна кількість балів

	Змістовний модуль 1

	1. Поточне опитування (відповідь на контрольні питання, доповнення до виступу, участь у дискусії)
	5

	2. Підсумкове тестування 
	5

	Разом
	10

	Змістовний модуль 2

	1. Поточне опитування (відповідь на контрольні питання, доповнення до виступу, участь у дискусії)
	5

	2. Підсумкове тестування 
	5

	Разом
	10

	Змістовний модуль 3

	1. Поточне опитування (відповідь на контрольні питання, доповнення до виступу, участь у дискусії)
	5

	2. Підсумкове тестування 
	5

	Разом
	10

	Індивідуальне навчально-дослідне завдання
	20

	Разом за семестр
	50


Максимальна кількість балів при оцінюванні знань за поточну успішність становить 50 балів, на екзамені – 50 балів:

	Змістовий модуль 1
	Змістовий модуль 2
	ІНДЗ
	Усне опитуваня
	Іспит
	Всього

	Т1
	Т2
	Т3
	Т4


	Т5
	Т6
	Т7
	Т8
	Т9
	Т10
	Т11
	
	
	
	

	10
	8
	7
	20
	5
	50
	100


Оцінювання знань студента здійснюється за 100-бальною шкалою (університету, національною та ECTS): 

	Оцінка в балах
	Оцінка ECTS
	Визначення
	За національною шкалою

	90-100
	А
	Відмінно
	Відмінно

	81-89
	В
	Дуже добре 
	Добре

	71-80
	С
	Добре
	

	61-70
	D
	Задовільно 
	Задовільно 

	51-60
	Е 
	Достатньо
	

	21-50
	FX
	Не достатньо
	Незадовільно з можливістю повторного складання

	0-20
	F
	Не достатньо
	Незадовільно з обов’язковим повторним вивченням дисципліни


Загалом, оцінювання знань студента ґрунтується на таких критеріях:

Оцінка «відмінно»: студент у повному обсязі володіє програмним матеріалом, демонструє послідовний виклад матеріалу з відповідними висновками та аргументаціями, логічно висвітлює проблеми курсу, під час відповіді на питання посилається на рекомендовану програмою курсу додаткову науково-монографічну літературу, демонструє методологічне значення фундаментальних питань курсу для вибору напрямів вирішення конкретних прикладних проблем;

Оцінка «добре»: підготовка до викладу матеріалу є достатньо ґрунтовною, але допускає окремі неістотні помилки, володіє темою дослідження, демонструє послідовний виклад матеріалу з відповідними висновками та аргументаціями, висновки й узагальнення, які він зробив, не є вичерпними, відсутні посилання на додаткову літературу, практичне застосування фундаментальних питань курсу є дещо розпливчастим;

Оцінка «задовільно»: підготовка до відповіді є не досить вагомою, в окремих аспектах питань припускається істотних помилок, студент володіє матеріалом дослідження, демонструє не цілком послідовний виклад матеріалу з відповідними висновками та аргументаціями, не в змозі самостійно робити чіткі закінчені висновки й узагальнення та пов’язати теоретичні знання з практикою, недостатньо повно використано категоріальний апарат дисципліни;

Оцінка «незадовільно»: підготовка до викладу матеріалу не на належному рівні, студент не володіє матеріалом дослідження, відповіді на поставлені питання не цілком правильні, виклад матеріалу хаотичний, не зрозумілий або ж повністю відсутній, не може зробити жодних висновків та узагальнень, не відслідковує взаємозв’язку теорії та практики, яка розглядається.

13. Методичне забезпечення
До системи методичного забезпечення дисципліни належить програма курсу, робоча навчальна програма, плани семінарських занять, завдання для самостійної роботи, тестові завдання, а також Методичні вказівки для самостійної роботи студентів з курсу (2012).

14. Рекомендована література
Базова
1. Юринець З., Гнилянська Л. Інноваційно-інвестиційний менеджмент. Навч. посіб. Львів: ЗУКЦ, 2011. 136 с.

2. Юринець З., Гнилянська Л. Інвестиційний та інноваційний менеджмент. Навч. посіб. Львів: ЛНУ ім. Івана Франка, 2012. 320 с.

3. Юринець З. В. Формування інноваційних стратегій: теорія, методологія, практика : монографія. Львів: СПОЛОМ, 2016. 412 с. 
4. Юринець З.В., Гнилянська Л.Й., Юринець Р.В. Управління інноваційним розвитком: навчальний посібник. Львів : СПОЛОМ, 2021. 132 с.
5. Ілляшенко С. М. Інноваційний менеджмент: підручник. Суми: Університет. книга, 2010. 334 с.

6. Чайковська  М.П. Інноваційний менеджмент : навч. посібник. Одеса : ОНУ, 2015. 382 с.
Допоміжна
1. Ілляшенко С.М. Управління інноваційним розвитком: Навч. посібник. – Суми: ВТД «Університетська книга», 2005. – 324 с.

2. Інституційні основи інноваційного розвитку економіки: Навч. посібник / За заг. ред. В.Є. Новицького. – К.: КНТ, 2008. – 360 с.

3. Лудченко Я.О. Оцінка економічної ефективності інвестиційних проектів: Навч. посібник. – К.: Ельга, Ніка-Центр, 2004. – 208 с.

4. Микитюк П.П. Інноваційний менеджмент. Навч. посібник. – К.: Центр навчальної літератури, 2007. – 400 с.

5. Онишко С.В., Паєнтко Т.В., Швабій К.І. Фінансове забезпечення інноваційної діяльності: Навч. посібник. – К.:КНТ, 2008. – 256 с.
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8. Никифоров А.Є. Інноваційна діяльність: теорія і практика державного управління: навч. посібник. К., 2010. 420 с.
9. Інноваційний поступ економіки України: проблеми, тенденції, потенціал зростання : монографія / [Л. Гнилянська, А. Грищук, І. Гурняк, Л. Загвойська, О. Макара, В. Петринка, З. Юринець]; за ред. З. Юринець, Л. Гнилянської. – Львів: Ліга-Прес, 2013. – 296 с.
10. Інноваційний розвиток економіки: процеси та явища. Монографія / за ред. В.Я. Швеця, М.С. Пашкевич; М-во освіти і науки України, національний гірничий університет. Д.: НГУ, 2013. 612 с. (Розділ у монографії: Інноваційні стратегії та конкурентоспроможність – нові можливості, С. 375-390)
11. Формування механізму стійкого розвитку економіки: теорія та практика: монографія/ Колектив асторів. Днірпопетровськ: «ФОП Дробязко С.І.», 2014. 438 с. (Розділ у монографії: Аналіз явищ та тенденцій розвитку інноваційної діяльності в Україні, С. 346-351)
12. Тенденції розвитку соціально-економічних процесів в Україні: європейський вектор : монографія / [Д. Гарасюк, А. Грищук, І. Гурняк, В. Круглякова, О. Макара, Г. Шимечко, З. Юринець, Р. Юринець]; за ред. З. Юринець. Львів: ЛНУ ім. Івана Франка, 2015. 300с. (Розділ у монографії: Передумови формування сучасної моделі інноваційного та інвестиційного розвитку підприємств України, С. 34-84)
13. Сучасні тенденції розвитку регіонів, підприємств та їх обʼєднань / Нац. металург. академія України; за ред. Л. М. Савчук, Л. М. Бандоріної. Дніпро: Пороги, 2018. 364 с. (Розділ. Вдосконалення системи інформаційної підтримки інноваційних процесів С.318-326)
14. Економіка XXI сторіччя: проблеми та шляхи їх вирішення : монографія / [З.В. Юринець та ін.]; за заг. ред. Г.О. Дорошенко, М.С. Пашкевич. М-во освіти і науки України; Харк. ін-т фінансів; Нац. гірн. ун-т. Д.: НГУ, 2014. 394 с. (Розділ у монографії: Особливості інвестиційного стимулювання інноваційної діяльності в Україні, С. 326-337)
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1. Господарський кодекс України від 16.01.2003. - доступно з http://www.rada.com.ua.
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4. Про авторське право і суміжні права: Закон України від 23.12.1993 р.№3792-ХІІ. – доступно з http://www.rada.com.ua.
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