MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPAIHU
JIbBiBCcbKMi HallioHATbHMI YHiBepcuTeT iMeHi IBana @panka
ExonoMiununii pakyjabTeT
Kadenpa menex:xMeHTy

3ATBEPIXEHO
Ha 3acinanni kadenpu MEHEHKMEHTY
€KOHOMIYHOTO (haKyIbTETy
JIBBIBCHKOTO HAIIOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY

iMeHi [Bana ®panka
(mporokon Ne 1 Bix 29.08.2022 p.)

3aBiqyBad Kkadeapu

npod. Kynauupkuii O.0.

CHJIABYC
HaBYAJbHOI JUCHHUILIIHHA

«YITPABJIIHHA BIBHEC-ITPOLHECAMMW»,

o Bukjaaaaernesi B Mexkax OIII mepmioro (6akanaBpcbKoro) piBHst
BHUILOI OCBiTH /J151 3100yBayiB cneniajabHocTi 073 «MeHeaKMeHT»

JIbBiB 2022 p.



MM 1.2.1.07 Ynpasninua 6i3Hec-npouecamu

07 «YnpaBniHHA | aAMiHiCTPYBaHHA»
073 «MeHemXMEHT»

Cemectp: 07; 2022/2023 H.p.

I'pynu: EkKM-41¢, EkKM-42¢, EkKM-43c, EkM-44c

Microsoft Teams:
https://teams.microsoft.com/l/team/19%3a2umyizXfSg09UFKiXZxcP2p0wSRP
XNZxWq30YeYXcnY1%40thread.tacv2/conversations?groupld=08d725be-
bfed-467d-ad71-123051ecd246&tenantld=70a28522-969b-451f-bdb2-
abfea3aaabhf

3aHatTa BigbyBaoTbca Ha eKoHOMiYHOMY thakynbTeTi (np. CBoOOAM, 18):
Mekuia — veteep, 13:30-14:50 (Microsoft Teams)
CeMiHapChbKi 3aHATTA:
EkM-41c: noHeninok, 16:40-18:00 (ayn. 316)
EkM-42c: m’aTHIUA, 18:10-19:30 (aya. 205)
EkM-43c: m’aTHUUA, 15:05-16:25 (ayn. 204)
ExM-44c: cepena, 16:40-18:00 (ayn. 313)

IHOOPMALLIA NMPO BUKIAIAYIB

Mnib lNopunb MapTta OpecTiBHa (AOLEHT, K.€.H.)
KoHTakti E-mail: marta.goryn@Inu.edu.ua
Kadchenpa meHemKMmeHTy (304 ayn.)

Yac KoHcynbTauii

Bisropok 18:00-19:00

nib lonoByak laHHa BacuniBHa (AOLEHT, K.€.H.)
KoHTaktu E-mail: hanna.holovchak@Inu.edu.ua
Kadthenpa o6niky i ayauty (201 ayn.)

IHOOPMALIA NMPO ANCLIANIIHY

3aranbHa iHchopmauia

Kypc po3p0o6neH0 TakinM YINHOM, o6 HafaTh y4acHUKam HeoOXiaHi 3HaHHA, 000B’A3KOBI
anA Toro, wo6b po3ymitit 0co6nnBOCTI 6i3HEC-MOMENIOBAHHA Ta 3AiACHIOBATI YNPaBRiHHA
6i3Hec-npouecamu. ToMy Y Kypci NpefcTaBneHo AK OrnAn KOHUenUiid Ta Teopii Gi3Hec-
MO[ENOBAHHA, TakK i NPOLECIB Ta IHCTPYMEHTIB, AKi NOTPiOHI ANA YCMiWHOro ynpasiHHA
6i3Hec-npouecamin KoMnaHi.

Kopotka aHoTauia

OucunnniHa  «YnpaBniHHA ~ Gi3Hec-npouecamu» €  AQUCLUNNIHOK  cneuianizauii
«MeHemKMeHT opraHisauiii Ta agmiHicTpyBaHHA» cneuianbHocTi 073 «MeHemKMeHT»
[nA OCBITHLOI mporpamu OakanaBpa, Aka BuknapgaetbcA B VII cemectpi B 06cA3i 3
KpenauTiB (3a €Bponeiicbkoo KpeantHo-TpaHcdepHoto Cuctemoto ECTS).

KnioyoBi cnoBa

bizHec-aamiHicTpyBaHHA, Gi3Hec-npouec, 6i3Hec-Mopeni, aaMiHICTpyBaHHA, NPOLECHE
YNpaBiHHA.




Mpepeksi3nutn

[nA BUBYEHHA Kypcy CTyOeHTU noTpebytoTb 6a30BNX 3HAHb 3 MEHEMKMEHTY, EKOHOMIKIA
NiANPUEMCTBA, YNPaBNIHHA NIOACLKUMI pecypcamil, OnepauiiiHoro MeHemMKMEHTY,
YNpaeiHHA iHHOBALIAMI TOLLO.

Mera T1a uini
LTI DT

[ONOBHOKW METOK BUKNAJaHHA [aucUWNNiHN  «YnpaBniHHA 6i3Hec-npouecamun» €
(bopmyBaHHA cMCTEMI TEOPETUYHIX 3HAHB | NPUKNAAHNX BMiHb Ta HABNYOK OAO bi3Hec-
MOJeN0BaHHA Ta BUKOPUCTAHHA NPUHLIMNIB, METOMIB ii IHCTPYMEHTIB ynpaBniHHA 0i3Hec-
npouecamu NinnpueMcTBa.

Obcar kypey

64 roauH ayauTopHNX 3aHATb. 3 HIX 32 roAMHN NeKUin, 32 rofnH NpakTUYHNX 3aHATb Ta
26 roaunH camocTiiiHoi po6oTn

O4ikyBaHi pesynbraTy
HaBYaHHA

Pe3ynbTaTOM  BMBYEHHA  AMCUMNAIHW €  HabyTTA  CTydeHTaMi  TaKux

KOMNETEeHTHOCTEH:

3K 3. 3patHicTb 10 a6CTPAKTHOrO MIUCNIEHHA, aHani3y, CUHTE3Y;

3K 8. HaBuKn BUKOPNCTaHHA iHDOPMALIIiHNX | KOMYHIKaLliiHUX TEXHOSOTiiA;

CK 7. 3patHicTb 061paT Ta BUKOPWUCTOBYBATN CYyHaCHWNIA IHCTPYMEHTApPI MEHeKMEHTY;

CK 8. 3patHicTb nnaHyBaTh OiANbHICTL OPraHisaLlii Ta ynpaBnATA 4acoMm;

CK 10. 3patHicTb ouiHIOBaTI BUKOHaHI pob0TK, 3abe3neyvyBati AKICTb Ta MOTMBYBaTL
MepcoHas opraHisadii;

CK 11. 3patHicTb CTBOpIOBATM Ta OpraHi3oByBaT e€CHEKTUBHI KOMYHiKaLii B npoueci
YNPaBJiHHA;

CK 12. AnanisyBaTn i CTpyKTypyBaTh npobnemu opraxisadii. @opmysaTtn o6rpyHTOBaHI
PillEHHA;

CK 16. 3patHicTb opraHi3oByBaTiN Ta NMPOBOOWUTI NiNOBI 3ycTpidi i Gi3Hec-neperosopu,
YKnagartil rocrnogapcbki OOroBopu, NiATPUMYBaTW MiNOBI KOHTAaKT B pamkax
RiANbHOCTI OpraHisadii;

CK 19. 3patHicTb 3acTOCOBYBAT iHCTPYMEHTApi iHHOBALIAHOrO, MapKeTHroBOro,
NOTICTUYHOr0, €KONOrYHOro, LUMMPOBOro Ta PU3NK-MEHEMKMEHTY B OiANbHOCTI
OpraHisadiii B yMoBax QiHaMi4HOro cepenoBuLa.

Pe3ynbTatom BMBYEHHA ANCUNNAIHN € OTPUMAHHA CTYAEHTaMu TakuX NPOrpamMmHuxX
pe3ynbTaTiB HABYAHHA:

MPH 3. [leMOHCTPyBaTN 3HAHHA TEOpii, METONIB i (OYHKUIA MEHEMKMEHTY, Cy4acHIUX
KOHLENUiiA ninepcTea

MPH 4. [lemoHCTpyBaTM HaBWYKN BUABMEHHA npobnemn Ta OOrpYHTYBaHHA
YNPaBiHCbKNX PillleHb;

MPH 5. OnucyBati 3micT (OYHKLUIOHANbHIX cddep AiANbHOCTI OpraHi3adlii;

MPH 6. BuAaBnAat HaBuykn nowyky, 36uUpaHHA Ta aHanisy iHghopmadii, po3paxyHky
MOKa3HNKIB AN1A 00rPYHTYBAHHA YNPaBNiHCLKMX PilleHb;

[MPH 8. 3actocoByBaTm MeTOOM MEHEMKMEHTY anA 3abe3neveHHA e(EKTUBHOCTI
RiANbHOCTI OpraHi3adii;

MPH 9. [lemoHcTpyBaTIt HAaBUYKI B3aeMoO(ii, NinepcTBa, KOMaHAHOI poboTK;

MPH 10. MaT HaBnYK OOrpYHTYBAHHA [i€BUX IHCTPYMEHTIB MOTNBYBAHHA NepCcoHany
opraHisaui;

MPH 11. [leMOHCTpyBaTN HAaBUYKI aHani3y cuTyauii Ta 30iiCHEHHA KOMYHIKaUii y pisHNX
cdpepax OiAnbHOCTI opraHisadlii;

MPH 18. lnaHyBaTu, aHani3yBaTil i KOHTPOMIOBATM OCHOBHI Pe3ynbTaTi AiANbHOCTI
OpraHisauii 3a Cy4acHUMI METOANKaMI 3 BUKOPUCTAHHAM HOBITHIX YNPaBiHCbKNX
Ta iHbOpMaUiHIX TEXHONOTII;

[MPH 19. [lemoHcTpyBatyt HaBUYKIA AiNOBOI OpraHisauii Ta aaMiHiCTpyBaHHA B AiANbHOCTI
[epXXaBHNUX, MyHIUMNANbHUX OpraHiB, roCMOJAPCbKUX i  MIANPUEMHULIBKIAX
CTPYKTYD;

MPH 20. Po3ymiti anHamiky ta noriky CBiTOBUX EKOHOMIYHUMX MPOLIECiB, 3aCTOCOBYBATY
3HAHHA W YMiHHA  ynpaBniHHA  Oi3Hec-npouecamMn Yy KOHTEKCTI
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ha rnoGanbHNX MiXKHAPOIHNX PUHKAX.

HaBuyanbHi metogu 1a

lpe3eHTauii, nekuii, KOMNNEKCHi MoAyni Ta 3aBOAaHHA, ENEKTPOHHI Mmartepiann 3




TEXHiKM BigNoBigHoro Kypcy Ha nnardgopmi Microsoft Teams, auckycia.
Heobxigne -

oOnagHaHHA

MigcymkoBwii [MncbMOoBNi iCcNIT B KiHLI CEMeCTPY/pOoKy

KOHTpONb, (hopma

lMepenik nutaHb AnA nigrotoBku HaseneHuii B Microsoft Teams'i

OnutyBaHHA

AHKETY-OLIiHKY 3 METOI0 OLIiHIOBaHHA AKOCTi Kypcy Oyae HanaHo Mo 3aBePLIEHHI0 KypCy

CXEMA | PO3KNAL

Tema

dopma gianbHOCTI

PesynbTatn HaBYaHHA

Nekuia

Ceminap

bisHec-aAMiHiCTpyBaHHA  AK
HayKa

01.09

03.09

MPH 3. [lemoHCTPyBaTM 3HAHHA TEOPii, METORIB i (HYHKLUIA MEHEIKXMEHTY, CYYaCHUX KOHLENLii
ninepcrea

MPH 4. [leMOHCTPYBaTM HAaBUYKW BUABNEHHA NPOONEMU Ta 0OrPYHTYBAHHA YNPaBAIHCbKIX PilUeHb;

MPH 5. Onucysatin 3micT (hyHKUiOHaNbHUX chep AiANbHOCTI OpraHisauii;

bisHec-mopeni B ynpaBniHHi

08.09

05.09

MPH 3. [lemoHCTPyBaTM 3HAHHA TEOPii, METORIB i (HYHKLUIA MEHEIKXMEHTY, CYYaCHUX KOHLENLii
ninepcrea

MPH 4. [leMOHCTPYBaTM HAaBUYKN BUABNEHHA NPOONEMU Ta 00rPYHTYBAHHA YNPaBRIHCLKUX PilleHb;

MPH 5. Onucysatin 3micT thyHKUIOHanbHUX CHep AiANBHOCTI 0praisauii;

MPH 6. BuABNATIA HaBMYKM NOLYKy, 36UPaHHA Ta aHaniay iHpopmaLii, po3paxyHky NoKasHWKiB [nA
0Br'PYHTYBAHHA YNPABNIHCHKUX PilLEHb;

MPH 8. 3acTocoByBaTn METOAM MeHEXMEHTY anA 3abe3neyeHHA eqHeKTMBHOCTI MiANLHOCTI
OpraHisauii;

CyuacHi 6i3Hec-mopeni

15.09
22.09
24.09
29.09

12.09
19.09
26.09
03.10

MPH 3. [lemoHCcTpyBaT 3HAaHHA TEOPii, METORIB i (DYHKUIA MEHEMKMEHTY, Cy4acHUX KOHuenuiit
nipepcTea

MPH 5. Onucysatin 3micT (hyHKUiOHanbHUX CHep AiANbHOCT OpraHisaulii;

MPH 11. [lemMoHCTPYBaT! HaBU4KW aHanidy cuTyauii Ta 3AiiCHEHHA KOMYHiKauiil y pi3Hux cdepax
RiANBHOCTI OpraHisauii;

MPH 19. [lemMoHCTPyBaT! HABUYKY NiNOBOI OPraHisaLii Ta auMiHICTPYBAHHA B MiANLHOCTI AEPXKABHUX,
MYHIiUMNanbHUX Oprauie, rOCNOAAPCLKIAX i NIANPUEMHILBLKIX CTPYKTYP;

XKutTeBumidi UMKN Ta OUiHKA
6i3Hec-mopeni Komnadii

06.10
13.10 (MK)

08.10
10.10

MPH 4. [leMOHCTPYBaTM HAaBUYKW BUABNEHHA NPOONEMU Ta 00rPYHTYBAHHA YNPaBRIHCLKUX PilleHb;

MPH 6. BuABNATIA HaBMYKM NOLYKy, 36UPaHHA Ta aHaniay iHpopmaLii, po3paxyHky NoKasHWKiB [nA
00r'pYHTYBaHHA YNPABNIHCHKUX PilLEHb;

MPH 8. 3actocoByBat! METOOM MEHEMXMEHTY [NA 3a0e3neyeHHA eHeKTUBHOCTI AiANBHOCTI
Opranisauii;

MPH 18. Mnaxysatw, aHanisysatin i KOHTPONIOBATM OCHOBHI Pe3ynbTaTi QiANbHOCTI OpraHi3auiil 3a
CYYaCHUMW METOANKAMI 3 BUKOPUCTAHHAM HOBITHIX YNPaBNiHCbKUX Ta iH(hOpMALiAHNX
TEXHONOTIl;

Bctyn no ynpaeniHHA 6i3Hec-
npouecamu

20.10
2710

17.10
2410

MPH 3. [lemoHcTpyBaT 3HAaHHA TEOPii, METORIB i (DYHKUIA MEHEMKMEHTY, Cy4acHUX KOHuenuiit
nipepcrsa

MPH 4. [leMOHCTPYBaTM HAaBU4KN BUABNEHHA NPOONEMU Ta 00rPYHTYBAHHA YNPaBRIHCLKUX PilleHb;

MPH 20. Po3ymitn ouHamiky Ta Noriky CBiTOBUX €KOHOMIYHMX MPOLECIB, 3aCTOCOBYBAT 3HAHHA i

YMiHHA ynp 6i3Hec-npo Y KOHTEKCTi KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ha rnobanbHuX

MiKHAPOIHNX PUHKAX.

IneHTMiKaLia npouecy

29.10

31.10

MPH 3. [lemoHCTpyBaTM 3HAHHA TeOpii, METORIB i (HYHKLUIli MEHEMXMEHTY, Cy4aCHUX KOHLENLii
nipepcTea

MPH 5. Onucysatin 3micT (hyHKUiOHanbHUX cchep RiANbHOCTI opraHisauii;

MPH 20. Po3ymitn auxamiky Ta noriky CBiTOBUX EKOHOMIYHMX MPOLECIB, 3aCTOCOBYBAT 3HAHHA i

YMIHHA ynpasniHHA Oi3HEC-NPOLECAMU Y KOHTEKCTi KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ha rnoGanbHux

MiXKHAPOAHUX PUHKAX.

OcHoBu
npouecis

MoJentoBaHHA

03.11
10.11

07.11
12.11
14.11

MPH 4. [leMOHCTPyBaT! HABMYKI BUABNEHHA NPOONEMI Ta 06rPYHTYBAHHA YNPaBIHCbKUX PilleHb;

MPH 5. Onucysatin 3micT (hyHKUiOHanbHUX CHep AiANBHOCTI OpraHisauii;

MPH 6. BUABNATIA HaBMYKM NMOLWyKy, 36UpaHHA Ta aHaniay iHpopmaLii, poapaxyHky noKasHuKiB [nA
00r'pYHTYBaHHA YNPABNIHCHKUX PilLEHb;

MPH 8. 3acTocoByBaT METOAM MeEHEXMEHTY anA 3abe3neyeHHA eqeKTMBHOCTI MiANBHOCTI
opraHisauii;

MPH 18. Mnaxysatn, aHanisysatin i KOHTPONIOBATM OCHOBHI Pe3ynbTaTi iANbHOCTI OpraHi3auiii 3a
CYYaCHUMN METOANKAMU 3 BUKOPUCTAHHAM HOBITHIX YNPaBRiHCbKUX Ta iH(hopMaLiiHNX
TeXHONOTiil;

Penu3saiiH npouecy

17.11

21.11

MPH 4. [leMOHCTPyBaT! HABMYKI BUABNEHHA NPOONEMI Ta 06rPYHTYBAHHA YNPaBIHCbKUX PilleHb;

MPH 5. Onucysatin 3micT (hyHKUiOHanbHUX cchep RiANbHOCTI opraHisauii;

MPH 8. 3acTocoByBaTn METOAM MEHEMXMEHTY AnA 3a0e3neyeHHA eqeKTUBHOCTI MIANBHOCTI
opraHisauii;

MPH 9. [leMOHCTPYBaTM HaBM4KW B3aEMOAIT, NAEPCTBA, KOMAHAHOT POBHOTH;

MPH 20. Po3ymitn guHamiky Ta Noriky CBiTOBUX €KOHOMIYHMX MPOLECIB, 3aCTOCOBYBAT 3HAHHA i

YMiHHA  ynpasni 6i3Hec-npo Y KOHTEKCTi KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ha rnobanbHux

MiKHAPOIHNX PUHKAX.

[H(bopMauiiiHi - cuctemn 3
ypaxyBaHHAM NpoLeciB

17.11

21.11

MPH 6. BUABNATIA HaBMYKM NMOLWyKy, 36UpaHHA Ta aHaniay iHpopmaLii, poapaxyHky noKasHuKiB [nA
00r'pYHTYBAHHA YNPABAIHCHKUX PilLEHb;

MPH 11. [lemoHcTpyBaT! HaBUYKW aHanidy cutyauii Ta 3niiCHEHHA KOMYHiKauiii y pi3Hux cdepax
LiANbHOCTI OpraHisauii;

MPH 18. Mnaxysatw, aHanisysatin i KOHTPOMIOBATM OCHOBHI Pe3ynbTaTi iANbHOCTI OpraHisauiii 3a
CYYaCHMMU METOANKAMI 3 BUKOPUCTAHHAM HOBITHIX YNPaBRiHCbKUX Ta iH(hopMaUliiHuX
TEXHONOilf;

MoHiTopuHr npouecy

2411 (MK)

28.11

MPH 4. [leMOHCTPYBaTM HAaBUYKN BUABNEHHA NPOONEMU Ta 0OrPYHTYBAHHA YNPaBRIHCbKUX PilleHb;

MPH 8. 3actocoByBat! METOOM MEHEMXMEHTY [NA 3a0e3neyeHHA e(eKTUBHOCTI AiANBHOCTI
oprasisauii;

MPH 9. leMOHCTPyBaTH HaBM4KI B3aEMORIT, MAEPCTBA, KOMAHAHOT POHOTH;

MPH 10. Matu HaBu4ku 00rpyHTYBaHHA QiEBUX IHCTPYMEHTIB MOTUBYBAHHA NEPCOHANY Opraisauii;

MPH 11. [lemoHcTpyBaT! HaBUYKW aHanidy cutyauii Ta 3niiCHEHHA KOMYHiKauiii y pi3Hux cdepax
niANbHOCTI OpraHisauii;

MPH 20. Po3ymitn auxamiky Ta Noriky CBITOBUX EKOHOMIYHMX MPOLECIB, 3aCTOCOBYBAT 3HAHHA i

YMIHHA YNpasniHHA Oi3HEC-NPOLECAMM Y KOHTEKCTi KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ha rnobanbHux

MiXHADOAHNX PUHKAX.




PEKOMEH[10BAHA NITEPATYPA TA PECYPCH

v' Jleneiiko T.I. TMpouecHwiA nipxig 0O YNpaBniHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO MignpuemMcTBa :

v
v

v

moHorpadpia / T.1. lNenenko, A.B. Kotnuk. — Xapkis : Bug. XHEY, 2012. - 316 c.

MapTuseHko M. M. OcHosun MeHemxmMeHTy : TTigpyuHuk. — K. : Kapasenna, 2005. — 496 c.
Mununenko A. A., Mununenko C. M., OteHko . 1. MeHemKmeHT : Tinpy4HnK. — XapKiB : IHXek,

2005. - 456 c.

MoHomapeHko B.C. Teopia Ta npakTuka mMonentoBaHHA GisHec-npoueci : MoHorpadia / B.C.
MoHomapeHko, C.B. MinyxiH, G.B. 3Haxyp. — X. : XHEY, 2013.— 243 c.

v [lpe3eHTauii go nexuii.

BMOW HABYAJIbHOI AKTUBHOCTI TA KPUTEPIT OLIHIOBAHHA

MpoTArom cemecTpy i Ha iCNUTi CTYAEHT Mae MOXNNBICTb 3000yT MakcuManbHO 100 6aniB 3a TaKOK CXEMOI0:

v
v
v

MakcumanbHa

Bu .o .
A KinbKicTb 6anis

[ToToYHE OnUTYBAHHA 30

MopgynbHi KOHTPONbHI Po6OTK 20

lcnut 50

[1in Yac cemiHapCbKnX 3aHATb CTYAEHT MOBMHEH OTPUMATI MiHIMYyM 4 OUiHKKA (MiHIMymM 2 B OHOMY
monayni), AKi B nigcymky nepeBodATbCA B 30-0anbHy wwKany 4Yepe3 cepeaHe apuPMeTNHHe HOTUPbOX
Uncpp (4m M'ATLOX i 7.0.). AKWO cTyneHT mae 0-3 ouiHKM, CepeaHe apudmeTnyHe Bce 0fHO Oyae Opatich
Bifl TPbOX (TOOTO OLIHKM, AKNX BaM OpakyBaTMMe, aBTOMATN4HO NepeTBOpATLEA B 0).

Mpotarom cemectpy 6yne ABi MOAYNbHI KOHTPONbLHI po6oTi no 10 6ani..

[na nonycky 0o icnuTy CTyAeHT NOBUHEH HabpaTu 3a ceMecTp MiHiMym 26 6aniB.

MigcymKoBMiA icnuT — NUCbMOBWIA, Nependayae HancaHHA TeopeTyHUX nutaHb (3*10 Ganis) i TECTOBIX
3aBfaHb (20*1 6an).

NONITUKA

Akanemiyna foOpoyecHicTb. BuABNeHHA 03HAK akafemiyHoi HeoOpOYecHOCTi B MCbMOBIA poboTi
CTy[eHTa € NiAcTaBoOK [N1A il He3apaxyBaHHA BUKNagadeM, He3anexHo Bif macwTabiB nnariaty i
ob6maHy. CnmcyBaHHA — ue TOW camuii nnariat, i po6ota (MOAyNbHA, iCNAT TOWO) aBTOMATUYHO
ouiHeTbeA B 0 Ganis.

Yac. lMpo pi3Hi ocobnuei o6cTaBnHIN nependadyBaHoi BIACYTHOCTI HA Napax NOBiAOMAANTE 3a3aanerifb.
Y Bunapky Henepen6advyBaHOl BifICYTHOCTI Yepe3 BaroMy npuynHy (xsopoba i 7.0.) Ha CeMiHapCbKomy
3aHATTI Y1 MOOYNbHii KOHTPOMbHIN po6OTi BN MOXETe MOBINOMUTIA NPO Le BuKnagaya (€ Tenerpam,
Baiibep, CKPMHbKA) i He Mi3Hille HACTYyMHOro CeMiHapCbKOro 3aHATTA (He 3a0yabTe NOBIAKY Y4 AO3BIN
fiekaHa) 06roBopiTb 3 BUKNaga4emM MOXNUBICTb OTpuMaHHA 6anie. Po6iThb e BYacHO.

Nitepatypa. Yca nitepartypa, AKY CTYAEHTI HE 3MOXYTb 3HATN CaMOCTIliHO, Oyne HafaaHa BUKagavem
BIKNIOYHO B OCBITHIX UinAx 6e3 npaea ii nepenadi Tpetim ocobam. CTymeHTW 3a0x0u4yioTbCA M0
BUKOPWCTAHHA TAKOX i iHWOT NiTepaTypil Ta MKepes, AKNX HeMae cepen peKOMeHA0BaHNX.
NpucyTHicTb. BinginyBaHHA cemiHapcbKux 3aHATL € 060B’A3KOBUM!

Mosa BuknagauHa. [lucumnniHa BMKNAOaeTbCA [EPXKaBHOW MOBOI. [IpeseHTauil 4acTKOBO MopaHi
aHrNiACbKOK MOBOIO.

MNepe3apaxyBanHa ouiHoK. Moxnuee npu cniBnapiHHi KinbKOCTi KPeawTiB, [O3BONY agMmiHicTpauii
(hbakynbTeTy ycniwHii 3padi TecTy. AHanoriyHa cutyauia 3 TUMK CTydeHTamu, fAKi OepyTb y4acTb Y
nporpamax akageMi4yHoi MoOBiNIbHOCTI.

TexHi4Hi 3acobu. BukopucTaHHA Ha nekUiAX i CEMIHAPCbKUX 3aHATTAX MOOINbHUX TenedoHis

3afoponene.
MNonatkoBo. 3ani3HIOBATIICb HA MapV MOXHA NNLLE B MEXax 5 XBUIMH.



