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1. Опис навчальної дисципліни 

 

 

Найменування показників  
Галузь знань, освітній 

рівень 

Характеристика 

навчальної 

дисципліни 

денна 

форма 

здобуття  

освіти 

заочна 

форма 

здобуття  

освіти 

Кількість кредитів  – 5 

Галузь знань: 

07 «Управління та 

адміністрування» 
(шифр і назва) 

Нормативна 

(за вибором) 

 
 

Модулів – 1 

Освітній рівень: 

 

другий (магістерський) 

Рік підготовки 

Змістових модулів – 2 1-й 1-й 

Індивідуальне науково-дослідне 

завдання:         ---   . 
(назва) 

Семестр 

1-й 1-й 

Загальна кількість  годин – 150 
Спеціальність: 

 

072 «Фінанси, банківська 

справа, страхування та 

фондовий ринок» 
(шифр і назва) 

Лекції 

Тижневих годин для денної 

форми здобуття освіти: 

 аудиторних – 3; 

 самостійної роботи 

студента – 6,4. 

32 год. 12 год. 

Практичні, семінарські 

16 год. 8 год. 

Лабораторні 

--- год. --- год. 

Освітня програма: 

 

«Банківський бізнес і 

фінансові технології» 
(назва) 

Самостійна робота 

102 год. 130 год. 

Індивідуальні завдання:  

--- год. 

Вид контролю:  
 (екзамен/залік) 

екзамен екзамен 

 

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і 

індивідуальної роботи становить (%): 

 для денної форми здобуття  освіти – 47; 

 для заочної форми здобуття  освіти – 15. 
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2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

 

 

Мета дисципліни: формування у студентів системи знань з теорії та 

практики ефективного управління фінансами банку. 

Завдання дисципліни: оволодіння сучасними підходами та інструментами 

управління фінансовими потоками банку, активами і пасивами, прибутковістю та 

ризиками банку, опанування методів управління фінансовою діяльністю банку. 

Після завершення цього курсу студент буде:  

знати: 

 сутність, завдання та інструменти фінансового менеджменту у банку; 

 методи управління активами, власним капіталом, зобов’язаннями; 

 механізм управління прибутковістю та ризиками банку. 

вміти: 

 організовувати процес управління фінансами банку; 

 визначати доцільність та застосовувати методи управління активами, 

власним капіталом та зобов’язаннями банку; 

 формувати та обґрунтовувати стратегію управління прибутковістю та 

ризиками банку. 

Результатом вивчення дисципліни є набуття студентами загальних та 

спеціальних (фахових, предметних) компетентностей, а також програмних 

результатів навчання. 

Загальні компетентності (ЗК): 

 ЗК 4. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми; 

 ЗК 5. Здатність приймати обґрунтовані рішення. 

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності (СК):  

 СК 3. Здатність застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, 

банківської справи та страхування; 

 СК 6. Здатність застосовувати міждисциплінарні підходи при розв’язанні 

складних задач і проблем у сфері фінансів, банківської справи та страхування; 

 СК 12. Здатність використовувати вміння та навички у сфері фінансового 

та корпоративного управління банком, наглядової діяльності за банками, 

державного регулювання цифровізації банківської системи, оцінювати і 

розробляти напрями монетарної політики. 

Програмні результати навчання (ПРН): 

 ПРН 3. Здійснювати адаптацію та модифікацію існуючих наукових 

підходів і методів до конкретних ситуацій професійної діяльності; 

 ПРН 7. Вирішувати етичні дилеми з опорою на норми закону, етичні 

принципи та загальнолюдські цінності; 

 ПРН 9. Застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської 

справи та страхування; 

 ПРН 10. Здійснювати діагностику і моделювання фінансової діяльності 

суб’єктів господарювання; 
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 ПРН 11. Застосовувати поглиблені знання в сфері фінансового, 

банківського та страхового менеджменту для прийняття рішень; 

 ПРН 12. Обґрунтувати вибір варіантів управлінських рішень у сфері 

фінансів, банківської справи та страхування та оцінювати їх ефективність з 

урахуванням цілей, наявних обмежень, законодавчих та етичних аспектів; 

 ПРН 16. Розробляти ефективні методики та процедури монетарного 

регулювання, державного регулювання цифровізації банківської системи, 

здійснювати фінансове та корпоративне управління банком, застосовувати на 

практиці знання зі страхового, бюджетного та банківського менеджменту. 

 

 

 

3. Програма навчальної дисципліни 

 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1. ОСНОВИ ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В БАНКУ 

 

Тема 1. Теоретичні засади фінансового менеджменту 

Сутність та значення банківського менеджменту. Функції і завдання 

менеджменту в банку.  Види банківського менеджменту, їх особливості та 

взаємозв’язок. Об’єкти та суб’єкти фінансового менеджменту в банку. Стратегії 

управління фінансами банку та їх інструментарій. Характеристика етапів 

фінансового управління банком. 

 

Тема 2. Фінансове планування в банку 

Зміст та види планування в банку, їх особливості та взаємозв’язок. Етапи та 

організація процесу планування в банку. Підрозділ планування. Зміст та види 

бюджетів банку. Об’єкти бюджетування. Процес бюджетування в банку та його 

види і особливості. Бізнес-планування в банку: зміст та необхідність. Структура 

бізнес-плану банку. Характеристика розділів бізнес-плану банку. 

 

Тема 3. Управління кредитним портфелем банку 

Сутність та структура кредитного портфеля банку. Зміст і завдання кредитної 

політики банку. Методи та особливості ціноутворення за кредитами банку. 

Причини виникнення та види кредитних ризиків банку. Методи управління 

індивідуальним кредитним ризиком банку. Методи управління портфельним 

кредитним ризиком банку. 

 

Тема 4. Управління портфелем цінних паперів банку 

Поняття портфеля цінних паперів банку, завдання та функції. Принципи 

формування портфеля цінних паперів банку. Характеристика видів портфелів 

цінних паперів банку. Стратегії формування портфеля цінних паперів банку. 

Управління інвестиційним горизонтом портфеля цінних паперів банку. 
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Оцінювання ризиків портфеля цінних паперів банку. Аналіз кривої дохідності 

портфеля цінних паперів банку. 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2. ОСОБЛИВОСТІ ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В БАНКУ 

 

Тема 5. Управління капіталом банку  

Зміст та функції власного капіталу банку. Місце власного капіталу в пасивах 

банку. Методи визначення величини власного капіталу банку: зміст, переваги і 

недоліки. Методи оцінювання достатності капіталу банку. Показники аналізу 

власного капіталу банку. Внутрішні методи нарощування капіталу банку. 

Нарощування капіталу банку зарахунок зовнішніх джерел. 

 

Тема 6. Управління зобов’язаннями банку  

Сутність та види зобов’язань банку. Необхідність та зміст управління 

зобов’язаннями банку. Чинники та політика управління зобов’язаннями банку. 

Методи визначення величини депозитної ставки банку. Методи та особливості 

управління залученими коштами банку. Механізм та особливості управління 

позиченими коштами банку. 

 

Тема 7. Управління ліквідністю банку  

Сутність ліквідності банку. Джерела поповнення та напрями використання 

ліквідних коштів. Види активів за ступенем ліквідності. Проблеми управління 

ліквідністю банку. Методи оцінювання потреби банку в ліквідних коштах. Ризик 

ліквідності. Показники ліквідності банку. Стратегії управління ліквідністю банку. 

Система управління ліквідністю банку. 

 

Тема 8. Управління прибутковістю банку  

Сутність прибутку та прибутковості банку. Джерела прибутку банку. 

Абсолютні показники прибутковості банку. Відносні показники прибутковості 

банку. Прибутковість активів банку. Прибутковість капіталу банку. Організація 

процесу управління прибутком банку. 

 

Тема 9. Управління процентним та валютним ризиками банку  

Зміст та характеристика процентного ризику банку. Методи управління 

процентним ризиком банку. Методика геп-аналізу процентного ризику банку. 

Стратегії управління процентним ризиком банку. Зміст та особливості валютного 

ризику банку. Методи управління валютним ризиком банку. Визначення 

величини та управління валютною позицією банку. 

 

Тема 10. Хеджування ризиків у банку  

Сутність та завдання хеджування ризиків банку. Характеристика 

інструментів хеджування ризиків банку. Особливості дії та процес застосування 
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фінансових деривативів в хеджування ризиків банку. Форвардні контракти 

хеджування ризиків банку. Ф’ючерсні контракти хеджування ризиків банку. 

Опціони у хеджуванні ризиків банку. Проблеми хеджування ризиків банку. 

 

 

 

4. Структура навчальної дисципліни 

 

 

Назви змістових 

модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

усього 
у тому числі 

усього 
у тому числі 

л п лаб. інд. с. р. л п лаб. інд. с. р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Модуль 1 

Змістовий модуль 1. Основи фінансового менеджменту в банку 

Тема 1. Теоретичні 

засади фінансового 

менеджменту 

16,2 4 2 – – 10,2 16 2 1 – – 13 

Тема 2. Фінансове 

планування в банку 
13,2 2 1 – – 10,2 14,5 1 0,5 – – 13 

Тема 3. Управління 

кредитним портфелем 

банку 

16,2 4 2 – – 10,2 15 1 1 – – 13 

Тема 4. Управління 

портфелем цінних 

паперів банку 

16,2 4 2 – – 10,2 15 1 1 – – 13 

Разом зм. модуль 1 61,8 14 7 – – 40,8 60,5 5 3,5 – – 52 

Змістовий модуль 2. Особливості фінансового менеджменту в банку 

Тема 5. Управління 

капіталом банку 
16,2 4 2 – – 10,2 15 1 1 – – 13 

Тема 6. Управління 

зобов’язаннями банку 
13,2 2 1 – – 10,2 14,5 1 0,5 – – 13 

Тема 7. Управління 

ліквідністю банку 
16,2 4 2 – – 10,2 16 2 1 – – 13 

Тема 8. Управління 

прибутковістю банку 
13,2 2 1 – – 10,2 14,5 1 0,5 – – 13 

Тема 9. Управління 

процентним та валют-

ним ризиками банку 

16,2 4 2 – – 10,2 15 1 1 – – 13 

Тема 10. Хеджування 

ризиків у банку 
13,2 2 1 – – 10,2 14,5 1 0,5 – – 13 

Разом зм. модуль 2 88,2 18 9 – – 61,2 89,5 7 4,5 – – 78 

Усього годин  150 32 16 – – 102 150 12 8 – – 130 
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6. Теми практичних занять 

 

 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість годин 

Денна 

форма 

Заочна 

форма 

1 Теоретичні засади фінансового менеджменту 2 1 

2 Фінансове планування в банку 1 0,5 

3 Управління кредитним портфелем банку 2 1 

4 Управління портфелем цінних паперів банку 2 1 

5 Управління капіталом банку 2 1 

6 Управління зобов’язаннями банку 1 0,5 

7 Управління ліквідністю банку 2 1 

8 Управління прибутковістю банку 1 0,5 

9 Управління процентним та валютним ризиками банку 2 1 

10 Хеджування ризиків у банку 1 0,5 

 Разом 16 8 

 

 

 

8. Самостійна робота 

 

 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість годин 

Денна 

форма 

Заочна 

форма 

1 Теоретичні засади фінансового менеджменту 10,2 13 

2 Фінансове планування в банку 10,2 13 

3 Управління кредитним портфелем банку 10,2 13 

4 Управління портфелем цінних паперів банку 10,2 13 

5 Управління капіталом банку 10,2 13 

6 Управління зобов’язаннями банку 10,2 13 

7 Управління ліквідністю банку 10,2 13 

8 Управління прибутковістю банку 10,2 13 

9 Управління процентним та валютним ризиками банку 10,2 13 

10 Хеджування ризиків у банку 10,2 13 

 Разом 102 130 
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10. Методи навчання 

 

 

Результати навчання 
Методи навчання і 

викладання 

Методи оцінювання 

досягнення результатів 

навчання 

ПРН 3. Здійснювати 

адаптацію та модифікацію 

існуючих наукових 

підходів і методів до 

конкретних ситуацій 

професійної діяльності. 

Лекції,  практичні заняття, 

консультації,  самостійна 

робота, розв’язування задач, 

розгляд практичних 

ситуацій, дискусія, 

виконання ІНДЗ 

Усне опитування, тестування, 

оцінювання розв’язання задач 

та розгляду практичних 

ситуацій, проведення 

контрольних робіт, оцінювання 

виконання індивідуальних 

завдань, проведення екзамену 

ПРН 7. Вирішувати етичні 

дилеми з опорою на норми 

закону, етичні принципи та 

загальнолюдські цінності. 

Лекції,  практичні заняття, 

консультації,  самостійна 

робота, групова робота, 

розв’язування кейсів 

прикладних завдань,  

презентації, наукове 

дослідження, дискусія 

Усне і письмове опитування, 

тестування, оцінювання 

розв’язання  кейсів прикладних 

завдань, проведення 

самостійних і контрольних 

робіт, проведення екзамену 

ПРН 9. Застосовувати 

управлінські навички у 

сфері фінансів, банківської 

справи та страхування. 

Лекції,  практичні заняття, 

консультації,  самостійна 

робота, групова робота, 

розв’язування задач, 

розв’язування кейсів 

прикладних завдань,  

розгляд практичних 

ситуацій, презентації, 

дискусія, виконання ІНДЗ 

Усне і письмове опитування, 

тестування, оцінювання 

розв’язання задач та розгляду 

практичних ситуацій, 

проведення самостійних і 

контрольних робіт, оцінювання 

виконання індивідуальних 

завдань, проведення екзамену 

ПРН 10. Здійснювати 

діагностику і моделювання 

фінансової діяльності 

суб’єктів господарювання. 

Лекції,  практичні заняття, 

консультації,  самостійна 

робота, групова робота, 

розв’язування задач, 

розгляд практичних 

ситуацій, презентації, 

дискусія, виконання ІНДЗ 

Опитування, тестування, 

оцінювання розв’язання задач 

та практичних ситуацій, 

проведення самостійних і 

контрольних робіт, оцінювання 

виконання індивідуальних 

завдань, проведення екзамену 

ПРН 11. Застосовувати 

поглиблені знання в сфері 

фінансового, банківського 

та страхового менеджменту 

для прийняття рішень. 

Лекції,  практичні заняття, 

консультації,  самостійна 

робота, групова робота, 

розв’язування задач, 

розв’язування кейсів 

прикладних завдань,  

розгляд практичних 

ситуацій, презентації, 

дискусія, виконання ІНДЗ 

Усне і письмове опитування, 

тестування, оцінювання 

розв’язання задач та розгляду 

практичних ситуацій, 

проведення самостійних і 

контрольних робіт, оцінювання 

виконання індивідуальних 

завдань, проведення екзамену 

ПРН 12. Обґрунтувати 

вибір варіантів 

управлінських рішень у 

сфері фінансів, банківської 

справи та страхування та 

оцінювати їх ефективність з 

Лекції,  практичні заняття, 

консультації,  самостійна 

робота, групова робота, 

розв’язування задач, 

розгляд практичних 

ситуацій, презентації, 

Опитування, тестування, 

оцінювання розв’язання задач 

та практичних ситуацій, 

проведення самостійних і 

контрольних робіт, оцінювання 

виконання індивідуальних 
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урахуванням цілей, наявних 

обмежень, законодавчих та 

етичних аспектів. 

дискусія, виконання ІНДЗ завдань, проведення екзамену 

ПРН 16. Розробляти 

ефективні методики та 

процедури монетарного 

регулювання, державного 

регулювання цифровізації 

банківської системи, 

здійснювати фінансове та 

корпоративне управління 

банком, застосовувати на 

практиці знання зі 

страхового, бюджетного та 

банківського менеджменту. 

Лекції,  практичні заняття, 

консультації,  самостійна 

робота, розв’язування 

кейсів прикладних завдань,  

розгляд практичних 

ситуацій, презентації, 

наукове дослідження, 

дискусія, виконання ІНДЗ 

Усне і письмове опитування, 

тестування, оцінювання 

розгляду практичних ситуацій, 

проведення самостійних і 

контрольних робіт, оцінювання 

виконання індивідуальних 

завдань, проведення екзамену 

 

 

11. Методи контролю 

 

Контроль за виконанням студентами навчального плану здійснюється з 

допомогою поточного, проміжного та підсумкового видів контролю.  

Поточний контроль провадиться на практичних заняттях і передбачає усне і 

письмове опитування, тестування, оцінювання розв’язання задач та розгляду 

практичних ситуацій, проведення самостійних робіт, оцінювання виконання 

індивідуальних завдань тощо. 

Проміжний контроль передбачає проведення контрольних замірів знань 

студентів щодо пройденого на практичних заняттях матеріалу. Провадиться він 

через проведення контрольних (модульних) робіт, які можуть включати тестові, 

описові завдання, а також розв’язування задач та практичних ситуацій. 

Підсумковий контроль здійснюється шляхом проведення в кінці семестру 

екзамену для виявлення набутого рівня знань студентів. Екзамен може включати 

теоретичну (описову та тестову) та практичну (ситуації, задачі) складові. 

При формуванні загальної оцінки беруться до уваги результати поточного, 

проміжного та підсумкового контролю. Разом за поточний і проміжний контроль 

студент може набрати 50 балів. За підсумковий контроль студент може набрати 

також 50 балів. У кінцевому підсумку за семестр студент може набрати 100 балів. 

 

 

 

12. Розподіл балів, які отримують студенти 

 

Поточне тестування та самостійна робота 
Підсумковий 

тест (екзамен) 
Сума 

Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 

50 100 Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Т1, Т2 ... Т10 – теми змістових модулів. 
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Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

 

Оцінка 

ЄКТС 

Сума балів 

за всі види 

навчальної 

діяльності 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 
для заліку 

А 90 – 100 відмінно 

зараховано 

В 81-89 

добре 
С 71-80 

D 61-70 

задовільно 
E 51-60 

FX 21-50 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з 

можливістю повторного 

складання 

F 0-20 

незадовільно з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 

 

 

 

14. Рекомендована література 

 

Базова 

1. Фінансовий менеджмент в банку : навчальний посібник / Т.О. Ставерська, В.В. 

Макогон. Харків, 2024. 364 с. 

2. Фінансовий менеджмент у банку : навчальний посібник / В.М. Лачкова, Л.І. 

Лачкова, І.Л. Шевчук. Харків: Видавець Іванченко І.С., 2017. 180 c. 

3. Фінансовий менеджмент у банку : навчальний посібник / Т.О. Журавльова, 

Ю.П. Макаренко, Л.Л. Турова, А.Ю. Сірко. Дніпро: Пороги, 2021. 360 с.   

 

Допоміжна 

4. Банківський менеджмент : конспект лекцій /  В.В. Левицький. Луцьк :  Вежа-

Друк, 2021. 102 с. 

5. Банківський менеджмент : навчальний посібник / В. В. Зянько, Н. О. Коваль, І. 

Ю. Єпіфанова. 2-ге вид., доп. Вінниця: ВНТУ, 2018. 126 с. 

6. Грудзевич У., Дребот Н. Аналіз ліквідності та прибутковості банківської 

системи України в умовах воєнного стану. Економіка та суспільство. 2023. Вип. 

48. 

7. Інструкція про порядок регулювання діяльності банків в Україні : затверджена 

Постановою Правління Національного банку України 28.08.2001р. № 368. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0841-01#Text (дата звернення: 30.08.2024) 

8. Менеджмент у банку : підручник / Ж. М. Довгань. Тернопіль: Економічна 

думка, 2017. 512 с. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0841-01#Text
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9. Про банки і банківську діяльність : Закон України від 07.12.2000р. № 2121-ІІІ. 

URL:  https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2121-14#Text (дата звернення: 

30.08.2024) 

10. Рябушка Л. Б., Пігуль Н. Г., Батанін В. Д. Особливості регулювання ліквідності 

банків в умовах воєнного стану. Бізнес Інформ. 2023. №10. C. 276–285. 

11. Фалюта А. В. Функції керівництва в управлінні бізнесом // Вісник Львівського 

університету. Серія економічна. 2019. Випуск 57. С. 291-297. 

12. Фалюта А., Ковалюк А., Іршак О. Безпека фінансових установ на ринку бізнес-

послуг // Фінансово-кредитні системи: перспективи розвитку. 2024. №2(13). С. 

57-67. 

13. Фінансова стабільність банків в Україні: організаційно-управлінські аспекти : 

монографія / С.К. Реверчук, А.В. Фалюта. Львів : ЛНУ імені Івана Франка, 

2011. 208 с. 

14. Фінансовий бізнес: теорія і практика : монографія / за ред.  С.К. Реверчука. 

Львів : СПОЛОМ, 2018. 196 с. 

15. Фінансовий менеджмент у банку : підручник / Л. О. Примостка. 3-тє вид., доп. 

і перероб. К.: КНЕУ, 2012. 338 с. 

16. Фінансовий менеджмент у банку : візуальне супроводження дисципліни / Л.І. 

Лачкова, В.М. Лачкова, І. Л. Шевчук. Харків: Іванченко І.С., 2017. 92 c. 

 

 

 
15. Інформаційні ресурси 

 

 

1. Офіційний сайт Асоціації українських банків: https://aub.org.ua/ – актуальні 

проблеми та перспективи у банківській сфері. 

2. Офіційний сайт Базельського комітету з питань банківського нагляду: 

https://www.bis.org/ – міжнародні аспекти банківської діяльності. 

3. Офіційний сайт Верховної Ради України: https://rada.gov.ua/ – законодавча та 

підзаконна нормативно-правова база України. 

4. Офіційний сайт Національного банку України: https://bank.gov.ua/ – дані 

банківської статистики, новітніх тенденцій і технологій у банківській сфері. 

5. Офіційний сайт Національної бібліотеки України імені В. І. Вернадського: 

http://nbuv.gov.ua/ – сучасні та минулі наукові напрацювання українських та 

іноземних вчених. 

 

 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2121-14#Text
https://aub.org.ua/
https://www.bis.org/
https://rada.gov.ua/
https://bank.gov.ua/
http://nbuv.gov.ua/

