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1. OMUC HABYAJIbHOI JUCLUILJIIHU

HaiimenyBaHHS MOKa3HUKIB

['any3b 3HaHb,
CIICIIAJIbHICTb,
OCBITHBO-
KBai(iKaiiHUN

pIBEHb

XapaKTepuCTUKa HABYAIbHOL

IUCLUIUIIHA

KinbkicTs kpeauTiB — 3

['any3b 3HaHb:
07 «YmpaBniHHS Ta

enna ¢oopma naguanns

aJMIHICTPYBAHHSI»
o CrenianbHICTb: Hopmamuena
3arajibHa K1JIbKICTh TOJUH — . o
90 076 Pix miaroroBku — mpemiti
«linnpuemuunTso, | Cemectp — 6

THXKHEBUX TOAVH:
ayJIMTOPHUX — 2
caMocCTiiHO1 pobotu — 3,625

TOPriBJIsI Ta Oip>KOBa
JISIBHICTEY

Jlexmii — 32 rox

OCBITHBO-
KBaTi(hiKaIiHHUH
PIBEHB:
doxmop inocoii

Cawmocriitna po6ota — 58 roa

Bup xoHTpOnto — icnum

IMpumirka.

CHiBBIIHONIEHHS KIJIBKOCTI1

rooud ayauTOPpHHUX

1HAMBiyaIbHOT poOO0TH cTaHOBUTH — 1,81,

3aHATh 10 CaMOCTIHHOI 1




2. META TA 3ABJAHHSI HABYAJIBHOI JJUCLUIIJIIHA

Mero0 BHMBYEHHSI HOPMAaTHMBHOI HaBYaNbHOI JucHUIUIIHM «Cy4acHi
TeHJeHlii B MiANpUEMHHUUTBI» € (HopMyBaHHS KOMIUIEKCY 3HaHb MPO CydYacHi
TEHJICHIIIT B MIANPUEMHUIITBI, TOJIOBHI HAaNpsIMA PO3BUTKY MiANPUEMHUIIBKOT
AisbHOCTI B YKpaini Ta cBiTi. OcobnmBa yBara mpu BuBYEHHI Kypcy «CydacHi
TEHJCHIII B  MIANPUEMHHUITBIY  TMPUIUIAETHCS  OCOOJUBOCTSAM  PO3BUTKY
MIJOPUEMHUITBA B yMoOBax rioOanizamii 1 BoeHHOi arpecii PO mporu VYkpainu,
PO3BUTKY MajIOro 1HHOBAIIIHHOTO MiANpUEMHHUIITBA, 0co0auBo y BIIK.

[IpeaMeroM Kypcy: BITHOCHHHU MK PI3HUMHU CYO’€KTaMU MiJNPUEMHUIIBKOL
TISUTBHOCT1 B MpOIleci BUPOOHUIITBA, OOMIHY, PO3MOJLIY Ta CHOKUBAHHS TOBApIB 1
NOCJYr; 3aKOHM, SKI YNPaBIAOTh [IIMA MIANPUEMIIB Ta MIANPUEMHUIBKUX
CTPYKTYp y TpoI1ieci BUOOPY II0/I0 OOMEKEHUX PEeCypCiB JJisi BUPOOHHIITBA, OOMIHY,
PO3IOATY Ta CIOXKHWBAaHHSA, 1 3aKOHM, SKI YIPaBJISIOTh BIIHOCUHAMH MDK PI3HUMHU
cy0’eKTaMu MIANPUEMHUIIBKOT MISUTbHOCTI Ta HAalMaHUMU MpAI[iBHUKAMHU B TIPOIIEC]
BUPOOHUIITBA, OOMIHY, PO3MOJILTY Ta CIIOKMUBAHHS TOBAPIB 1 MOCIIYT.

B pe3ynbrari BUBYEHHS IILOTO KypCy aclipaHT MOBUHEH
3Hamu:

- OCHOBHI T€H/ICHIIIi PO3BUTKY MIANPUEMHHIITBA B YMOBAaX CY4acCHOCTI;

- KOHIIETITYaJIbHY POJIb MiAIMPUEMHUIITBA Y PO3BUTKY €KOHOMIKH JCpKaB Ta
CYCIH1IBCTBA,

- OCHOBH rio0aizartii 1 mAnpUEMHHUIITBA, 1X B3a€EMO3B 30K 1 B3a€MO3AJICIKHICTh;
- PUHITUIINA CYYaCHOTO MiIMPUEMHUIITBA;

- 0COOJMBOCTI PO3BUTKY MIANPUEMHHUIITBA B YMOBax TJioOami3amii Ta BOEHHHX
KOH(DJIIKTIB;

- pyHKIIT MiATPUEMHHUIITBA B YMOBaX IJ1o0ajizariii;

- OpraHi3allito IHHOBalIMHO-1HBECTUIIIITHOTO MPOIECY Ha MiAMPUEMCTBI;

- 3aCa/IM YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TIANPUEMCTBA;

- PO3BUTOK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 MaJIOr0 1HHOBAIIMHOTO T1IPUEMHUIITBA;
- PO3BUTOK MIMPUEMHHIITBA Y BUCOKO PO3BUHYTHX KpaiHax;

éMimu:

- 3aCTOCOBYBATH OJiepKaHi1 3HaHHS HA MMPAKTHIII,

- OOrpyHTYBaTH 00’ €KTUBHY HEOOXITHICTh Ta OCOOJMBOCTI PO3BUTKY MIATPHEMCTB
BIIK;

- 0aunTH POJIb CYO’EKTIB MIAMPUEMHHUIITBA Ta CYy9acHI MEXaH13MHU iXHbOI B3a€MO/II,

- HampaIbOBYBaTHU PEKOMEHAAI] /7151 3a0e3neueHHs €)eKTUBHOCTI MiAMPUEMHUIIBKOT
TISTTBHOCTI B yMOBax riio0aitizartii;

- BUSIBJISITH, CTABUTH, BUPIIIYBAaTH MPOOJIEMH Ta MPUUMATH OOTPYHTOBAH1 PIllICHHS;

- BUKOPHUCTOBYBATH 3HAHHS 3 MiMPUEMHUIITBA IS PO3POOKH METOIUKH BUKIIATAaHHS
(haxoBUX JAUCITUTLIIH;



- aHaANI3yBaTH MPAKTUYHI CUTYallii;
- 3HAXOJIUTH MIANPUEMIIMBI PIIIIEHHS B YMOBaX 3MiH.

Hapuanehauii kypc oxoruitoe 3 kpeautu (90 roa). Kypc ckimamaerbes: ais
AeHHoi (opMu HaBYaHHS 3 32 TOA. JNEKUIWHUX 3aHATh, 58 roa caMocTiiHOT poOOTH.
TwkHeBe HaBaHTAXKEHHS acMipaHTa CKJIaiae 2 ToJ ayJUTOPHUX 3aHATh Ta 3,625 rox
CaMOCTIHHOI poOOTH.

3. MPOIT'PAMA HABYAJIbHOI JUCIUATLIIIHUA

Tema 1. TenaeHuii po3BUTKY MiANPUEMHUITBA B YMOBAaX IJio0asizamii
[TinmpuemMHuTBO, (G110cO(CHKO-MI3HABAIIBHI OCHOBU TEHJICHIIIM HOTO pPO3BUTKY.
[TigmpueMHUIITBO, HOTO KOHIIENTYyaJlbHA POJIb Y PO3BUTKY €KOHOMIKH JCpXKaBU Ta
cycrnubeTBa. [moOamizamiss 1 MIANPUEMHUITBO TPETHOTO THCIYOMTTI. DyHKITIT
HiANPUEMHUIITBA B yMOBAaX TJ100asi3anii.

Tema 2. CyyacHi TeHeHIil B YKPaIHCbKOMY MiIIPHEMHUITBI

Enicremonoris mignpueMHuITBa B Ykpaini. [IpuHuunm cyqyacHOro mianprueMHHIITBA.
[linmpuemenb, WOro pojib B PO3BUTKY YKpaiHChKOi ekoHOMikH. Kommereniii Ta
MPECTIKHICTH PO ecii miampUeEMIIS.

Tema 3. IHCTUTYHiOHAJIbHE cepelOBHUIIE PO3BUTKY MiANPUEMHUITBA

CyTHICTP Ta XapakTepucTUKa Oa30BUX I1HCTUTYTIB €KOHOMIKH. {DopMyBaHHs
IHCTUTYIIOHATLHUX ~ YMOB  DPO3BUTKY  MIANMPUEMHHUITBA.  [HCTUTYIIOHAIBHE
peryyitoBaHHs NIANPUEMHHUIBKOTO cepefoBuiia B YkpaiHi. OOO0B’S3KOBICTb
(dopMyBaHHS IHCTUTYTY KOHKYPEHTHOT'O CEpPEIOBHIIIA.

Tema 4. CyyacHi TeHIeHIIII JePKABHOI0 PeryJJiOBaHHS MiANPUEMHUITBA
CynepedHoCT! AEepaBHOI'O PEryiIlOBaHHS MiANPUEMHHUIITBA. JlepKaBHO-IpUBATHE
mapTHEpCTBO. BeHWypHI MiAMpUEMCTBA, X MiISUTBHICTH Ta pEryiroBaHHS. Ponb
Jep’KaBU Y PO3B’sA3aHHI MPOOJIEM 30BHINTHBOTOPTOBEIbHOI JisUTbHOCTI. [lepikaBHe
pPEryJIOBaHHS OOMEXKEHHS MOHOMOMI3MY 1 CHpPHUSHHS 3MarajibHOCTI y cdepi
rOCIOIapIOBaHHS.

Tema 5. JlineH3yBaHHS Ta NATEHTYBAaHHA MIANPUEMHHUUBLKOI XisJIbHOCTI



JlineH3yBaHHS TOCMOAAPCHKOi  AisuTbHOCTI.  [laTeHTyBaHHS  MiANPUEMHUIIBKOI
TisIbHOCTI. Buam  ToproBux  maTeHTIB, NpuaOaHHSA, KOPUCTYBaHHS  Ta
BiATIOBITAJIBHICTD.

MixHapoHa ToJliThKa mareHTyBanHs. OcoOIMBOCTI JilieH3yBaHHs B Kpainax €C.

Tema 6. Po3BUTOK MiANPHEMHULTBA I TOPriBJi B YMOBax BiHHM 3 POCIHCBKHUM
OKYIIAHTOM.

[IpoGnemu po3BUTKY MiANMPUEMHUIITBA B Y KpaiHi. 30BHIIIHI 1 BHYTPIIIHI OOMEXEHHS
pPO3BUTKY mianpueMHuuTBa. Po3Butok mignpuemuunrsa BIIK gk  3amopyka
EeKOHOMIYHOI 1 HalioHanbHOI Oe3meku Kpainu. Pos3Butok mignmpuemctB BIIK sk
IHHOBAIlIl{HA CKJIaJI0Ba EKOHOMIKH.

Tema 7. @akTOpu CHPUAHHA PO3BUTKY MAJIOI0 i cepeIHLOr0 MiANMPUEMHHUIITBA
[TinmpuemuanIbKe cepenopuine. PopMyBaHHS YECHOIO KOHKYPEHTHOI'O CEpPEOBHIIA,
Horo IHCTUTYILIOHAJIbHE 3a0e3medyeHHsa. PO3BUTOK Majloro 1  CEpeaHbOro
MIIPUEMHUITBA SIK KIIOUOBMH UYMHHHUK PO3KPUTTA TMOTCHIIATYy TPOMAasH Ta
MITHATTS. €KOHOMIKU. MOTHUBAIIiS T1ANPUEMHUIIBKOT TISUTBHOCTI.

Tema 8. [locueHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI YKPAIHCHKOI0 MiANPHEMHULITBA
KonkypeHToCTIpOMOXKHA TOJITAKA: CYTHICTH, 3MICT, YAHHHUKH, (YHKIi Ta eramu
npoBeAcHHS. llepeayMOBH CTaHOBIIEHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTOCTIPOMOMXKHHUX
NIOPUEMHUIIBKUX CTPYKTYp B CydacHOMy rioOaimpHOMY mpoctopl. JlocBin
CTAaHOBJICHHSI KOHKYPEHTHOI'O MIANPUEMHHUIIBKOTO CEpelOBUIIa B EKOHOMIYHO
PO3BUHYTHX KpaiHax.

Tema 9. Po3BUTOK iHHOBANIiHOTO MiAMPUEMHUIITBA

[HHOBAIIIHE TAMPUEMHUIITBO: CYTHICTh, 3HaU€HHsI, ()YHKI[i Ta OCHOBHI HaNpsSMHU
oro po3BuTKY B YkpaiHi. Marne iHHOBaIlliiHE MANPUEMHUIITBO. PoO3BUTOK
IHHOBAIIMHOTO MIANPUEMHUIITBA SK HEOOXiJHA YMOBAa PO3KPUTTS TajaHTIB Ta
€KOHOMIYHOT'0 TOTEHINay CYCIUIbCTBA 1 3a0e3MedeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI
E€KOHOMIKH. 3aXHCT MPaB IHTEIEKTYyaIbHOI BIIACHOCTI.

Tema 10. Ingycrpianabhi mapku. Texnonapku.

[HnycTpiaibHi Mapku — JpailBepu PO3BUTKY I1HHOBALIMHOI AiSUIBHOCTI PET1OHIB
VYkpainu. [IpoGiemu Ta mepcreKTHBU PO3BUTKY HAYKOBUX MapKiB. TeXHOMONICH
3axinHoi €Bpomnu.



Tema 11. Knacrepusaunia nixnpueMHUUTBA Ta (OPMYBAHHS AJIbSAHCIB
Knacrepusanist: Teopii, BmactuBocTi Ta KoHIeniii. [IpuHiunu Ta HOpMaTHUBHO-
nmpaBoBe 3a0e3neueHHs Kiacrepu3auii. Bmmume kiacrtepuzaimii Ha  PO3BUTOK
KOHKYPEHTHOTO MiANMPUEMHUIITBA. AJBSHCHA MIANPUEMCTB: CYTHICTh, TPHUHIIHIIH,
3acaau (popmyBaHHS.

Tema 12. MizkHapoIHe MiANPUEMHUIITBO

BusnaueHHsT MDKHApOJHOTO MIJNPUEMHUIITBA. YMOBH PO3BHUTKY. P03BHTOK
OIANPUEMHMIITBA Y BHCOKO PO3BUHYTHMX KpaiHax B yMOBax rijo0ami3arii.
[HTepHanionanizamisi K ~ MariCTpaJlbHMM ~ HAmpsiM  PO3BUTKY  CYy4acHOIO
OiANpUEMHMIITBA. TpaHCHAIIOHANIBHI  KOpIoparlii, iX BIUIUB Ha PO3BUTOK
YKPaTHCHKOIO MiIMPUEMHULITBA.

Tema 13. €Bpomneiicbke CHIBTOBAPUCTBO Ta IMEPCHEKTHBH YKPAIHCHKOIO
NIANPUEMHHUUTBA Y Mi2KHAPOAHOMY IPOCTOPi

I'moGanpH1 MerateHIeHIlll, sSKi BIUIUBATUMYTh Ha MIJNPUEMHUIITBO, HA YpSaHU 1 HA
rpomMajsiH. MOXIMBOCTI JIJIs1 YKpaiHCHKOTO MiAnpueMHUIITBa Ha puHkax €C. 3acaau
kBoTryBaHHA. Toprieng 3 €C. 3abe3nedeHHss e(EKTUBHOCTI MiANPUEMHUIBKOT
TISUTBHOCTI B CY4acCHUX EKCTpeMabHUX yMoBax. [locuieHHS pojii miAnmpuEMHUIITBA
Ha BUKOHAHHS I11JI€ CTAJIOro po3BUTKY TUCAUOMITTs (€ 17 LICP).



4. CTpyKTypa HaBYAJbHOI IUCHUILTIHA

KinekicTe rogua
Ha3zBu 3MicTOBHX MOZYJIIB 1 TEM Jlenna hopma - Beuipus/saouna q)OpM.H
Ycbo- Yy TOMY YHCIII Ycbo- Yy TOMY YHCIII
ro n | n|m6| cp | ro n | nm| ma6 | cp
Tema 1. Tennenmii PO3BUTKY
I IMTPUEMHUIITBA B YMOBaXx riro0aizartii 6 4 5 6 4 5
Tema 2. CywacHi TeHaeHuii B
YKpaiHChKOMY HiANPHEMHUIITBI 6 2 4 6 2 4
Tema 3. [HCTHTYIIOHANIEHE CEpPEIOBUIIE
PO3BHUTKY MiAMPUEMHUIITBA 9 4 5 9 4 5
Tema 4. CyuacHi TeHIeHLIi epKaBHOTO
peryJIrOBaHHS TiITPUEMHHUIITBA 6 2 4 6 2 4
Tema 5. JlinieH3yBaHHS Ta MaTCHTYBaHHS
I IIPUEMHUIIBKOT TisUTBHOCTI 6 2 4 6 2 4
Tema 6. Po3BUTOK MIATIPUEMHUIITBA 1
TOPTiBJIi B YMOBAaX BiiiHU 3 POCIHCHKUM
OKYMaHTOM 6 2 4 6 2 4
Tema 7. ®akTopyu CHPHUSHHA PO3BUTKY
MAaJIOTO 1 CepPEeHBOr0 MiAMPUEMHHUIITBA 6 2 5 6 2 5
Tema 8. Ilocunenns
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
YKpaiHCBKOTO MiAIPUEMHULITBA 8 4 B 8 4 B
Tema 9. Po3BUTOK iHHOBAIIITHOTO
1 ITPUEMHUTITBA 6 2 4 6 2 4
Tema 10. [nayctpianbHi mapku.
TexHonapku. 6 2 4 6 2 4
Tema 11. Knactepuzauist
MiAIPUEMHUIITBA Ta (POPMYBaHHS
QJIBSHCIB 7 2 4 7 2 4
Tema 12. MixHapogHe i AIPUEMHHUIITBO 6 2 5 6 2 5
Tema 13. €Bpomneiicbke CHIBTOBAPUCTBO
Ta NEPCIEKTHBH YKpaiHCBKOTO
OiANPUEMHUITBA Yy  MDKHapOIHOMY
IPOCTOPI 6 2 5 6 2 5
Ycboro rogmH 90 32 58 90 32 58

5. TeMu NIPAKTUYHUX 3aHATH
(mpakTUYHI 3aHATTS 3 BUKIAJAAHHS JaHOI JUCIUIUTIHU He nepea0adyeHo HaBYAIbHUM TJIAHOM)

6. MeToau HaBYaHHSI
BHKOpHCTOBYIOTHCS TaKi METOJIM HAaBUAHHS:
a) c108ecHi — NeKIlisl, MOsICHEeHHsI, Oeciia, TUCKYCIs;

0) Haouni — UIFOCTPYBaHHS JIEKIIMHOTO Marepialy TaOJHISIMH, CXEMaMH Ta
rpadikamu;
B) npakmuyHi — BUKOHAHHS MPAaKTHYHUX poOOIT, M0 Nepeadadyae oOpraHizaliio

HaBYaJIbHOI pOOOTHU NJIsi OTPUMAaHHS HOBUX 3HaHb, MEPEBIPKM TMEBHUX HAYKOBHX




rinoTe3 Ha pPiBHI JIOCHIJKEHb, y3arajibHEHb Ta aHali3y Ta (OpMyBaHHS BMIHb 1
HAaBUYOK 1HTEpHpeTallii pe3yiabTaTiB JOCIIKEHb PI3HOMAHITHUX 00’ €KTIB.

7. Po3noaist 0aiB, 1110 NPUCBOKIOTHCHA aclipaHTaM
KoHTponb 3HaHb 3M1HCHIOETHCS 32 PE3yJbTaTaMH 1CIIHTY.

IIxasa ouiHOBaHHS: BY3Yy, HanioHajabHa Ta ECTS

Omiaka Omigka B 0anax O1iHKa 3a HALIOHAJILHOIO IIKAJIOIO
€KTC Ex3amen
A 90-100 5 BIZIMIHHO
B 81-89 4 Jy’xKe 1o0pe
C 71-80 n00pe
D 61-70 3 3aI0BIJIBHO
E 51-60 IOCTaTHBO
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