MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKHU YKPAIHU
JIbBiBCcbKMIi HallioHAIBLHU YHiBepcuTeT iMeHi IBana dpanka
PakyJbTET eKOHOMIYHM I
Kadenpa MmeHezkmeHnTy

3aTBepa:KeHo
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JIBBIBCHKOTO HaIlIOHATHHOTO
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3aBiqyBau kadeapu
npod. Kynnuupkuit O.0.

Cuita0dyc 3 HaBYAJBHOI M CHUILTIHH
«MEHEJIXXMEHT)»,
110 BUKJIAIAE€THCS B MeKaX OCBIiTHBO-HAYKOBOI IPOrpamMu
MepPUIOro piBHA BUIIOI OCBITH 1J14 3100yBa4iB
3 rajy3i 3HaHb 07 «YnpaBJiHHA Ta aAMiHICTPYBaHHSD)

3a cneiajgbpHicTIO 073 « MeHeTKMeHT»

JIbBiB 2024-2025 H. p.



Hassa kypcy

MEHE/LKMEHT

Anpeca BUKJIAJAHHA

Kypcy

79000, VYkpaima, M. JIpBiB, mp. CBobGomu, 18, exoHomiuHuN (akynbTeT
JIbBIBCHKOr0 HAIIIOHAIBHOTO YHIBepCHTETY iMeHi IBana dpanka

dDakyJbTeT Ta
kadenpa, 3a IKox0
3aKpinjeHa
JTUCIHUILIIHA

Kadenpa MmeHemxMeHTy

I'any3b 3HaHb,
mugp Ta Ha3Ba
creuniajbHOCTI

07 «YnpaBiiHHS 1 aAMIHICTPYBaHHS»
073 J1 «MeHeIKMEeHT»

Bukianaui kypcy

CEHUIINH Oxcana CrenaHiBHa, TOKTOp EKOHOMIYHHMX Hayk, Mpodecop,
npodecop Kapeapu MEHEHKMEHTY,

YOIIKO Haraais CrenaHiBHA, KaHAWIAT €KOHOMIYHUX HAyK, JOIEHT, JOLEHT
Kadeapu MEHEIDKMEHTY

KonTakTHa oksana.senyshyn@]lnu.edu.ua; okssenyshyn@gmail.com;
iHdopMmanin natalia.chopko@Inu.edu.ua,
BUKJIAIaYiB http://econom.lnu.edu.ua/employee/senyshyn-o-s
Kouncyabranii mo | llononeninka, 11:00 — 13:30 rox. (ampeca exonomiyHoro dakynsrery: 79000,
Kypcy VYxkpaina, m. JIbBiB, ip. CBo6oaH, 18, ayn. 304)

BiI0yBaOTHCA Takox KOHCYNbTallli MPOBOJATHCS B JIEHb MPOBEIEHHS JEKIiH (3a MonepeaHbOI0
noMoBIeHIcTI0). Takok MOXIMBI OH-TaliH KOHCYyJbTauii depe3d Skype un Zoom
a6o momiOHi pecypcu. [ moropKeHHs 4acy OH-JIalH KOHCYJbTAIlM CIij] MUCATH
Ha CJIGKTPOHHY MOIITY BUKJIaqada abo A3BOHUTH.

Cropinka Kypcy https://econom.Inu.edu.ua/academics/bachelors
Indopmanis nmpo Cunabyc HOpPMATHBHOI HaBYaJIbHOI AUCHUUIUIIHM «MEHeIKMEHT» CKJIaJeHa
Kypc BIANOBITHO JI0  OCBITHBO-NpOodeciiHOi  mporpaMu  MIATOTOBKU  (haxiBIlst
OCBITHHBOTO CTymeHs «OakamaBp» ramy3l 3HaHb 07 «YmpaBimiHHS 1

aZIMIHICTPYBaHHS» crielianbHICTh 073 «MeHemKMEeHT.

Kypc po3pobneHo TakuM 4YMHOM, 1100 HAJaTH ydYaCHUKAM HEOOXiTHI 3HaHHS
MPUHIMIIOBO HOBHX OOIPYHTOBAaHMX MIiJXOMiB 1O HAraJlbHOTO BHUPIIICHHS
MOCTaBJICHUX TIepe]] €KOHOMIKOI KpaiHW 3aBllaHb, MEPEAYyCIM 10 3I1HCHEHHS
KOHKPETHHUX, INIMOOKO MPOAYMaHUX, €PEKTHBHUX, MPAKTUYHUX KPOKIB Yy cdepi
ynpasiiHHsA. ToMy y Kypci 0cOONHMBY yBary NpHIIJICHO 1CTOPii pO3BUTKY HAYKH
VIpaBIiHHSA, 30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIOIHBOMY CEPEIOBMII  OpraHizaiii,
XapaKTEPUCTHUIIl OCHOBHUX Horo GyHKHi Ta 3a0e3nmedyeHH0 e(eKTUBHOCTI
JiSUTBHOCTI B OpraHizariii.

Koporka anorauis
Kypcy

Huciumnina «MEHEJDKMEHT) € 3aBepiaqibHOX0 HOPMAaTHBHOKO AUCITUILTIHOIO
cnienianbHOCTI 073 /[ «Menedacmenm» s ocBitHboi nporpamu «MEHEJDKMEHTT
OPI'AHIBALIN I AIMIHICTPYBAHHS» Ha 0CBITHBOMY CTYIICH] GaKanaBpa, sk
BUKJIAaeThed B 3 Ta 4-my cemectpi B 06csa3i 10-x kpeautiB (3a €BponeicbKoK
Kpenutno-Tpancdepnoro Cucremoro ECTS).

Mera Ta uiai kypcy

MeTor0 BUKJIAJaHHS HAaBYAJIHHOI AUCHUILIIHU «MEHEIKMEHT» € (POpPMYBaHHS Y
MalOyTHIX MEHEIKEPIB CY4aCHOTO YIMPaBIiHCHKOTO MHUCIEHHS Ta CHCTEMHU
CleUialbHUX 3HaHb y Taly3l MEHEKMEHTY, (OPMYBaHHA PO3YMIHHA
KOHIIETITYaJTbHUX OCHOB CHCTEMHOTO YIPABIIHHS OpraHi3aiisMu; HaOyTTS yMiHb
aHaJi3y BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEpPElOBHUINA, MPUUHATTS aJCKBATHUX

2


mailto:oksana.senyshyn@lnu.edu.ua
mailto:okssenyshyn@gmail.com
http://econom.lnu.edu.ua/employee/senyshyn-o-s

YIPaBIIHCHKHUX PIIICHb.

OCHOBHMMH 3aBJaHHSIMHM BUBYCHHS TUCIUIUTIHE «MEHEIKMEHT) €:

- BHUBYEHHSA CYTHOCTI OCHOBHUX IIOHATH 1 KaTeropii MEHEIKMEHTy Ta
YIpaBJIiHHS;

- 3HaHHS NPUHLUIIB Ta QYHKLIH MEHEKMEHTY;

- aHaJi3 CUCTEMHU METOJIIB YIPaBIIiHHS;

- 3HaHHS 3MICTY MPOIIECIB Ta TEXHOJIOT{ YIIpaBIiHHS;

- JOCHIJUKeHHS OCHOB IUIAaHYBaHHSA, 3JIHCHEHHS MOTHBYBaHHS Ta
KOHTPOJIIOBAHHS;

- aHaJji3 opraxizailii B3aEMO/ii Ta MTOBHOBA)XCHb;

- 3HaHHS TEXHOJIOTi{ MPUHHATTSA PIlIEHb Y MEHEI)KMEHTI;

- BUBYCHHSA iH(OpPMAIIHHOTO 3a0€3MeUYCHHS MPOIEeCy YIPABIIHHS;

- JIOCINII)KeHHS KepIBHUIITBA Ta JiIEPCTBA, CTUJIIB YIIPABIIiHHS;

- BHU3HAYCHHS BIAMOBIIAIBHOCTI Y MEHEIKMEHTI;

- BMIHHS OIL[IHIOBaTH €()eKTUBHICTh YIPABIIIHHS.

Jliteparypa s
BHBYCHHSA
TUCIUILIIHYA

OcHoBHa JiTeparypa:

1. baesa O.B. OcHoBu Menemxkmenty: mpaktukym: Hapu. IlociOnuk / baeBa
0.B., KoBansceka H.I., 3ramar-Jlosunceka JI.O. K.: Ientp yuboBoi miteparypu, 2007.
524 c.

2. Bunorpaacekuit M. JI. MenemxMeHT B opranizauii / Bunorpancekuit M. /1.,
Bunorpanceka A. M., llkanosa O. M. K.: Kongop, 2004.

3. Tipusak O. M. MenempxMenT. TeopeTHuHi OCHOBHU 1 MPAKTUKYM: HaBYaJIbHUH
MOCIOHMK JUIs CTYACHTIB BUIIUX 3akianiB ocBitd / O. M. I'ipusik, I1. I1. JIazanoscekuit. K.
: Marnomis miroc, JIssiB : Hosuii it — 2000, 2003. 336 c.

4. Tpidiu P. Ocnosu Menemxmenty. Iinpyunuk / P. Ipidin., B. Suypa; Hayk.
pea. B. Suypa, [. Onecuesuu. JIsgiB: baK, 2001. 642 c.

5. JHuxans H. B. Menemxment / H. B. [lukans, 1. L.bopucenko. K.: 3nanns,
2008.

6. [Hinkoecbka JILI'., Topmienko ILJI. Icropis BYeHb MEHEIKMEHTY: HaBY.
nocionuk. K.: Anepra, 2008. 477 c.

7. Kys3smin O.€. TeopeTnuHi Ta NpUKIaAHI 3acaid MEHEIXMEHTY : HaBY. NOCi0.
/ O.€. Ky3pmin, O.I'. MenbHuEK. 3-¢ BUJ., T0TIOB. i iepepo0. JI. : Ham. yH-T «JIbBIB,
romTexHikay; «IHrenexr-3axim», 2007. 384 c.

8. MenemxmeHT : HaB4. Toci0. / 3a 3ar. pex. 1. O. Anekcanaposa, K.I. Tkaua.
Oneca, Actponpunrt, 2015. 392 c.

9. MenemkMmenT : HaBu. oci0. / A. T'. T'onuapyk, . M. Areesa, O. B. Tapacosa,
H. M. Kopcikosa, T. 1. Mupontok; pen.: A. I'. T'onuapyk; Ogmec. Hau. akax. Xapd.
Texnouorii, 2012. 296 c.

10. MenemkmenT : HaBy. 1oci0. / O. €. Ky3emin, H. T. Mana, O. I'. Menbauk, O.
P. Canina; Ham. yu-1 "JIbBiB. momitexnika". JI. : Bun-Bo JIpBiB. momitexniku, 2012. 239 c.

11. MenemkmenT : mimpyuauk / M. M. €pmomenko, C. A. €poxin, M. IL
Henucenko, O. A. Kupuuenko, O. 1. Cockin; Hamn. akan. ynp. K., 2011. 656 c.

12. MeHepKMEHT: Hayka 1 MHUCTENTBO : HaBd. moci0. g cryn. BH3 / C. IL
[lleBuyk, B. A. CkopoxomoB, O. C. IlleBuyk; Muxkomai. Ham. yH-T iM. B.O.
CyxominHChKOT O, [liBIeHHOCTOB'SH. 1H-T. Mukonais : Imion, 2013. 379 c.

13. MeHemKMeHT: Teopis 1 mpakThKa : HaB4. 1oci6. / A.A. Mazapaxi, ['.€.
Mouuek, JI.A. 'om0a ta i1. K. : Atika, 2007. 564 c.

14. OcHOBM MeEHEKMEHTy : HaB4. moci6. mis cryn. BH3 Il - IV piBaiB
akpenurarii / K. B. binenpka; CxigHoeBpon. Hail. yH-T iM. Jleci Ykpainku. Jlympk, 2013.
226 c.

15. OcHOBM MeHemKMeHTy: HaBy. mocib. mma cryn. BH3 III - IV piBHiB




akpenurtanii / K. B. Binenpka; CxigHoepon. Hail. yH-T iM. Jleci Ykpaiuku. Jlympk, 2013.
226 c.

16. Ilanexa FO.I., OcHOBH MEHEIKMEHTY TeOpis i MPaKTUKa : HaBY. MOCIOHUK /
10. ITamexa, I'. Momex, Kuis : Jlipa-K, 2018. 528 c.

17. KapnoBa O. A. OCHOBH MEHE)KMEHTY 1 MapKeTuHry: miapyduuk / O. A.
Kapnoga, C. L. [Inotauneka, M. K. 'natenko. Xapkis: Apykapus Magpuz, 2016. 228 c.

18. TI'yropora O.0. MeHemxkMeHT opraHizaiiii : HaBd. nmocionuk / O.0. ['yroposa.
X.: Xapk. Ha1l. arpap. yH-T. X.: XHAY, 2017. 267 c.

19. Hazapuyk T.B. MenemxmMent opranizauiii: Hasdu. moci0. / T.B. Hazapuyk,
O.M. Kocitok. K.: “Llentp yuboBoi mitepatypu”, 2015. 560 c.

20. Yaiika I'. JI. CaMmoMeHeDKMEHT MeHekepa: Hapy. mocio. / . JI. Yaiika. K.
3uanns, 2014. 422 c.

21. Ocogsceka I'. B. MenemkmenT opranizauiid: migpyunuk / I'. B. Ocoscbka, JI.
II. Macnoscbka, O. A. Ocoscrkuil. K.: Kornop-Bunasaumrso, 2014. 366 c.

22. Menemxment: Ilinpyanux / C.}O. biprouenko, K.O. Byxwumceka, 1.B.
Bypauek Ta in.; mig 3ar. pea. T.IIL. Ocramuyk. JKurommp: [epkaBHuil yHiBepcHTET
«Kuromupcpka nonitextika». Kuromup: Bun-so «Pytax, 2021. 856 c.

23. Crpamuyk C.I., Mukonenko O.I1., IlomoBa ILA., IlyctoBa B.B.
MeHe/DKMEHT: HaBYAIBHWUH TOCIOHMK anst  3700yBadiB  BHIoi  OCBiTH. JIBBiB:
Bunasuunrso «Hoswuit CsiT — 2000», 2020. 356 c.

24. Kynmuipkuii O.0. MeHepkMeHT: HaBd. mociOHuk. JIbBiB: Marnoitis-
2006, 2024. 316 c.

JonarkoBa Jireparypa:

1. Ocoscrka I'.B. OcnoBu menemxmenty: [linpyunuk. Buganns 3-€, nepepobiene
i nonouene / I'.B. Ocoscrka, O.A. Ocoebkuit. K.: «Kongopy, 2006. 664 c.

2. Numunenxko C.M. MeHemxMeHnT: HaByanbHui mocionuk / Iumumnenxko C.M.,
[Mununenko A.A., Onenko B.1. Xapkis: Bua. XJIEY. 2002. 208 c.

3. Cyxapcekuit B. C. MenemkMenT (3arainbHuil 3 ocHOBaMHU crieriansHoro) / B. C.
Cyxapcekuit. Tepronins : Acron, 2004. 528 c.

4. CyvacHi TeXHOJOT] yIpaBIiHHS Ha MIANPHEMCTBI : KOJeKT. MoHorpadis / L. IL.
Manuk, B. A. I'pocyn, JI. €. [Josrans, ['. A. Moxonsko, JI.O. Arnimenko; pen.: K. @.
KoBanpuyk; Ham. metamypr. akan. Ykpainu. Honensk : JAHIAOH-XXI, 2013. 288 c.

5. Tynmenxo M. B. CywacHi Teopii MeHeKMeHTy : Hapu. moci6. / M. B.
Tynenkos. K. : Kapasena, 2007. 304 c.

6. Xmine ®. 1. OcHoBu MeHemkMmeHty : miapydauk / . I Xwmigs. K. :
AxanemBuaan, 2003. 608 c.

7. Xomsxkos B. 1. Menemkment mignpuemctia / B.1. Xomskos. K.: Kongop, 2005.

8. Illerna A. B. Menemkment: HaBy. mmoci0. / A. B. Illerna. K.: 3manng, KOO,
2002. 583 c.

9. lmopryn JI. I'. MenemxmenT opranizauniii : HaBd. noci6. / JI. I'. Ilmoprys. K.
: 3nanng, 2010. 452 c.

10. Suypa B. B. Menemxment. Hapuansauii mocionuk / B. B. Smypa, O. I1. XKyk.
JIsBiB: BunmaBuuumii nentp JIHY imeni I. @panka, 2008. 444 c.

11. Kynaunpkuit O.0. MenemkmeHnT: Hapd. mociOHuK. JIbBiB: Marnomisn-2006,
2024. 316 c.

TpuBanicts Kypcy

300 ron.

Oo6csr kypey 144 rogyHN ayIUTOPHUX 3aHATH. 3 HUX 80 TOAMH JeKUid, 64 TOAUH MPAKTUYHUX
3aHSTh Ta /56 TOJUHU CAaMOCTIITHOT poboTH
OuikyBani [Ticns 3aBepiIeHHS I[HOTO KYpCY CTYIEHT Oy :
pe3yJbTaTu 3Hamu :




HaBYaHHHA

CHUCTEMY YIpaBIiHHS MiIIMPHEMCTBOM, B3aEMO3B’SI3KH 1 B3a€EMO3aJICKHOCTI
MiX i1 eJIleMeHTaMu;
- OCHOBHI METOJY 1 MPUHOMHU aHATI3y JJII BUBUCHHS KOXXHOI cuTyarrii abo
npo0yeMH yIpaBIliHHS,
MOCTIITOBHICTD MPOIIECY YIMPABIIHHS AISIBHOCTI MIAMPUEMCTBA;
0co0JIMBOCTI peanizamii GyHKIINA yrpaBIiHHS.
- METO/IOJIOTII0 Ta METOJIUKY YIIPABIIIHHS.
emimu :

- CTYACHTIB 3 ’SCOBYBAaTH NPUYMHHO-HACIIJKOBI 3B’SI3KH B
Oprasizamifx, aHaji3yBaTH ¥ y3arajJpHIOBaTH MaTepiaJl y MeBHIH cucTemi,
MOpiBHIOBATH (PaKTH HA OCHOBI 3I00YTHX 3 PI3HUX JIKEPEJ 3HAHD;

- pOOUTH MOCUIILHUI BHECOK B TApMOHI3AIIi10 JIFOJICHKUX BiIHOCHH;

- HaJlaropkKyBaTu €(eKTHBHI KOMYHIKaIlii y mpoIiieci yrnpaBIiHHS;

- po3pobnATH  TexHoJorii 3  OpUMHATTS  Ta  peamizamii
YIPaBIIHCHKUX PIIICHB;

- CTPYKTYpyBaTW 3aBJaHHS BIANOBIIHO JO YHMCEIBHOCTI Ta
kBasiikalii BUKOHABI[IB, BU3HAYUTH YE€PrOBICTh POOIT, PO3PaXxOBYBATH TEPMIH
iX BUKOHAHHS;

- 3 ypaxyBaHHSM JUIOBUX Ta OCOOHUCTICHHX PpHC J00upaTu
BUKOHABIIIB, PO3MOILIATH 3aB/IaHHSI;

— 3MIMCHIOBAaTH  JeJeTyBaHHS; BH3HAYaTH Ta  OLIHIOBATH
e(DEeKTUBHICTH MCHEI)KMEHTY.

Kuarouosi ciioBa

YOpPaBIIHHS, KJIACHYHUN Ta HEOKJIACHYHHUH IMIAXIJ 10 YIpaBIiHHS, 1HTETPOBaHI
MIIX0IU MEHEDKMEHTY; POJIi MEHE/KEpa;, BHYTPIIIHE Ta 30BHINIHE CEPEIOBUIIEC
opraHizailii; yrnpaBJIiHChbKE DIIICHHS; NMPOLEC YXBAJCHHsS PIIICHb; METOHOJOTIS
YIpaBIiHHS, IUIAHYBAaHHS, CTpaTeridHe TUTaHYBaHHS; MOTHBAIIIs; TEOpii MOTHBAIIIT;
OpraHizallisi; opraHizaliiiHi CTPYKTYpH; JA€JETyBaHHS MOBHOBA)XEHb; KOHTPOJb;
KOMYHIKaIlii; KOMYHIKaliiHI JaHIford Ta Oap’epu; JAMpPYBaHHS, Teopii
JiAMpyBaHHs; KOHQIIKT; cTpec; ePeKTUBHICTh YIPaBIiHHS Ta 11 HOKa3HUKH.

Dopmart Kypcy

Jlenuuii /3a0uHui

[TpoBeneHHsT JEKIiM, MPaKTUYHUX, JTAOOPATOPHUX POOIT Ta KOHCYJIbTAIN IS
KpaIoro po3yMiHHs TeM

Temu

Tema 1. CyTHICTB, pOJTb Ta METOJIOJIOTIYHI OCHOBU MEHEIKMEHTY
Tema 2. IcTopist pO3BUTKY MEHEKMEHTY

Tema 3. 3akoHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta TPUHITUITH MEHEHKMEHTY
Tema 4. CepenoBuliie oprasizaniii i MEHeKEpiB

Tema 5. @yHKIIIT Ta METOI MEHEKMEHTY

Tema 6. I[Ipouec ynpaBmiHHS

Tema 7. [InanyBaHHs sIK 3arajgbHa QYHKISI MCHEPKMEHTY
Tema 8. OpranizyBaHHs K 3arajbHa (GyHKIIS MEHEHKMEHTY
Tema 9. MoTuByBaHHS SIK 3arajibHa (DYHKIIIS MEHEDKMEHTY
Tema 10. KonTpomtoBaHH sIK 3araibHa (GyHKIIS MEHEKMEHTY
Tema 11. PerymoBanHs sk 3arainbHa QYHKIIH MEHEIPKMEHTY
Tema 12. [ndopmaris i KOMyHiKaIlii B MEHEIXKMEHTI

Tema 13. KepiBHUIITBO Ta JIiAEPCTBO

Tema 14. EdexTHBHICTD MEHEDKMEHTY

ixcymkoBuii
KOHTPOJIb, (hopMa

IcnuT B kiHIT cemecTpy
IIucemoBuit
KoHTposb 3a HaBYaIbHO-MI3HABAILHOIO JISUTBHICTIO CTYJEHTIB € BOKIWBHM




CTPYKTYPHUM KOMIIOHEHTOM HaBUYaJIbHO-BHUXOBHOTO mporecy. [lizcymxoBe
OLIIHIOBAHHS 3HAHb CTYIEHTIB 3AIMCHIOETbCA 3a IMOTOYHMM Ta MPOMIKHUM
KOHTPOJIEM 3HaHb ITPOTSTOM CEMECTDY.

3 MeTol TMepeBipKH SKOCTI MIATOTOBKM, 3HaHb, YMiHb CTyJIEHTa 3
JTUCITUTIIIIHA BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKl 3aCO0M OIIHIOBAHHS:

- ISl IOTOYHOT'O KOHTPOJIIO — YCHE ONUTYBAHHS, NPOBEICHHS TECTYBaHHA,
PO3B’sA3yBaHHS 3a/1a4, PO3TJIS]] CUTYaIIIH;

- JUISL TIPOMDKHOTO KOHTPOJIIO — TMPOBEJCHHS MOJAYJIBHOTO KOHTPOJIO, IO
BKJIIOYAIOTh TECTYBAaHHS, TEOPCTUYHI TUTAHHS;

- JUIS TICYMKOBOTO KOHTPOJIIO — MMPOBEJICHHS TUCbMOBOTO iCITHTY.

3a jgucraHmiitHOi QopMHM HaBYaHHA — 3 JIONIOMOTOIO0  IIAThOPMH
eJIeKTpoHHOro HaBuaHHs Moodle.

IIpepexBizuTn

JI7st BUBYEHHS KypCy CTYACHTH MOTPEOYIOTh 0a30BUX 3HAHB 3 TAKUX JUCLUILIIH K
COLIaIbHO-€KOHOMIYHE MPOTHO3YBAaHHS, MapKETUHT, KOPIIOPATUBHE YIIPaBIIiHHS,
CTpaTeriuyHe YIpaBJIiHHA, ONEpaIliiHui MEHEIKMEHT, €KOHOMIUHA /1arHOCTHKA,
Jep>KaBHE pETyYJIOBAHHS EKOHOMIKM Ta IHIIMX JOCTAaTHIX Ui CIPHUHHATTS
KaTeropiaJbHOTO amapary IbOr0 KypCy, PO3YMIHHS HAayKOBHX JDKEpEN 3 Takoi
POOIEMATHKH.

HaBuajanHi MeToau
Ta TEeXHIKH, AKi

[Ipesenraris, naekiii, KOMIUIEKCHI MO/l Ta 3aBIaHHS; CJICKTPOHHI MaTepiaid 3
BIJIIIOBITHOT'O KypCy Ta 1HIIUX MOB’s3aHUX KypciB y cuctemi (tatdopmi) Moodle,

OyayTh Skype (ansa oHialH-KOHCYJIbTAlLiM; BXOAUTH 10 ckiaxy Microsoft 365®);
BUKOpHUCcTOBYBaTHcs | Microsoft 365®; konabopaTuBHe HaBYaHHS (TPYIOBI IPOEKTH, CILIbHI PO3POOKN),
M Yac BUKJAJIAHHSA | IPOEKTHO-OPI€EHTOBAHE HABYAHHS, TUCKYCIS.

Kypcy

Heoo0xinne BuBuenns kypcy «MeHEIKMEHT» MOoTpedye BUKOPUCTAHHS 3arajibHO BXKHUBAHUX
o0J1aHaHHS mporpaM 1 omepamifHHX CHCTEM Ta eJIEKTPOHHUX MarepiaBiiB I1aThopMu
Moodle, Skype (nms1 oHIaitH-KOHCYIBTAIIIN; BXOAUTH A0 cKiamxy Microsoft 365®);
Microsoft 365®.
Kpurepii OmnintoBanHa npoBoauThes 3a 100-0anbHOO mmIKanoro. bamum HapaxoBylOThCS 3a
OI[IHIOBAHHSA HACTYITHUM CITiBiTHOIIICHHSIM:

(oxkpemo 1
KOKHOT'0 BULY
HaBYAJIbHOIL
JiAJILHOCTI)

* mpakTH4Hi 3aHATTA: 20 % cemecTpoBOi OLIIHKK; MaKCUMallbHa KIJIbKICTh OajiB —
20.

* KOHTposbHI 3aMmipu (Mmoxymi): 20 % cemMecTpoBOi OIIHKM; MaKCHMallbHa
KIIBKICTE OaimiB — 20.

* igauBiqyanbHe 3aBAaHHsA: 10 % cemecTpoBOi OIIHKH; MaKCUMalbHa KUIBKICTh
oamis — 10.

* icuT: 50 % cemecTpoBOi omiHKKU. MakcuMaibHa KITbKICTh OaitiB — 50.
[TincymkoBa MakcuMalbHa KiTbKicTh 6aiB — 100.

Dopma niocymMKo8020 KOHMPOJIO YCHIUHOCIE HAGYAHHS ICNUM.

[Ipn BuknaganHi aucnUIUIiHA «MEHEHKMEHT» BHUKOPUCTOBYIOTHCS TakKi
METOAN KOHTPOJIIO:

[ToTouHMIt KOHTPOJL 3MIMCHIOETHCA TiJ Yac TPOBEICHHS MPaKTHUYHUX
3aHATH ¥ 3MICTOBUX MOJYIIIB 1 Ma€ 32 METY MEPEBIPKY PiBHS MIATOTOBKU CTYACHTA
110 BUKOHAHHSI KOHKPETHOI poGoTH. Moro iHCTpyMEHTaMH € KOHTPONIbHI po6OTH i
TE€CTYBaHHS.

O0’ekTaMy  TIOTOYHOTO KOHTPOITIO
«MEHEIHKMEHT €:
1) cuCTeMaTUYHICTh Ta aKTUBHICTh POOOTH HA MPAKTUYHUX 3aHATTSX;

3HaHb CTYACHTIB 3 JUCIMIUIIHHA




2) BUKOHAHHS MOJYJbHUX (KOHTPOJIBHUX ) 3aBaHb;

3) BUKOHAHHS CaMOCTIHHUX (1HAWBIAYaTbHHX ) 3aBJaHb;

[Ipm oOImiHII CHUCTEMAaTHYHOCTI Ta aKTHBHOCTI pPOOOTH CTyIEHTa Ha
MPAKTUYHUX 3aHSATTSIX BPAXOBYETHCS:

- piBeHb 3HaHb, NPOJEMOHCTPOBAHHMH Yy BIAMOBIAAX HA MPAKTUYHUX
3aHSTTSIX;

- aKTUBHICTb NPU OOTOBOPEHHI TUCKYCIMHUX MMUTAHb,

- pe3yabTaTH BUKOHAHHS MPAKTUYHHUX POOIT, 3aBAaHb TOTOYHOTO KOHTPOJIIO
TOILIO.

[Tpu omiHIl BUKOHAHHS MOAYJIHHUX (KOHTPOJHHHUX) 3aBIAaHb BPaXOBYETHCS
3arajJbHUN PIBEHh TEOPETUYHUX 3HAHD Ta MPAKTHUYHI HABUYKH, HAOYT1 CTyICHTaMH
Ii]] 9ac OMaHyBaHHS BiJMOBITHOTO 3MiCTOBHOTO MO/IYJISL.

[TimcymMKOBHIT KOHTPOJIb TPOBOJIUTHCS 3 METOIO OIIHIOBAHHS ITiJICYMKOBHX
pe3yJbTaTiB HaBYaHHS 1 MPOBOAUTECS Y POPMI MUCHMOBOTO 1CITUTY.
3acobu oiaenocmuxu ycnitHOCmi HA84AHHS

KoHTposp 3a HaB4aIBHO-II3HABAILHOIO JISUTBHICTIO CTY/ICHTIB € BaXKIIMBUM
CTPYKTYpHUM KOMIIOHEHTOM HaBYalbHO-BUXOBHOro mpouecy. IliazcymkoBe
OLIIHIOBAHHS 3HAHb CTYJIEHTIB 3AIMCHIOETbCA 3a IMOTOYHUM Ta MPOMIKHUM
KOHTPOJIEM 3HaHb IIPOTATOM CEMECTPY.

3 MeTol TMepeBipKH S[KOCTI MIArOTOBKM, 3HaHb, YMiHb CTyJIEHTa 3
JTUCITUTIIIHA BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKl 3aCO0M OIIHIOBAHHS:

- ISl TIOTOYHOTO KOHTPOJII0 — YCHE OMUTYBaHHS, MIPOBEJICHHS TECTYBaHHS,
PO3B’s3yBaHHS 3a/1a4, PO3TJIS]] CUTYaIIIi;

- 7S IPOMDKHOTO KOHTPOIIO — TMPOBEIEHHS MOAYJIBHOTO KOHTPOJIO, IO
BKJIIOYAIOTh TECTYBAHHS, TECOPETUYHI TUTAHHS;

- JUTSI T ICYMKOBOTO KOHTPOJIIO — MPOBEIEHHSI TUCHMOBOTO ICITUTY.

3acobu nomounozo KOHmMpOJo:

3aco0u KOHTPO.II0 KinbkicTs 6aaiB
IToToyHe onMUTYBaHHS HA MPAKTUYHUX 3AHATTAX 20
TectyBaHHs 32 3MICTOBUM MoAayneM | 10
TecTyBaHHS 32 3MICTOBUM MOJIYJIEM 2 10
InuBiyanpHe 3aBaaHHs 10

3acobu niocymko6020 KOHMpPOIO.

KinbkicTs 6aaiB
3aco0u KOHTPO.II0

Jlenena/BedipHs
ITuceMoBuUii icnut 50

IMucemoBi podoTu: OUIKYETHCS, IO CTYJASCHTH BHKOHAIOTH I1HAWBITyaJIbHE
MUCHMOBE 3aB/JIaHHS.

AxkagemiuHa no0pouecHicTh: OUiKyeThCs, O POOOTH CTYACHTIB OyAyTh iX
OpPHUTIHAIBHUMH JIOCTI/DKEHHAMU YM MipKyBaHHSAMH. BinCyTHICTh NMOCWIaHb Ha
BHKOPHCTAaHI JpKepena, GaOpuKyBaHHS JKepesl, CIMCYBaHHS, BTpYYaHHS B poOOTYy
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IHIMUX CTYACHTIB CTaHOBJATH, ajieé HE OOMEXYIOThb, MPHUKIATA MOXKIHBOI
aKaJeMiqHO1 HeJOOpOYeCHOCTI. BUsBIEHHS 03HAK aKaJeMiuyHOI HEeTOOpPOYECHOCTI
B MUCHMOBIHA pOOOTI CTYACHTA € MiACTaBOIO IS 1i He3apaxXyBaHHHS BUKIIAIA4YeM,
HE3aJIeKHO BiJ] MacITabiB Iiariaty uu oOMany.

BinBinanHsi 3aHSITh € BaXJIMBOIO CKJIaJ0BOI0 HaBuyaHHA. O4UIKyeTbCs, IO BCi
CTY/ICHTH BiJBIalOTh ycCi JIEKii 1 MpakTU4HI 3aHATTSA Kypcy. CTyA€HTH MaroTh
iHpopMyBaTH BHKJIaaada MPO HEMOXKJIUBICTh BIABIIATH 3aHATTA. Y OYyIb-IKOMY
BUMAJIKY CTYIEHTH 3000B’s3aHi JOTPUMYBATHUCSA YCIX CTPOKIB BHU3HAUYEHUX IS
BHKOHAHHS yCiX BUIIB TUCBMOBHX POOIT, TIEpe10adeHUX KypCOM.

Jlitepatypa. Ycs nitepaTypa, SKy CTYyIEHTH HE 3MOXYTh 3HAlTH CaMOCTIHHO,
Oyne HajaHa BUKJIAJa4eM BHUKIIOYHO B OCBITHIX MUIIX 0e3 mpaBa ii mepemadvi
TperiM ocobam. CTyAEHTHM 3a0XOYYIOTHCS /IO BHKOPUCTAHHS TaKOX W IHIIOT
JTepaTypy Ta JDKEped, SKHX HEMae cepell peKOMEHIOBaHUX.

[TosiTuka BHcTaBJieHHs1 0aniB. BpaxoByioTbcss Oann HaOpaHi Ha MOTOYHOMY
TE€CTYBaHHI, CaMOCTIHHIN poOOTI Ta 0aau MiACYyMKOBOTO TecTyBaHHsA. [Ipu oMy
000B’s13KOBO BPaXxOBYIOThCS IIPUCYTHICTh HA 3aHATTSX Ta aKTUBHICTh CTYJACHTA MiJ
Yac MPaKTUYHOTO 3aHATTS; HEAOMyCTUMICTh MPOMYCKIB Ta 3alli3HEHb Ha 3aHATTS;
KOPUCTYBaHHS MOOUIBHUM TeJae(OHOM, IUIAHIIETOM YM IHIIMMHU MOOUIBHUMH
MPUCTPOSIMH TiJT Yac 3aHATTS B LIJISX HE OB’ SI3aHUX 3 HABYAHHSM; CIIMCYBaHHS Ta
TJ1ariaT; HECBO€YacHe BUKOHAHHS ITOCTABIICHOTO 3aBAAHHS 1 T. 1H.

IIIkana oninoBaHHA: HanioHaJdbHa Ta ECTS

Cyma 0OaJiB 3a Ouinka 32 HAIOHAJLHOIO IIKAJIOK0
BCi BUIH ) Ouinka IS eK3aMeny, 7S 3aJTiKY

HaBHalILHOI ECTS KYPCOBOI'O IIPOEKTY
AifIBHOCTI (po60TH), IPAKTHKH

90 — 100 A BIJIMIHHO

81-89 B

71-80 C nobpe 3apaxoBaHo

61-70 D -

=160 E 3a710BLIBHO

. HC 3apaxOBaHO 3
HE3aJ0BLJIBHO 3

) MOKJIMABICTIO
0-50 FX MOKJIUBICTIO
MTOBTOPHOTO
MTOBTOPHOTO CKJIAJIaHHS
CKJIaIaHHSA

IInTanua go
eK3aMeHy

Ilepenik nuTaHb AJ51 NPOBeIeHHS MiICYMKOBOI OLiHKH 3HAHb
. MeHnemxMmeHT sk crienidivna chepa JII0ACHKOI JiSIbHOCTI
. MeHeIIKMEHT SIK CUCTeMa HayKOBUX 3HAHb
. Chepu MeHEHKMEHTY
. IcTopist pO3BUTKY yIpaBIiHCHKOT TYMKH
. XapakTepucTHUKa IHTETPOBAHUX MIAXOIIB 10 YIPABITIHHS
. Po3BUTOK ympaBniHChKOI HaykH B YKpaiHi
. [Toka3HUKM €KOHOMIYHO1, OpraHi3aIiiHoOl Ta COliabHOI €()EeKTUBHOCTI
YIpaBIiHHSA, IX CKJIaJ] 1 METOIU BU3SHAUCHHS
8. KoMrutekcHui miaxix A0 yAOCKOHAJIGHHS YIIPaBIiHHS OpraHi3alissMu
9. PernamenTarist JisSUIbHOCTI aniapaTy YIpaBIiHHS B CHCTEMI MECHEDKMEHTY
10. MoTuBarttist B CHCTEM1 MEHEDKMEHTY Ta ii YA0CKOHAJICHHS
11. SIKicTb i1 e()eKTUBHICTD YIIPaBIiIHCHKUX PIIIEHb

~N NN kW —




12. BukopucTaHHs KUTbKICHUX METO/IIB ISl PO3POOKH 1 OOTpYHTYBaHHS
YIPaBIiHCHKUX PIIIEHb

13. Oprani3artiist mpoIECiB Ta MPOIEAYP MEHEIKMEHTY

14. IlnanyBaHHs Ta opraHizaiis poOOTH MEHEKepa

15. Yopasniaus GoHI0BOIO OipiKero

16. [IpoexTyBaHHS CUCTEM KOMYHIKAIlill y MEHEI)KMEHTI

17. BuznaueHHs KputepiiB epeKTUBHOI MisUTBHOCTI MEHEKepa

18. Po3poOka cuctemu yrnpaBiiHHS IEPCOHATIOM

19. YpaBiiHHS MiAMTPUEMHUIIBKOIO AISUTHHICTIO (613HECOM)

20. YpaBniHHSI KOMEPLUIHHUMHE MTPOLIECAMHU Ta MAPKETUHTOBOIO JiSUTbHICTIO
21. MeHeXKMEHT BiITBOPEHHS TPYJAOBOTO TOTCHITIATY

22. MexaHi3M ymnpaBiiHHS (iHaHCAMU i IIPUEMCTBA

23. YrpaBiiHHSA pUHKAMH I[IHHUX T1arepiB

24. XapaKTepuCTUKa 1 OLIHIOBAHHS TUIIB CTPYKTYP yIPaBIiHHS

25. YpaBiiHHS TPYJOBUMH PECYpCaAMHU

26. YrpaBniHHS MapKETHHTOBOIO JTisITEHICTIO

27. 3nificHeHHs €()EKTUBHOTO KOHTPOJIIO B MEHEPKMEHTI

28. IIpoexkTyBaHHSA KOMI I0TEPHOT iHPOPMAILIITHOI CHCTEMH Y MEHEXKMEHTI
29. IIpoexTyBanHs iHPOPMALITHOTO 3a0€3MeUYEHHS MEHEKMEHTY

30. ®opmyBaHHS €()EKTUBHOTO CTHIIIO JIiIEPCTBA

31. XapakTepucTHKa 1 OI[IHIOBAHHS THITIB JIIIEPCTBA B MEHEIKMEHTI
32. OuiHOBaHHS 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA B MEHEIKMEHTI

33. MeToau ynpaBiTiHHS 30BHIIIHIM CEPEIOBUIIIEM

34.BUHUKHEHHS 1 PO3BUTOK MEHEKMEHTY

35. OcHOBHI (PYHKITIT MEHEKMEHTY

36. Menemxkep sk ipodecis. Pors MeHemxepiB

37. Ctparerist pO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA

38. KepiBHUIITBO 1 J1iA€pCcTBO

39. IlopTpeT cydacHOro MEHeKEpa

40. JlimepcTBo 1 Baja B oprasizarii

41. CyTb 1 3HAYCHHS CTPATETIYHOTO MEHEIHKMEHTY

42. 3naueHHs 1 BUJY KOMYHIKALil B yIIpaBIiHHI

43. KoH(uTiKTH Ta METOIA YIPABIIHHSA KOH(IIIKTAaMU B OpraHi3allisax
44. Micue KagpoBOI0 MEHEIKMEHTY B CHCTEMi CYy4acCHUX YHPaBIIHCHKHX

HayK
45. ETuka KepiBHUKA

OnuryBaHHS AHKEeTY-OIIIHKY 3 METOIO OLIHIOBaHHS SKOCT1 Kypcy Oy/e HaJlaHO IO 3aBEPIIECHHIO
Kypcy.

CXEMA KYPCY «-MEHE/IZKMEHT»

Buau 3aB1aHb, BAKOHYBAHUX CTY/I€HTAMH MakcumMajabHa
KiJBbKicTh 0aJ1iB

1-it cemecmp

3micmosuit modyas 1. TEOPETUKO-METOAOJOI'TYHI OCHOBU MEHEKMEHTY

1. IToroune onuTyBaHHA (YCHE ONMUTYBaHHS, PO3B’SI3yBaHHsI 3a/1a4, JOTIOBHEHHS 10
710 BUCTYIY, Y4aCTh Y AUCKYCIsIX)
2. KOHTpOsIbHE T€CTYBaHHS MO MOJYJIO 1 10




Pazom | 20

3micmosuii modyns 2. TEXHOJIOTIA YIIPABJITHHS OPT AHIBAIIEIO. ®YHKIIOHAJBHUM

MIAXIT
1. IToroune onuTyBaHHA (YCHE ONMUTYBaHHS, PO3B’sI3yBaHHs 3a/1a4, JOTIOBHEHHS 10
710 BUCTYIY, Y9aCTh Y AUCKYCIsIX)
2. IHJ3 10
3. KoHTposibHE TECTYBAHHS 110 MOJYJIIO 2 10
Pazom 30
Pazom 3a 3-i1 cemecmp 100

2-ii cemecmp

3micmoeuii mooyns 3. PEAJIIBAIIISL ®YHKIIIA MEHEJ)KMEHTY

1. Tloroune onutyBaHHS (YCHE ONWTYBaHHS, PO3B’SI3yBaHHS 3ajad, JOIOBHEHHS IO 10
BHCTYITY, Y9aCTh ¥ TUCKYCIsIX)
2. KoHTposbHE TeCTyBaHHS 10 MOYJIIO 3 10
Pazom 20
3Imicmosuit modyas 4. SABESINNIEUEHHSI EFEKTUBHOCTI MEHE/UKMEHTY B OPTAHI3AIIIM
1. IToroune onuTyBaHHA (YCHE ONMUTYBaHHS, PO3B’SI3yBaHHs 3a/1a4, JOTIOBHEHHS 10
710 BUCTYITY, Y9acTh Y TUCKYCIsIX)
2. IH/13 10
3. KoHTposbHE TECTYBaHHs 110 MOAYIIO 4 5
Pazom 30
Pazom 3a 4-i1 cemecmp 50
KiapkicTb roann
Ha3Bu 3micToBUX MOaY.1iB i TeM Ycboro y Tomy Auc Yewor y yomy e
JI®H a n cp 0 | n cp
3®H
I1111.2.10.01. TEOPETUKO-METOJIOJIOTTYHI OCHOBU MEHEJKMEHTY
Tema 1. CyrHiCTh, pPOJIbL Ta METOAOJOTIYHI OCHOBH 11 2 2 7 6 ’ 1 3
MEHEKMEHTY
Tema 2. IcTopist pO3BUTKY MCHEIKMEHTY 19 6 6 7 6 2 1 3
Tema 3. 3akoHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIMITK MEHEIKMEHTY 15 4 4 7 5 ’ ) 3
Tema 4. CepenoBuiiie opraizatiiii i MEHeDKepiB 15 4 4 7 5 2 3
Bcebozo 60 16 | 16 28 22 8 2 12
I1111.2.10.02. TPONEC YIIPABJIHHA: ®YHKIIIOHAJILHUMN TIXI]T
Tema 5. OyHKITIT Ta METOIN MEHEHKMEHTY 11 2 2 7 5 2 - 3
Tema 6. [Iporiec ynpaBiiHHsS 19 6 6 7 6 2 1 3
Tema 7. [InanyBanss K 3arajibHa QYHKITiS MEHEDKMEHTY 15 4 4 7 5 2 - 3
Tema 8. OpranizyBaHHsI sIK 3arajibHa QYHKITiS MEHEDKMEHTY 15 4 4 7 6 ) 1 3
Bcbozo 60 16 | 16 28 22 8 2 12
I1111.2.10.03. PEAJIBAIIA ®YHKIIA MEHEJ)KMEHTY
Tema 9. MoTuByBaHHS SIK 3arajibHa QYHKIISI MEHEDKMEHTY 35 10 8 17 6 2 1 3
Tema 10. KonrpostoBaHHS K 3arajbHa (QyHKIIS MEHEIDKMEHTY 27 8 4 15 5 1 | 3
Tema 11. PerymoBaHHs sIK 3arajibHa QYHKIIISE MCHEDKMEHTY 28 6 4 18 5 1 - 4
Bcebozo 90 24 | 16 50 16 4 2 10
I1111.2.10.04. 3ABE3NNEYEHHS EPEKTUBHOCTI MEHEDKMEHTY B OPTAHI3AIIIA
Tema 12. [ndopmartist i KOMyHIKaIii B MEHEDKMEHTI 31 8 6 17 80 - - 80
Tema 13. KepiBHUIITBO Ta JTiI€pCTBO 31 8 6 17 83 1 1 80
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Tema 14. EQeKkTuBHICT MCHEPKMEHTY 28 8 4 16 78 1 1 76

Bcvozo 90 24 | 16 50 240 2 2 236

Ycboro, rog. 300 80 | 64 156 300 22 8 270

3micToBHuit Mmoay.s I1111.2.10.01. TEOPETUKO-METOJOJIOI'TYHI
OCHOBUM MEHE//KMEHTY

Tema 1. CYTHICTbD, POJIb TA METOAOJIOT'TYHI OCHOBU MEHE/I'KMEHTY

MenemxmenT gk crnenudiuyHa chepa moacbkoi mismibHOCTI. [loHATTS opranizamii, OCHOBHI
XapaKTepUCTHKU Ta BHUAM opradizamii. CucrtemMa BIIHOCMH B OpraHizaiii SK OpeIMeT BUBYCHHS
MEHEKMEHTY.

Metonu  OOCHiDKeHb  (MIQIEKTHYHUN, KOHKPETHO-ICTOPUYHHUN, CHUCTEMHHM  TiAXIT;
MOJICITIOBaHHS: BepOanbHe, (pi3nyHe, aHAIOTOBE, MaTeMaTHYHE; HAYKOBUH, €KCIIEPTHUM, COITI0JIOTIYHI
METOJM: aHKETYBaHHS, IHTEPB I0BaHHS, TECTYBAaHHS).

MeHemKMEHT K cucTeMa HayKOBUX 3HaHb. MEHEKMEHT SIK MUCTENTBO yIpaBiiHHs. PiBHI Ta
cepu MEHEHKMEHTY. BIIMIHHOCTI Mi>K MEHEKepoM Ta mianpueMieM. IkocTi Ta 0a30Bi yIpaBIiHCHKI
HaBHKU MeHeKepiB.DyHKIIIT Ta 000B’A3KH CY9aCHHUX MEHEKEPIB.

Tema 2. ICTOPISI PO3BUTKY MEHE/KMEHTY
[lepenyMoBH BUHUKHEHHS HayKH yHpaBiiHHs. [CHyroui mapagurmMu MeHexkMenTy. Kiacuuni Ta
HEOKJIACHYH1 Te€Opii MEHEPKMEHTY.
Ocob6mmBocCTI GOopMyBaHHS Cy4acHOT MOJIeNi MEHEDKMEHTY Yy cBiTi. Oco0auBOCTI (hopMyBaHHs
CydJacHOI MOJIeJ]li MEHEeDKMEHTY B Y KpaiHi.

Tema 3. 3AKOHU, 3BAKOHOMIPHOCTI TA NPUHIUIIN MEHE/ I’ KMEHTY
XapakTepucTuKa I1HTETpOBaHUX MIAXOAIB JO YIPABIIHHS: MPOIECHUA MiAXiJ, CHUCTEeMHUU
X1 Y MEHEDKMEHTI, CUTYaIliiHUHN TIX11 10 MCHEDKMEHTY.
3akoHM 1 3aKOHOMipHOCTI MeHemkMeHTy. CyTHICTb, MpHUpPOAAa Ta pPOJb NPUHIIMIIIB
MEHE/DKMEHTY B JIOCATHEHHI MeTh opradizamii. Krnacudikaiis NDpUHIMITIB MEHEIHKMEHTY.
B3aemo03B’ 130K MK IPUHITUIIAMHA MEHE)KMEHTY.

Tema 4. CEPEJIOBUIIE OPTAHI3AIIIM I MEHEI)KEPIB
[TonsTTss cepenoBuiia oprauizarii. Buan cepenoBuma opranizaiii. CkiagoBi BHYTPIIITHBOTO
CEpeNIOBHUINA OpTraHi3allii: i, CTPYKTypa, JII0IH, 3aBAaHHS, TEXHOJIOT 1.
30BHIIIHE CEPEOBUIIE K MOETHAHHS YMHHUKIB MPsAMOi (poOoye cepeaoBuIIe) i HENpsAMOi Jii.
(3arasipHE cepenoBuIe). XapaKTePUCTHKA CKIIAJOBUX 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIA.

3microBauit moayJs I1111.2.10.02. IIpouec ynpaBjiiHHS:
GyHKUIiOHATILHUN MiAXIia

Tema 5. ®YHKIII TA METOJIU MEHEDKMEHTY
[onsarrs ¢pynkuii MeHemxMeHTy. DYHKIIT MEHEKMEHTY SIK BUJHM YIPABIIHCHKOI JisTIBHOCTI.
OcobmuBocti  dopmyBaHHs GYyHKIIH MeHemxkMeHTy. Kiacudikamis 1 XapakTepucThka (QyHKIINA
MEHEPKMEHTY. 3araiibHi (OCHOBHI), KOHKpeTH1 (cmemianbHi) (YHKIII MeHeKMEHTy. JnHaMigHuUit
B3a€EMO3B 30K KOHKPETHHH 1 3araabHuX QyHKIIH. MexaHi3M peamizamii KOHKpETHUX (YHKIIIH
MEHEPKMEHTY Ha 3acajjaX BUKOPUCTAHHS 3arajibHHX.
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CytHicTh Ta Kiacuikaiiss METOMIB MEHEKMEHTY. MeToau MEHEHKMEHTY SK CYKYITHICTh
Croco0iB BIUIMBY KEPYIOUOI CHCTEMH YIPaBIIHHS Ha KepoBaHY. MeTOIM MEHEIKMEHTY SIK Pe3yJabTaT
BUKOHAHHS (QYHKIIH MEHEIXMEHTY. EKOHOMIYHI METOIU MEHEHKMEHTY. AIMIHICTPATHBHI METOIHN
MeHeKMEHTy. CoIllalbHO-TICUXOJIOTIYHI METOAM MEHEKMEHTY. MexaHi3M B3aeMoJlii METOJIiB,
MIPUHITUITIB Ta PYHKIIA MEHEHKMEHTY.

Tema 6. IPOLEC YIIPABJIIHHS

[Iponec ympaBiiHHS SK CYKYIHICTh B3a€MOIIOB’SI3aHUX 1 B3a€MOJIIOYMX (DYHKIIH, METOMIB,
YOPaBIIHCHKUX PINICHh Ta 1HIIMX KAaTETOpid MEHEMHKMEHTy. MeTa yNmpaBliHCBKOTO MpOIECy, HOTo
YYaCHHKH, TIpeAMET, 3aco0M 3IIHCHEHHS. YNPaBIIHCHKMHA I[HMKI. YTPaBIIHCHKI HPOLETYpH:
HiJIeBU3HAYCHHS, 1H(OpMalliiiHe 3a0e3medyeHHs, aHaJIITHYHA JiSUTBHICTH, BUOIp BapiaHTy [iH,
peamizamisi pilleHHs, 3BOPOTHUH 3B’s30K. OCOOMMBOCTI Mpolecy ympaBimiHHA (Oe3MepepBHICTD,
HEPIBHOMIPHICTb, IUKJIIYHICTb, TOCTIIOBHICTh, HAJIIMHICTB ).

VYnopaBiaiHCbKe — pilICHHA  SIK  pe3yiabTaT  YHpaBiiHCbKoi  mismbHOCTI.  Kiacudikamis
YOPaBIIHCHKUX PIlIEHb. YMOBH NPHUHATTS YNPaBIIHCHKUX pimieHb. MakTOpH, 10 BIUIMBAIOTH Ha
nporec MNPUHHATTS  YNPaBIIHCBKUX  pilleHb. Mogeni OpUHHATTS — YOPABIIHCBKHX — PIlLICHb.
B3aemozanexnicte pimens. [linxonu mo TpUAHATTSA pimeHb. Pi3HOBHUAM TEXHOJOTIM MPUAHSTTS
pimieHs. SKiCTh ynpaBliHCHKUX PIllIEHb.

Knacudikairist MeTo1iB OOTpyHTYBaHHS Ta IPUHHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Tema 7. INTAHYBAHHSI SIK 3ATAJIbHA ®YHKIISI MEHEIKMEHTY
CyTHICTh 1 3MICT MIaHyBaHHS SK (QYHKIII MEHEIKMEHTY, HOTO BHJIU Ta IXHIH B3a€MO3B’SA30K.
OcHOBHI eleMEeHTH cucTeMHu IiaHyBaHHS. Etamm mpomecy rturanyBanHs. [lomituka, mnpaBmia
IPOIEeTypH.
Knacudikaris mineit opranizartii. [Ipomec mocTaHOBKH ITiICH.

Tema 8. OPTAHI3YBAHHSI SIK 3ATAJIbHA ®YHKUISI MEHEIKMEHTY

CytHicth ¢yHKLII opraHi3yBaHHS Ta ii Micue B cucTeMi ynpanimiHHA. [ToHATTS Ta ckiamoBi
oprasizariifHoi AisUTbHOCTI.

[loBHOBakeHHsI, OOOB’S3KM, BIAMOBINANBHICT. [Ipomec neneryBaHHS TOBHOBaXEHb 1
BIIMOBITAILHOCTI. THIM TOBHOBa)XEHB: JIiHINWHI, (yHKIIOHATBHI. BepTukanpbHa Ta TOpHU30OHTAIbHA
CTpYKTypu3alis yrnpasiiHHsa. CKalsspHUN Tpo1iec.

BeprukansHa KOOpAMHALIS: TPSMHNA KOHTPOJIb, CTAaHAApTH3aMis. | 'OpiH30HTaIbHA KOOPJHHALLIS:
B3a€MHI KOMYHiKaIlii, TAMYacoBi pobodi rpymnu, komicii. Jlemapramenranizamis. B3aemonis cTpykTyp
oprasizarii.

Hogi popmu mpoekTyBaHHS OpraHi3alliiHUX CTPYKTYD.

3micToBHuiT Moxy.as I1111.2.10.03. PEAJIISAIIIA @ YHKIIN
MEHEJXKKMEHTY

Tema 9. MOTUBYBAHHS SIK 3AI'AJIBHA @ YHKIISA MEHE/UKMEHTY

3Ha4YeHHs JIOJICBKOro (hakTopa B ympaBiiHHI opraHizamiero. Ilcuxomoriuni Ta ¢izionoriui
ocoOmuBoCTI mpamiBHUKA. [loHATTS MOoTMBYBaHHs. [IpuHIMNM BpaxyBaHHS I1HTEPECIB Yy MOTHBAIII].
B3aeMo3B’s130k 10oTped, ClIOHYKaHb, I[iJIeH 1 BUHArOpo/1 MpaliBHUKA B MpoIeci MOTUBYBaHHA. Teopii i
MO/IEJTI MPOIECiB MOTUBYBAHHS: 3MICTOBHUM 1 IPOIIECHUM MiAXOAM. 31CTaBICHHS TEOPId MOTUBYBAaHHS.
3aco0u MoTUBaIiifHOTO BUIUBY. CTUMYIIOBaHHS MpaLli: i, IPUHIMIIN, BUIU, POPMH.

Tema 10. KOHTPOJIIOBAHHS SIK 3AT'AJIBHA @ YHKIIA MEHE/UKMEHTY
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[ToHATTS KOHTPOIIOBAHHS Ta HOro Micue B cuUcTeMi ympaBmiHHS. [IpuHiunu 1 mim GyHKIi
KOHTPOJIFOBaHHA.

Etanu mpomecy koHTpostoBaHHs: (OpMyBaHHS CTaHIAPTIiB BHUMIPIOBAHHS, TIOPIBHSIHHSI
(aKTUYHOTO BUKOHAHHS 31 CTAaHAApPTaMU, OLIIHKA Ta PeryatoBaHH:. Mojesb Ipoiecy KOHTPOITIOBAHHS.
[Ipomiec KOHTpOJIFOBaHHSA. 3BOPOTHHM 3B’SI30K  MiA 4Yac KOHTPOJO. Buaum ympaBiaiHCBKOTO
KOHTPOJIFOBaHHA.

Tema 11. PET'YJIFOBAHHS SIK 3ATAJIbHA ® YHKIINA MEHEKMEHTY
[ToHsATTS perymoBaHHS Ta WOro Miclie B CUCTeMI ympaBiiHHSA. Buaum perymoBanHs. Etamm
MPOLIECY PETYIIOBAHHSL.

3microBuit moayJas I1111.2.10.04. SABE3IIEYEHHSA EibEKTHBHOCTI
MEHEJZKMEHTY B OPT'AHI3ALIIU

Tema 12. IHOOPMAIIISI I KOMYHIKAIIl B MEHEJI)KMEHTI

Iadopmartis, ii Buan ta ponas B MenemkMmenTi. Hocii indopmarnii. Knacudikauis indopmarii.
Bumoru, mo BucyBaroThCs 10 iHGOpMAIIii.

[ToHATTS 1 XapakTepuCcTUKa KOMYHIKaliid. Pi3HOBUOM «BHYTpPIIIHIX» Ta «3OBHILIHIX»
KoMmyHikarii. Ilepemkonn B KOMyHIKamisx. 3BOPOTHUH 3B’SI30K B MpoIleci KOMyHikamii. 3acoou
KOMYHIKAI[i}, IX iepeBaru Ta HeJJOJiKH.

KomyHnikamiiauii mporec, eIeMeHTH Ta eTanmu mporecy. Mojeni KOMyHIKaIiiHOTO Tpolecy.
Opranizanist KoMmyHikauiHoro mporecy. KomyHikamiiiHi mepeBaHTaXeHHSI.

Tema 13. KEPIBHULITBO TA JIIAEPCTBO

[ToHsATTS Ta 3arajibHa XapakTEPUCTHUKA KepiBHUIITBA. KepiBHUIITBO K 00’ €IHyBagbHA (YHKIIIS
MeHeKMEHTY. OCHOBHI ()aKTOpH Ta BU3HAYAIbHI aclIeKTH KepiBHULTBA. OCHOBH KEpiBHUIITBA: BILJIUB,
JiepcTBO, Biaga. ANanTHUBHE KepiBHULTBO. Bnanma sk enemeHT mpumymieHHS. PopMH BIUIMBY Ta
Bianu. Teopii mimepcrBa. Tunosoris migepiB. IIOHATTS cTWwiIO KepyBaHHS Ta KOHTHHYYMY CTHIIIB
KepyBaHHs. XapaKTepuCTHKa Ta Kiaacu@ikaiis CTWIB KepyBaHHs. DakTopu Ta TMEpeayMOBH
(dbopmyBaHHS CTUIIIB KepiBHUITBA. KpHUTepii OL[IHKHM CTHIIIO MEHEKepa.

3arajgpHa XapaKTepUCTUKA MOJIEII Cy9acHOTO MEHEDKEpa.

Tema 14. EOEKTUBHICTb MEHEJKMEHTY

BunoBa xknacudikaiis edeKTUBHOCTI OpraHizaiii: iHIWBiIyaJibHA, TPYNOBa, 3arajibHO-
opranizaniitHa. OcoO6IMBOCTI OLIHKU PI3HOBUAIB €()EKTUBHOCTI.

Konmnenmii Bu3HaueHHs €(PEKTHMBHOCTI MEHEIXKMEHTY B oprasizamii. [ligxomu m0 OIIHKH
e(eKTUBHOCTI MEHE/DKMEHTY B oprasizaiii. EkoHOMiuHa, oprasi3amiiiHa Ta coriajbHa e(eKTUBHICTD
MeHeKMeHTY. CHCTeMH TTOKa3HUKIB E€KOHOMIYHOI, OpraHi3aiiiHOi Ta COLIaJbHOI €(QEeKTHBHOCTI
MEHEKMEHTY, X CKJIaJl 1 METOIN BU3HAYCHHS.

Hanpsimu migBumieHHs: €peKTHBHOCTI YIIPaBIiHHS OpraHi3alli€o.

CyTHICTb Ta Pi3HOBUIM BiNOBIJAIBHOCTI Ta €TUKH Y MEHEIKMEHTI.

CormianbHa BiAMOBIAAIBHICTE K JOOPOBIIBHA peakilisi Ha COIliadbHI MPOOJIEMHU CYCIIJIBCTBA 3
0oky opranizaiiii. CyTHICTh Ta 3HAYEHHS COIIALHOT MOBEIHKA MEHEKMEHTY.

Kynbrypa MeHeKMEHTY.
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