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Ha3zBa kypcy

MEHE/KMEHT

AJpeca BUKJIAJAHHA

Kypcy

79000, VYkpaina, M. JIeBiB, mp. CBobOomm, 18, exkoHOMIUHWU (HaKyIbTET
JIbBIBCHKOTO HAIlIOHAJILHOTO YHIBEPCUTETY iMeHi IBana dpaHka

dakyJabTeT TA
Kadeapa, 3a AK0K0
3aKpinjieHa
MUCIHUIIIIHA

Kadenpa menemxmMenTy

I'any3b 3HaHB,
mmdp Ta Ha3Ba
crneniajbHOCTI

07 «YnpaBmiHHS 1 aAMIHICTPYBaHHSD»
073 11 «MeHeKMEeHT»

Buxkaangaui kypcey

CEHUIINH Oxcana CrenmaniBHa, JOKTOp €EKOHOMIYHUX Hayk, mpodecop,
npodecop Kadeapu MEHEDKMEHTY

KonrakTHa oksana.senyshyn@Inu.edu.ua; okssenyshyn@gmail.com;
indopmanin http://econom.Inu.edu.ua/employee/senyshyn-o-s
BUKJIAJA4iB
Koncyabrauii no | lononeninka, 11:00 — 13:30 rox. (agpeca exoHomiunoro gaxyisrery: 79000,
Kypcy VYkpaina, M. JIbBiB, np. CBoGoa1, 18, aya. 304)

BinOyBaOTHCSH Takox KOHCyNbTallii NPOBOAATHCSA B JICHb NMPOBEJCHHS JIEKIiH (32 MomnepeIHbo0
JIOMOBJIEHICTIO). Tako)k MOXJIMBI OH-JailH KoHCyisbTalli yepe3 Skype uu Zoom
abo nmoaiOHi pecypcH. s moromkeHHs 4acy OH-JallH KOHCYJbTAlil CIIiJl MUCaTH
Ha €JICKTPOHHY IOIITY BUKJIa/1a4a ad0 I3BOHUTH.

Cropinka kypcey https://econom.Inu.edu.ua/academics/bachelors
Indopmanis npo Cunabyc HOpPMAaTHBHOI HaBYaJbHOI JAUCUUIUTIHM «MeEHeIKMEHT» CKJaJeHa
Kypc BIANOBITHO 10  OCBITHBO-pOQeciiHOi  MHporpaMu  MIATOTOBKU  (haxiBIist
OCBITHHBOTO  CTymneHs «OakamaBp» ramy3i 3HaHb 07 «YmpaBmiHHSA 1

aJMIHICTpYBaHH» crierianbHicTh 073 « MeHeIKMEHT.

Kypc po3pobneHo Takum yuHOM, 1100 HaJaTH y4YacHMKAM HEOOXIAHI 3HAHHS
NPUHIUIIOBO HOBUX OOIPYHTOBAaHMX TMIAXOJIB /O HArajJbHOTO BHPIIICHHS
MOCTaBJICHUX Tepe]] €KOHOMIKOI KpaiHW 3aBllaHb, TMEPEAyCIM 10 3I1HCHEHHS
KOHKPETHHUX, INIMOOKO MPOAYMaHMX, €PEeKTHBHUX, MPAKTUUYHUX KPOKIB Yy chepi
ynpasiiHHA. ToMy y Kypci ocoOnuBY yBary NpHAUIEHO ICTOPIi PO3BUTKY HAyKH
yIOpaBIiHHSA, 30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY CEpEIOBMIII  OpraHizarii,
XapaKTepUCTHIl OCHOBHMX HOro GyHKIIH Ta 3a0e3Ne4YeHHI0 €(PEeKTUBHOCTI
JiSUTHHOCTI B OpraHi3aiiii.

Koporka anoranis

Kypcy

Hucrtumnina «MEHEJDKMEHTY € 3aBepmiasibHOI0O HOPMAaTHBHOKO JTUCIHMILIIHOIO -
cneuianbHocTi 073 /] «Meneoscmenmy i ocBitHboi nporpamu « MEHEJDKMEH']
OPI'AHIBALIN I AAMIHICTPYBAHHSI» Ha 0CBITHBOMY CTyICHI GakanaBpa, sk
BUKJaa€eThead B 3 Ta 4-my cemectpi B 06csa3i 10-x kpeautiB (3a €BponeicbKOK
Kpeautno-Tpancdepnoro Cucremoro ECTS).

Meta Ta uiji kypcy

MeTo10 BUKJIaIaHHS HAaBYAIHHOI JAUCHUILTIHM «MEHEIKMEHT» € (OpMyBaHHS y
MaiOyTHIX MEHEKEepIiB Cy4aCHOTO YIPABIIHCHKOIO MHCJIEHHS Ta CHUCTEMH
CHeliaJbHUX 3HaHb y Taly3l MEHEIKMEHTY, (OpMyBaHHA PO3YMiHHS
KOHIIETITYaJIbHUX OCHOB CHCTEMHOTO yIPABIIHHS OpraHi3allisiMu; HaOyTTS YMiHb
aHaI3y BHYTPINTHHOTO Ta 30BHINIHBROTO CEPEJOBHUINA, MPHUHSATTS aJeKBATHUX
yOPaBIiHCHKUX PIllICHb.

OcHOBHUMH 3aBJaHHAMM BUBYCHHA JII/ICI_II/IHJ'IiHI/I «MeHemKMEHT» €.
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- BHUBYEHHS CYTHOCTI OCHOBHUX IIOHSATh 1 KaTeropii MEHEIKMEHTY Ta
yIIpaBIIiHHS;

- 3HaHHS NPUHIUMIB Ta QYHKIINA MEHEIKMEHTY,

- aHaJi3 CUCTeMH METOIB YIPaBIiHHS;

- 3HaHHS 3MICTY MPOLIECIB Ta TEXHOJOTIi yIpaBIiHHS;

- JOCHiDKCHHS OCHOB  IUIAHYBAaHHs, 3JiHCHEHHS MOTHBYBAaHHS  Ta
KOHTPOJIIOBAHHS;

- aHaJji3 opraizailii B3a€EMo/1ii Ta MOBHOBa)KCHbD;

- 3HAaHHS TEXHOJOTIi MPUIHATTS pillieHb Y MEHEKMEHTI;

- BHUBYCHHJ iH(pOpMaIiiiHOTO 3a0e3MeUeHHS POIIECy yIPaBIiHHS;

- JIOCTiDKEHHS KepiBHHUIITBA Ta JIiJEPCTBA, CTUIIB YIIPaBIiHHS,

- BH3HAYCHHS BIIMOBIIAIBHOCTI y MEHEIPKMEHTI;

- BMIHHS OI[IHIOBAaTH €()EKTUBHICTh YIPABIIHHS.

Jlirepatypa nis
BHBYECHHS
TUCHHUILIIHA

OcHoBHa JiTepartypa:

1. baeBa O.B. OcHoBu MeHeMXMEHTY: npaktukym: Hapu. IlociOnuk /
baesa O.B., KoBambcbka H.I., 3ramar-Jlosunceka JI1.O. — K.: Ilentp yuGoBoi
miteparypu, 2007. — 524 c.

2. Bunorpancekuit M. JI. MenemkMeHT B opraHizanii / Bunorpaacekumii
M. JI., Bunorpaacska A. M., llIkanosa O. M. — K.: Konnop, 2004.

3. Tipuax O. M. MenemxkmenT. TeopeTHdHi OCHOBH 1 MPAKTUKYM:
HaBYAJbHUNA MOCIOHMK JJISl CTyIEHTIB BUIIMX 3aKkianiB ocBita / O. M. T'ipnsk, IT.
I1. JIazanoBcrkuii. — K. : Marnomis mroc, JIpsiB : Hosuii cBit — 2000, 2003. — 336
C.

4. Tpidin P. Ocnosu menemxmenty. [linpyunuk / P. Ipidin., B. Sduypa;
Hayk. pen. B. fuypa, /1. Onecuesuu. — JIbBiB: baK, 2001. — 642 c.

5. Hadt P.JI. Menemxment / P.JL. ladt. — CII6: ITutep, 2001. — 832 c.

6. [Juxamp H. B. Menemxment / H. B. [lukanp, 1. I.bopucenko. - K.:
3uanns, 2008.

7.  Hinkosceka JL.I'., F'opaienxo [1.JI. IcTopis BueHb MEHEKMEHTY: HaBY.
nocionuk. — K.: Anepra, 2008. — 477 c.

8. Kysbpmin O.€. TeopeTnuHi Ta MpUKIIAJHI 3aCaJ1 MEHEDKMEHTY : HaBY.
noci6. / O.€. Ky3pmin, O.I'. MenbHuEK. - 3-¢ BUI., TOTOB. 1 mepepoO. - JI. : Harr.
yH-T «JIbBiB, momitexHika» (ladop.-suaas. nenrp «IHTEJIEKT+» Ia-TY
MICISAIUTIIIOMHOT OCBiTH) ; «IHTEeNmekT-3axima», 2007. -384 c.

9. MeHnemkMeHT : HaB4. 1oci6. / 3a 3ar. pex. I. O. Anekcannposa, K.1.
Tkaua. — Oneca, ActponpuHT, 2015. — 392 c.

10. MenemxmeHT : HaBy. moci6. / A. I'. T'onuapyk, I. M. Areesa, O. B.
TapacoBa, H. M. Kopcikosa, T. I. Muponrok; pen.: A. I'. ['onuapyk; Onec. Hail.
akaj. xapd. TexHoJjorii. - O. : ®enikc, 2012. - 296 c.

11. MenemxmenT : HaB4. moci6. / O. €. Ky3emin, H. T. Mana, O. T.
Menbauk, O. P. Canina; Ham. yu-1 "JIbBiB. momitexnika". - JI. : Bua-Bo JIbBiB.
nojitexHiku, 2012. - 239 c.

12. MenemxmenT : nigpyunuk / M. M. €pmormienko, C. A. €poxin, M. I1.
Henncenko, O. A. Kupuuenko, O. 1. Cockin; Har. akan. ymp. - K., 2011. - 656 c.

13. MeHemKMEeHT: HayKa 1 MUCTENTBO : HaBy. mocib. s ctyn. BH3 / C.
1. IlleBuyk, B. A. Cxopoxonos, O. C. llleBuyk; MukonaiB. Han. yH-T iM. B.O.
CyxomnuHcbkoro, [liBnenHocnoB'sH. iH-T. - Mukomnais : Imion, 2013. - 379 c.

14. MeHemKMEHT: Teopis 1 pakTHKa : HaBd. 1mocid. / A.A. Mazapaxki, I'.€.
Mormek, JI.A. 'om6a Ta iH. -K. : ATika, 2007. - 564 c.




15. Meckon M.X. OcHoBbl MeHemkMenTa: [lep. ¢ anrn. / Meckon M.X.,
Ansbept M., Xenoypu @. — M.: Jleno, 2003. — 702 c.

16. OcHoBu MeHEIKMEHTY : HaBu. noci6. mig cryn. BH3 1II - IV piBHiB
akpemutaiii / K. B. bimeupka; CxigHoeBporm. Hai. yH-T iMm. Jleci Ykpainku. -
JIyupk,2013. - 226 c.

JMonaTkoBa jgiTeparypa:

1. OcoBceka I'.B. OcuoBu wMenemxmenty: Ilimpyunuk. Bumanns 3-e,
nepepobiene 1 gonmoBHeHe / I'.B. OcoBcbka, O.A. OcoBebkuit. — K.: «Konmop»,
2006. — 664 c.

2. [Tnnmunenxko C.M. MeHeKkMeHT: HaBYaIbHMN nociOHuK / [Tmiuienko
C.M., ITununenko A.A., Onenko B.I. — Xapkis: Bug. XJIEVY. 2002. — 208 c.

3. Cyxapcekuii B. C. MeHemkMeHT (3araJlbHUid 3  OCHOBaMH
cneuiansHoro) / B. C. Cyxapcekuii. — Tepnomnins : ActoH, 2004. — 528 c.

4, CyyacHi TEXHOJOTIl yOpaBIiHHA Ha MIANPUEMCTBI : KOJCKT.
monorpadis / I. I1. Manuk, B. A. I'pocyn, JI. €. Hosrans, I'. A. Moxonsko, JI.O.
Amnimenko; pen.: K. @. KoBanbuyk; Ham. metanypr. akan. Ykpaiau. - JloHempK :
JIAHJIOH-XXI, 2013. - 288 c.

5. TynenkoB M. B. CyuacHi Teopii MeHe)XKMEHTY : HaBd. 1oci6. / M. B.
Tynenkos. — K. : Kapasena, 2007. — 304 c.

6. Xwminp @. I. OcHoBU MeHeKMEHTY : miapyuHuk / @. . Xminbe. — K. :
AxanemBuaasn, 2003. — 608 c.

7. XomskoB B. I. Menemxment mignpuemctsa / B.I. Xowmskos. - K.:
Konnop, 2005.

8. Illerma A. B. MenemxMeHT: HaBy. moci0. / A. B. Illerna. — K.: 3nanns,
KOO, 2002. - 583 c.

9. IMImopryn JI. I MenemkmenT opranizamiid : Hapd. moci6. / JI. T.
[mopryH. - K. : 3nanns, 2010. - 452 c.

10. Smypa B. B. Menemxment. HaBuanbauii mocionuk / B. B. Smypa, O.
I1. XKyx. — JIpBiB: Bugasauumii uentp JIHY imeni 1. ®@panka, 2008. — 444 c.

TpuBajicts Kypcy

300 ron.

Obcsr kypey 144 roguan ayautopHEX 3aHATh. 3 HUX 80 roguH nekmiid, 64 TOaMH MPaKTUIHHX
3aHATH Ta 156 roauHM caMoCTiiHOT poO0TH
OuikyBani [Ticns 3aBepiIeHHS ILOTO KypCy CTYIEHT Oy[e :
pe3yJbTaTu 3Hamu :
HABYAHHA - CHCTEMY YIMPABIIHHS MiJMPUEMCTBOM, B3a€MO3B’SI3KH 1 B3a€EMO3AJICKHOCTI

MiX Ti eJJleMeHTaMu;
- OCHOBHI METOJHU 1 MPUUOMHU aHami3y JIJis BHBYCHHS KOXHOI CHUTyalii abo
MpoOJIeMHU yIIPaBIIiHHS,
MOCIIJOBHICTH MPOIIECY YIPaBIiHHSA TisSIbHOCTI MiAMPHEMCTBA;
- 0coOIMBOCTI peanizaiii GyHKIIH yIpaBIiHHS.
- METOJIOJIOTII0 Ta METOIUKY YIIPABITIHHSL.
emimu
- CTYIEHTIB  3’SICOBYBaTH TNPUYMHHO-HACTIAKOBI 3B’SI3KH B
OpraHizalfisix, aHajli3yBaTH W y3araJbHIOBATH MaTepial y TMeBHIH CHCTEMI,
MOPiBHIOBATH (PaKTH HA OCHOBI 3100yTHX 3 Pi3HUX JKepes 3HAHb;
- pOOUTH MOCUIBHUIM BHECOK B TAPMOHI3AIIIIO JTIOJCHKUX BiTHOCHH;
- HAJIaro/pKyBaTH eeKTUBHI KOMYHIKalii y mpoleci ynpaBJiHHS;




- po3pobsiAT  TexHojorii 3  OPUWHATTA Ta  peaizarii
YIIPaBIIHCHKUX PIllICHb;

- CTPYKTypyBaTW 3aBJaHHS BIANOBIZHO JO YHCEIBHOCTI Ta
kBasidikailii BUKOHABI[IB, BU3HAYUTH YEPTOBICTh pOOIT, pO3paxOByBaTH TEPMiH
1X BUKOHAHHS;

- 3 ypaxyBaHHSM JUIOBHX Ta OCOOHCTICHUX pHUC J00UpaTh
BHKOHABIIIB, PO3MOJIISATH 3aBJaHHS,

- 3M1MCHIOBAaTH  JeJeTyBaHHS;  BU3HAuYaTH Ta  OLIHIOBATHU
e(heKTUBHICTh MEHEHKMEHTY.

Kurouosi ciioBa

YOpPaBIIIHHA; KJIAaCUYHUN Ta HEOKJIACHUYHUM MiJX1A A0 YIpPAaBIIHHA; 1HTErpOBaHI
HiAXOIM MEHEIKMEHTY; POl MEHeKepa; BHYTPIIIHE Ta 30BHIIIHE CEpPelOBHILE
oprasizarlii; ympaBJiHChKE PIIICHHs; MPOIEC YXBAJEHHS PIlICHb, METOJOJOTIs
yIpaBIliHHS; IUIAHYBAaHHS; CTpaTeriyHe IUIaHYBaHHS; MOTHUBALLisl; TeOpii MOTUBALII;
oprasizaiisi; oprati3aliiiHi CTPYKTypH; JEJIETYBaHHsS MOBHOBaXXEHb, KOHTPOJIb;
KOMYHIKallli; KOMYyHIKalliiHI JIaHIfoTW Ta Oap’epu; JIJUPyBaHHSA; Teopil
JAUPYBaHHs; KOHQIIIKT; cTpec; €PeKTUBHICTh YIIPAaBIIHHS Ta 1i HOKa3HUKHU.

Dopmart KRypcy

JleHHMI1 /3a0UHMI

[IpoBeneHHS JEKI, MPAaKTUYHUX, JTAOOPATOPHHX POOIT Ta KOHCYJBTAIN AJIs
KpAaIoro po3yMiHHs TeM

Temu

Tema 1. CyTHICTb, pOJIb Ta METOJOJIOTIYHI OCHOBH MEHEKMEHTY
Tema 2. IcTopist pO3BUTKY MEHEKMEHTY

Tewma 3. 3akoHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIIMITH MEHEPKMEHTY
Tema 4. CepenoBuiiie oprani3aiiii i MCHEIKepiB

Tema 5. @yHKIIIT Ta METOIU MEHEIHKMEHTY

Tewma 6. IIporiec ynpaBmiHHS

Tewma 7. [InanyBaHHS K 3arajbHa QyHKIISI MCHEPKMEHTY
Tema 8. OpranizyBaHHS sIK 3arajbHa (YHKIIS MEHEIDKMEHTY
Tema 9. MoTuByBaHHS sIK 3arajibHa QYHKI[IS MEHEIKMEHTY
Tema 10. KonTpomtoBaHHS sIK 3araibHa (GYHKIIS MEHEIKMEHTY
Tewma 11. PerymoBaHHs sIK 3arayibHa (QYHKIIH MEHEKMEHTY
Tema 12. [ndpopmaris i KOMyHiIKaIlii B MEHEKMEHTI

Tewma 13. KepiBHUIITBO Ta JIiAEPCTBO

Tema 14. EdexkTHBHICTD MEHEIDKMEHTY

HincymkoBuii
KOHTPOJIb, popma

[cnuT B KiHIN ceMecTpy
[TuceMoBHit

KonTponb 3a HaBUanbHO-MI3HABAIBHOIO AiSUIBHICTIO CTY/IEHTIB € BaXIJIMBUM
CTPYKTypHAM KOMIIOHCHTOM HAaBYaJbHO-BUXOBHOTO Tporecy. [lincymkoBe
OILIIHIOBAaHHS 3HAHb CTYACHTIB 3MIMCHIOETHCA 3a MOTOYHUM Ta TPOMIKHUM
KOHTPOJIEM 3HAHb MMPOTIATOM CEMECTpY.

3 METOKW TepeBIpKM SKOCTI MiATOTOBKH, 3HaHb, yMiHb CTyJIEHTa 3
JTUCIUIUTIHA BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKi 3aCO0U OIIHFOBAHHS:

- 71l IOTOYHOT'O KOHTPOJIO — yCHE ONUTYBaHHS, MPOBEACHHS TECTyBaHHS,
PO3B’sI3yBaHHS 337124, PO3TJIST CUTYAITIH;

- 71 IPOMDKHOTO KOHTPOIO — MPOBEIEHHS MOJAYJIBHOTO KOHTPOJIO, IO
BKJIFOYAIOTh TECTYBAHHS, TCOPETHYHI TUTAHHS;

- JUIsI TiICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO — MPOBEJICHHS MUChbMOBOT'O iICITUTY.

IIpepexBizuTn

J1Jiss BUBUEHHS KypCY CTYJCHTH MOTPEOYIOTh 0a30BUX 3HAHD 3 TAKUX JTUCITUILIIH K
COILIIalTbHO-€KOHOMIYHE MPOTHO3YBAaHHSA, MapKETHHT, KOPIOPATUBHE YIPABIIIHHSA,
CTpaTeriyHe YIpaBJIiHHSA, ONEpaliiHUNA MEHEDKMECHT, CKOHOMIYHA JIarHOCTHKA,
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JIep)KaBHE PpEryJIOBaHHS CKOHOMIKM Ta IHIIUX JOCTATHIX JUIsl CHPHAHSTTS
KaTeropiajJbHOTO amapary IbOTO KypCy, PO3YMIHHS HAYKOBUX JDKEpeN 3 TakKol
POOJIEMATHKH.

HaB4yaabLHi MeToan
Ta TeXHiKkH, AKi

[Ipesenraris, nekiii, KOMIUIEKCHI MOYJII Ta 3aBAaHHS; €JICKTPOHHI MaTepiaid 3
BIZIMOBITHOTO KYpCy Ta IHIIMX OB’ s3aHUX KypciB y cuctemi (ruatdopmi) Moodle,

oyayTh Skype (mnst oHJaWH-KOHCYJbTAlil; BXOAUTh 10 ckiagy Microsoft 365®);
BuKopucroByBaTucsi | Microsoft 365®; konabopaTuBHe HaBYaHHS (IPYIIOBI IPOESKTH, CIILIBHI PO3POOKH),
i/l Yac BUKJAJaHHS | IPOEKTHO-OPIEHTOBAHE HaBUYaHHS, TUCKYCIs.
Kypcy
Heoo0xinne BuBuenHsa kypcy «MeHemKMeHT» MOTpedy€e BUKOPUCTAHHS 3arajlbHO BXKMBAHMX
00J1aIHAHHSA mporpaM 1 oOmepamiiHUX CHCTEM Ta €JIeKTPOHHHX MaTepiaBiiB IUIaThOpMHU
Moodle, Skype (s oHIaiiH-KOHCYIBTALIIN; BXOAUTH 10 cKiaaxy Microsoft 365®);
Microsoft 365®.
Kpurepii OuinroBanHs npoBoauThes 3a 100-0asnbHo 1Kanow. bamu HapaxoByroThCs 3a
OLiIHIOBAHHS HACTYITHUM CITIB1JHOIIIEHHSIM:

(oxpeMo 1J1st
KOKHOT0 BULY
HaBYaJIbHOI
AiSIILHOCTI)

* npakTuyHi 3aHATTA: 20 % ceMecTpoBOi OILIHKM; MaKCHMallbHA KUIBKICTh OalliB —
20.

* KOHTpoNbHI 3amipu (momymi): 20 % ceMecTpoBOi OIIHKH; MaKCHMallbHa
KIIbKICTE OamiB — 20.

* iHguBigyansHe 3aBaaHHsA: 10 % cemecTpoBOi OIIIHKM; MaKCHMajibHa KiTbKICTh
6amis — 10.

* iciut: 50 % cemecTpoBoi oriHKU. MakcuManbHa KibKicTh 0amiB — 50.
[TincymkoBa MakcuMalibHa KibKicTh OaitiB — 100.

Dopma niocymKo8020 KOHMPOJIIO YCRIUHOCIE HABYAHHS ICNUM.

[Ipn BuknamanHi AuCHUIUTIHM «MEHEIKMEHT» BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKi
METOJIM KOHTPOJIIO:

[ToToyHMiT KOHTPONH 3MIIWCHIOETHCS IiJ] Yac TMPOBEACHHSA MNPAKTUYHHUX
3aHATH i 3MICTOBUX MOJIYJIIB 1 Ma€ 3a METY NEPEBIpKY PiBHS MiATOTOBKH CTY/ACHTA
10 BUKOHAHHS KOHKPETHOI poGoTH. Moro iHCTpyMEHTaMH € KOHTPOJIbHI po6oTH i
TECTyBaHHSI.

O0’ekTaMHd  TIOTOYHOTO  KOHTPOJTIO
«MeHeIKMEHT €:

1) cucTeMaTU4YHICTh Ta aKTUBHICTh POOOTH HA MPAKTUYHUX 3aHATTAX;

2) BUKOHaHHS MOJ1yJIbHUX (KOHTPOJIbHUX) 3aBJaHb;

3) BUKOHAHHS CaMOCTIHHUX (1HIMBiAyaJbHHUX) 3aB/IaHb;

[Ipy oOWiHII CHCTEMAaTHYHOCTI Ta AaKTUBHOCTI poOOTH CTyJCHTa Ha
MIPAKTUYHUX 3aHATTIX BPAXOBYETHCS:

- piBeHb 3HaHb, MPOJEMOHCTPOBAHWUH Yy BIANOBIAIX HA NPAKTUIHUX
3aHATTAX;

- aKTHBHICTh TIPU OOTOBOPEHHI AUCKYCIHHUX NMUTaHb;

- pe3yJabTaTH BUKOHAHHS MPAKTUYHUX POOIT, 3aBJaHb MOTOYHOTO KOHTPOIIO
TOIIIO.

[Ipu omiHII BUKOHAHHS MOIYJIHHUX (KOHTPOJBHUX) 3aBIaHb BPaXOBYETHCA
3arajibHUM piBEHb TEOPETHYHUX 3HAHB Ta MPAKTHYHI HABUYKH, HAOYTI CTYJACHTAMH
ITi]T 9ac OMaHyBaHHsI BiJAMOBIAHOTO 3MiCTOBHOT'O MOIYJIS.

[TincyMKOBHIA KOHTPOJIb TIPOBOJUTHCS 3 METOIO OIIHIOBAHHSI ITiJICYMKOBHX
pe3yNbTaTiB HaBYaHHS 1 MPOBOJUTHCS Y (hOPMi MUCHMOBOTO ICIIUTY.

3acobu diaenocmuxu yCnitHOCmi HA8YAHHS

3HaHb CTYJEHTIB 3 JIMUCIUIUTIHU




KoHTponb 3a HaBYaIBHO-II3HABAILHOIO AiSUTBHICTIO CTY/ICHTIB € BAXKIUBUM
CTPYKTypHAM KOMIIOHGHTOM HaBYaJbHO-BHXOBHOTO Tporecy. IlincymkoBe
OLIIHIOBaHHS 3HAaHb CTYACHTIB 3AIMCHIOETbCA 32 IMOTOYHUM Ta TMPOMIDKHUM
KOHTPOJIEM 3HaHb MMPOTITOM CEMECTpY.

3 MeTOol TMepeBIpKM SAKOCTI MIATOTOBKH, 3HAaHb, YMiHb CTyJEHTa 3
JTUCITUTIIIHA BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKi 3aCO0M OIIHIOBAHHS:

- ISl TIOTOYHOT'O KOHTPOJIO — yCHE ONMUTYBaHHS, MPOBEACHHS TECTyBaHHS,
PO3B’sI3yBaHHA 337124, PO3IJIS]T CUTYAIIl;

- I IPOMIXKHOTO KOHTPOIIO — TMPOBEIEHHS MOJIYJIBHOTO KOHTPOJIO, IO
BKJIIOYAIOTh TECTYBAHHS, TCOPCTHYHI TUTAHHS,

- JUTS TiJICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO — MIPOBEICHHS MICHhMOBOTO iCIIUTY.

3acobu nomounoeo KOHMPOIO.

3aco0u KOHTPOJII0 KinbkicTs 0aJjiB
[ToToyHe ONUTYBAaHHS HA MPAKTUYHUX 3aHITTIX 20
TecTyBaHHS 32 3MICTOBUM MojyJieM | 10
TecTyBaHHS 32 3MICTOBUM MOJyJIeM 2 10
[nauBiyasibHE 3aBIaHHS 10

3acobu niocymko6o2o KoHmponio:

KinbkicTh 6aaiB
3aco0u KOHTPOJII0

JleneHna/BeuipHs
ITuceMoOBUIT icIUT 50

IMucemoBi podoTu: OUIKYETBCSA, IO CTYJAEHTH BHKOHAIOTH I1HAWBITyaJIbHE
MUCHMOBE 3aBIaHHS.

AxkanemiuHa no0podecHicTh: OUiKyeThCS, IO POOOTH CTYACHTIB OyayTh iX
OpPHUTIHAIBHUMH JOCTI/DKEHHSAMU YW MipKyBaHHSIMH. BifCyTHICTP TOCWIIaHb Ha
BHUKOPHCTAaHI JKepena, (aOpuKyBaHHS JKEpeT, CIUCYBaHHS, BTpYYaHHS B poOOTY
IHIIUX CTYACHTIB CTaHOBINATH, ajlleé HE OOMEXYIOTh, MPUKIAAA MOXKIUBOL
aKaJIeMiYHOI HeToOpOoYeCHOCTI. BUsBIIGHHs 03HAK akaJaeMiuyHOT HEeJO0OpPOYECHOCTI
B MTUCHMOBIH POOOTI CTy/IEHTa € MiACTaBOoO JUIA i1 He3apaxyBaHHHS BUKJIAJaueM,
HE3JIC)KHO BiJl MacTabiB TuIariaty 4 ooOMany.

BinBinanHsi 3aHATH € Ba)XUIMBOIO CKJIAOBOIO HaBuaHHs. O4iKyeTbes, IO BCi
CTYJICHTH BIJBIIatOTh yCi JIEKII1 1 MpaKTU4HI 3alHATTS Kypcy. CTyIeHTH MaroTh
iHpOpMyBaTH BHKJIaJada MPO HEMOXIIMBICTh BIABINATH 3aHATTA. Y OyAb-IKOMY
BUIAJKy CTYACHTU 3000B’S3aHI JOTPUMYBATHUCA YCiX CTPOKIB BHU3HAUEHUX IS
BHUKOHAHHS yCiX BHJIIB TUCBMOBUX POOIT, epe10aueHNX KypCOM.

Jliteparypa. Ycs miteparypa, sSIKy CTYJICHTH HE 3MOXYTb 3HAWTH CaMOCTIHHO,
Oyze HaJlaHa BUKJIQJadeM BUKJIIOYHO B OCBITHIX IUIAX Oe3 mpaBa ii mepenadi
TpeTiM ocobaMm. CTyAeHTH 3a0XOYYyIOTHCA JI0 BHUKOPHUCTAHHS TaKOX M 1HIIOL
JTepaTypu Ta JKepel, SKUX HEMae cepell PeKOMEH/I0OBaHHX.

[TosiTuka BHcTaBJIeHHA OaniB. BpaxoByroTecs Oanu HaOpaHi Ha TOTOYHOMY
TECTyBaHHi, CaMOCTiiHIA poOOTi Ta 6aaK MmiJCyMKOBOro TectyBaHHA. Ilpu mpomy
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000B’S13KOBO BpPaXOBYIOThCS MIPUCYTHICTh HA 3aHATTSX Ta aKTUBHICTH CTYJICHTA Mij
Yac MPAKTUYHOTO 3aHSTTS; HEJAOMYCTUMICTh MPOIMYCKIB Ta 3alli3HEHb HA 3aHATTS;
KOPUCTYBAaHHS MOOUIBHUM Telae(OHOM, IJIAHIIETOM YM IHIIMMU MOOUIBHUMH
HPUCTPOSIMH ITiJ] Yac 3aHATTS B IUISX HE MOB’S3aHUX 3 HABYAHHSIM; CIIUCYBaHHS Ta
Iariat; HECBO€4acHe BUKOHAHHS ITOCTABJICHOTO 3aB/IaHH 1 T. 1H.

Ixanga oninoBanusa: HamionaabHa ta ECTS

Cyma 0aJis 3a Ouinka 32 HAiOHAJBLHOIO IIKAJIOK0
BCi BUAU ) Ouinka ISl eK3aMeHy, IJIS1 3AJTIKY

HaB4aTLHOL ECTS KYPCOBOT0 MPOEKTY
RisILHOCTI (po060TH), IPAKTHKH

90 — 100 A BiIMiHHO

81-89 B

21-80 C no6pe 3apaxoBaHO
61-70 D :

160 E 3a/I0B1JIHO

. HC 3apaxOBaHO 3
HE3aJO0BUJIBHO 3

) MOKJIABICTIO
0-50 FX MOJIUBICTIO
MIOBTOPHOTO
MTOBTOPHOTO CKJIaJaHHs
CKJIaIaHHSA

IIuTanusa no
eK3aMeHy

IlepeJiik nUTaHb 1JI NPOBEAEHHS MiACYMKOBOI OL[IHKH 3HAHb
. MeHemxMeHT sk crienrdivHa cdepa JIACHKOT AisTbHOCTI
. MeHe/IKMEHT SIK CUCTeMa HayKOBUX 3HAHb
. Chepu MmeHEIKMEHTY
. IcTopist pO3BUTKY yHpPaBIiHCHKOI TyMKH
. XapaKTepuCcTHUKa IHTETPOBAHUX MIAXOIIB 10 YIPABIIHHS
. Po3BUTOK ympaBiiHChKOT HayKH B YKpaiHi
. [Toka3HWKM €KOHOMIYHO1, OpraHi3aIiifHol Ta coIiabHOT €()eKTUBHOCTI
YIPaBIiHHS, X CKJIaJ i METOIN BU3HAYCHHS
8. KoMruekcHuit miaxia 10 yA0CKOHAIICHHS YIIPaBIiHHS OpraHi3allissMu
9. PernamenTartist JisUTbHOCTI anapaTy YIpaBIiHHS B CUCTEMI MEHEIKMEHTY
10. MoTuBariisi B CHCTEM1 MEHE)KMEHTY Ta ii yJ0CKOHAJICHHS
11. SKicTb i e()eKTUBHICTD yNPaBIIHCHKUX PIlIEHb
12. BukopucTaHHs KiJIbKICHUX METO/IB JUIsl pO3pOOKH 1 OOTpYHTYBaHHS
YIPaBIIHCHKUX PillIeHb
13. Oprani3artis MpoIieciB Ta MPOLEIyP MEHEIKMEHTY
14. TInanyBaHHs Ta opraHizaiis poOOTH MeHeKepa
15. Yopasniaas GoHI0BOIO OipiKero
16. IIpoexkTyBaHHS CUCTEM KOMYHIKaIliil y MEHEIPKMEHTI
17. BusnaueHHs1 KpUTepiiB ePeKTUBHOI TisTILHOCTI MEHEHKEepa
18. Po3poOka cuctemMu yrnpaBiTiHHS EPCOHATIOM
19. YopapmiHHS TiAIPHEMHHUITLKOIO TISUTBHICTIO (013HECOM)
20. YrpaBniHHSI KOMEPLUIHHUMHE MPOIIECAMU Ta MAPKETHHTOBOIO JiSUTbHICTIO
21. MeHeKMEHT BIITBOPEHHS TPYIOBOTO TIOTCHITIATY
22. MexaHi3M ynpaBiiHHS (iHAHCAMU MiIIPUEMCTBA
23. YrpaBiiHHS pUHKaMHU LIHHUX MarepiB
24. XapakTepUCTHKa 1 OLIHIOBAHHS TUIIB CTPYKTYp yNpPaBIiHHS
25. YupaBiiHHS TPYJOBUMHU PECYypCaMU
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26. YrpaBniHHS MapKETHHTOBOIO JISITbHICTIO

27. 3niificHeHHs €()eKTUBHOTO KOHTPOJIO B MEHEIPKMEHTI

28. IIpoekTyBaHHA KOMI IOTEPHOT iH(POPMAIIITHOT CHCTEMHU Y MEHEPKMEHTI

29. IlpoexTtyBanHs iHPOpMAaIIHHOTO 32a0€3MEeYEHHS MEHEKMEHTY

30. ®opmyBaHHS €(PEKTUBHOTO CTHIIIO JIiIEPCTBA

31. XapakTepucTHKa i OI[IHIOBAHHS THIIIB JIIIEPCTBA B MEHEKMEHTI

32. OuiHoBaHHS 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHILA B MEHEXKMEHTI

33. MeTtoau yripaBiIiHHS 30BHIIIHIM CEPEIOBUIIEM

34.BUHUKHEHHS 1 pO3BUTOK MEHEIKMEHTY

35. OcHOBHI (PYHKIIiT MEHEKMEHTY

36. Menemxep sik ipodecis. Pob MeHemxepin

37. Ctparerist pO3BUTKY IiIPUEMCTBA

38. KepiBHUIITBO i J1i1€pCTBO

39. IlopTpeT cyyacHOro MEHeKEpa

40. JlizepcTBo 1 Bnaja B opraHizarii

41. CyTb 1 3HAaYEHHS CTPATETIYHOTO MEHEHKMEHTY

42. 3naueHHs 1 BUJY KOMYHIKalii B yIIpaBIIiHHI

43. KoH(uTiKTH Ta METOIHU yIIpaBIiHHSA KOH(DIIIKTaMU B OpraHi3arisax

44. Micue KaapoBOrO MEHEIKMEHTY B CHCTEMi CyYacHHUX YHPaBIIHCHKHX
HayK

45. ETuka KepiBHUKA

OnuryBaHHA AHKeTy-OLIIHKY 3 METOIO OL[IHIOBaHHSI SIKOCT1 Kypcy OyJie HaJaHO IO 3aBEPIICHHIO
Kypcy.
CXEMA KYPCY «<cMEHEJIXDKMEHT»
Buau 3aB1aHb, BHKOHYBAHUX CTY€HTAMH MakcumajibHa

KiJbKicTh 0aJ1iB

1-i1 cemecmp

3Imicmosuii modyas 1. TEOPETUKO-METOAOJIOTI'TYHI OCHOBU MEHEI)KMEHTY

1. ITorouHe onuTyBaHHs (YCHE ONUTYBaHH:, pO3B’sI3yBaHHs 3a/1a4, JOTIOBHEHHS 10
JI0 BUCTYNY, YIacTh Y AUCKYCIsIX)
2. KoHTpOJIbHE TeCTyBaHHS MO MOAYJIHO 1 10
Pazom 20
3micmosuit moodyns 2. TEXHOJIOT'ISI YIIPABJIIHHS OPTAHI3ALIETO. ®YHKIIOHAJIBHUI
X
1. [loroune onuTyBaHHs (YCHE ONUTYBAaHHS, PO3B’I3yBaHHS 3a/1a4, JOITOBHEHHS 10
JI0 BUCTYIY, Y4acTh Y AUCKYCIsIX)
2. IH/]3 10
3. KoHTposbHE TeCTyBaHHS 1O MOIYJIIO 2 10
Pazom 30
Pazom 3a 3-u1 cemecmp 100
2-11 cemecmp
3micmosuii mooyns 3. PEAJNIBAIIISI ®YHKIIV MEHEJ[)KMEHTY
1. Tlotoune omuTyBaHHA (YCHE ONMMTYBaHHS, PO3B’A3yBaHHS 3a]ad, JOMOBHEHHS [0 10
BUCTYIY, Y4acTh y JUCKYCIisIX)
2. KoHTpoOsIbHE TeCTyBaHHS IO MOIYJIIO 3 10
Pazom 20
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3micmosuii modyns 4. SABE3INIEUEHHSA EPEKTUBHOCTI MEHEJIKMEHTY B OPT AHI3ALI

1. Iloroune onuTyBaHHs (YCHE ONUTYBAHHS, pO3B’sI3yBaHHs 3a/1a4, JOIIOBHEHHS 10
JI0 BUCTYTY, Y4aCTh Y JUCKYCIsX)

2. IH/J3 10
3. KontponpHe TecTyBaHHs 1o MOyIi0 4 5
Pazom 30
Pazom 3a 4-u1 cemecmp 50

KinpkicTs rognn

Ha3Bu 3micToBHX MOAY.JIiB i TeM Ycboro y Tomy e Yewor y ToMy s
NIOH | n cp 0 a n cp
30H
I1111.2.10.01. TEOPETUKO-METOJIOJIOT'TYHI OCHOBU MEHEl’KMEHTY
Tema 1. CyTHiCTh, pONs Ta METOMOJOTIYHI OCHOBHU 11 2 2 7 6 2 1 3
MEHEJDKMEHTY

Tema 2. IcTopist pO3BUTKY MCHEIKMEHTY 19 6 6 7 6 2 1 3

Tema 3. 3ax0oHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta IPHUHIIUITA MEHEIKMEHTY 15 4 4 7 5 2 ) 3

Tema 4. Cepenouiiie oprasizaliiii i MEHeDKepiB 15 4 4 7 5 2 3
Bcvozo 60 16 | 16 28 22 8 2 12

I1111.2.10.02. TPOIEC YIIPABJIHHA: ®YHKIIIOHAJILHWAM ITIXIT

Tema 5. OyHKIIIT Ta METOIH MEHEIKMEHTY 11 2 2 7 5 2 - 3

Tema 6. [Iporec ynpaBiiHHS 19 6 6 7 6 2 1 3

Tema 7. [ImanyBaHHs K 3arayibHa QYHKITiSI MEHEIDKMEHTY 15 4 4 7 5 2 - 3

Tema 8. OpranisyBaHHs sIK 3arajbHa (QYHKIIISI MEHEIKMEHTY 15 4 4 7 6 2 1 3
Bcvozo 60 16 | 16 28 22 8 2 12

I1111.2.10.03. PEAJIBALISI ®YHKII MEHEUKMEHTY

Tema 9. MoTuBYyBaHHS 5K 3arajibHa GYHKI[iSI MCHEIDKMEHTY 35 10 | 8 17 6 2 1 3

Tema 10. KontposntoBanHs sk 3arajbHa (yHKIIiS MEHEHDKMEHTY 27 8 4 15 5 1 1 3

Tewma 11. PeryntoBaHHs K 3araibHa QYHKIISI MEHEDKMEHTY 28 6 4 18 5 1 4
Bcebozo 90 24 | 16 50 16 4 10

I1111.2.10.04. 3ABE3NNEYEHHS E@EKTUBHOCTI MEHEDKMEHTY B OPTAHIBAIIIN

Tema 12. [ndopmarris i KOMyHiKaii B MCHEDKMEHTI 31 8 6 17 80 - - 80
Tema 13. KepiBHHIITBO Ta JIiAEPCTBO 31 8 6 17 83 1 1 80
Tema 14. EQekTuBHICTD MEHEPKMEHTY 28 8 4 16 78 1 1 76
Bcevozo 90 24 | 16 50 240 2 2 236
Ycboro, roa. 300 80 | 64 156 300 22 8 270

3microBHuii moayas I1111.2.10.01. TEOPETUKO-METOJOJIOT'TYHI OCHOBH
MEHE/I’KMEHTY

Tema 1. CYTHICTBbD, POJIb TA METOAOJIOT'TYHI OCHOBU MEHEKMEHTY
MenekMeHT sk crnenudiuaa cdepa MOACHKOT AisUTbHOCTI. TIOHATTS opraHizaiii, OCHOBHI
XapaKTepUCTHKH Ta BHIW opranizaimii. CucTtema BiTHOCHH B Oprasizamii sK MpeaIMeT BHUBYCHHS

MCHC/I’KMCHTY.

Meroau  moCHiDKEHb  (JiaIeKTHYHUMN,

MCTOAN: AHKCTYBAHHS, iHTepB’IOBaHHH, TeCTy'BaHHSI).

KOHKPETHO-1CTOPUYHUH,
MOJICJIIOBaHHS: BepOasibHe, (Pi3nyHe, aHAJIOTOBE, MaTeMaTHYHE; HAYKOBUH, €KCIIEPTHUM, COIIIOJIOTIUHI

CUCTEMHHN

M IX1]1;
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MeHeKMEHT SIK CCTeMa HAayKOBUX 3HaHb. MEHEDKMEHT K MHCTEITBO yIpaBiiHHs. PiBHI Ta
chepu MEeHEIDKMEHTY. BiIMIHHOCTI Mk MEHEDKEpOM Ta MmianpueMiieM. IKkocTi Ta 6a30B1 ynpaBlIiHCHKI
HaBUKU MeHeKepiB.DyHKIIT Ta 000B’I3KHU CyYaCHUX MEHEIKepiB.

Tema 2. ICTOPISA PO3BUTKY MEHE/IKMEHTY
[lepenyMoBr BUHUKHEHHS HAYKH YIPaBIiHHA. [CHYIOUI TapaaurMu MeHeDKMeHTy. KimacuyHi ta
HEOKJIAaCHYH1 Teopii MEHEKMEHTY.
OcobnuBocTi (hopMyBaHHS Cy4acHOT MOJIEl MEHEKMEHTY y CBiTi. OcoO0auBOCTI (opMyBaHHS
Cy4YacHOI MO/IeJIi MEHE/DKMEHTY B YKpaiHi.

Tema 3. 3AKOHHU, BAKOHOMIPHOCTI TA IPUHIUIIN MEHE/KMEHTY
XapakTepucTUKa IHTETPOBAHUX IIAXOMIB A0 YIPABIIHHA: TMPOLECHUN MiJIX1A, CUCTEMHUI
MiIX11 y MEHEDKMEHTI, CUTYalliiHUHN MIAXi] 10 MEHEHKMEHTY .
3aKkOHM 1 3aKOHOMIpHOCTI MeHeIkMeHTy. CyTHICTb, MNpPUPOAA Ta POJb IMPUHIUIIB
MEHE/DKMEHTY B JOCSATHeHHI MeTu oprasizaumii. Knacugikamis DpUHIMIIB —MEHEIKMEHTY.
B3aemMo03B’ 130K MK IPUHIIMIIAMH MEHE/KMEHTY .

Tema 4. CEPEJIOBUIIE OPTAHI3AILIII I MEHEI)KEPIB
ITonsarTs cepenoBuina oprasizauii. Buau cepenosuma opranizanii. CkiaasoBi BHYTPIIIHBOTO
CepeIOBHINA OpraHi3allii: 1iji, CTPYKTypa, JIFOIU, 3aBJIaHHS, TEXHOJIOTIS.
30BHIIIHE CEPEOBUILE SK MOETHAHHS YMHHUKIB NPsAMOi (poOoue cepesoBuIle) 1 HeNpsIMOi Jii.
(3aranpHe cepeoBuIIe). XapaKTepPUCTUKA CKIAJOBUX 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUIIIA.

3micTroBHuii moayas I1111.2.10.02. [Ipouec ynpapJinHsa: pyHKIiOHAILHMI MiAXi

Tema 5. ®YHKIIII TA METOJAU MEHEDKMEHTY

[TonsarTs QyHKUiN MeHemKMeHTY. DYHKIIT MEHEUKMEHTY K BUAM YNPaBIIHCHKOI JiSUIBHOCTI.
OcoOnuBocti  QopmyBaHHS (GyHKUIH MeHemkMeHTy. Knacudikaiis 1 xapakTepucTuka (QyHKIiH
MEHEPKMEHTY. 3araiibHi (OCHOBHI), KOHKpeTH1 (cmemianbHi) (yHKIIi MeHeKMeHTy. JuHaMigyHUit
B3a€MO3B’SI30K KOHKPETHMH 1 3araibHMX (QyHKIIA. MexaHi3M peanmizamii KOHKPETHHUX (YHKIIIH
MEHEJDKMEHTY Ha 3acaJlaX BUKOPUCTAHHS 3arajibHUX.

CyTHicTh Ta Kiacuikaiis MeTOMAIB MEHEIKMEHTY. MeToIu MEHEIKMEHTY SIK CYKyIHICTb
croco0iB BIUIMBY KepYyIOUOi CUCTEMH YIPaBIIiHHS Ha KepoBaHy. MeTOIH MEHEKMEHTY SIK pe3yJbTaT
BUKOHAHHS (YHKIIN MeHeIKMEHTy. EKOHOMIYHI METOIM MEHEIXKMEHTY. AJMIHICTPAaTUBHI METOIU
MeHeKMEHTY. (CoIllalIbHO-TICUXOJIOTIYHI METOAM MEHEKMEHTy. MexaHi3M B3aeMOii METOIB,
MPUHLMIIB Ta QYHKLIA MEHEIKMEHTY.

Tema 6. IPOLEC YIIPABJIIHHSA

[Iporiec ympaBiiHHS SK CYKYITHICTh B3a€MOIIOB’S3aHUX 1 B3a€EMOAIIOUMX (YHKIIH, METOIIB,
YOPaBIiHCHKUX PIIIEHb Ta 1HIIMX KaTeropii MeHeXMeHTy. Mera ympaBiiHCHKOIO MpoIecy, HOro
YYaCHUKH, TIpEAMeT, 3aco0u 3iliCHeHHs. YTpPaBIiHCBPKUNA UK. YTPaBIiHCBKI MPOILEAYPH:
LiJeBU3HAaYeHHs, 1H(opmaliiiHe 3a0e3neyeHHs, aHaJiTHYHA MAiSUIbHICTh, BUOIp BapiaHTy i,
pearmizamisi pilieHHs, 3BOPOTHUM 3B’sA30K. OcoOIMBOCTI Mpolecy ympaBliHHA (Oe3nepepBHICTD,
HEPIBHOMIPHICTh, IMKJIIYHICTh, MIOCII0BHICTh, HAJIIHHICTB).

VYhpaBiiHCbKe — pIllleHHS SIK  pe3yJbTaT  YHpaBiiHCbKOi  aisimbHOCTI.  Knacuikaris
YOPaBIiHCHKUX pIlIeHb. YMOBU NPUHHATTS YHPaBIIHCHKUX pimieHb. dakTopy, 1m0 BIUIMBAIOTH Ha
npolec MNPUHHATTS  YNPaBIIHCBKUX  pilleHb. Mogeni OpURHATTS — YOPaBIIHCBKUX — PIlLICHb.
B3aemozanexuicte pimens. [ligxonu m0 TpUAHATTS pilieHb. Pi3HOBUAM TEXHONOTIA NPUHHATTA
pitieHs. SKiCTh yHIpaBIiHCHKUX PIllIEHb.

Knacudikarrist MeTo1iB OOrpyHTYBaHHS Ta IPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
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Tema 7. INIAHYBAHHS SIK 3AT'AJIBHA @ YHKIISA MEHEDKMEHTY
CyTHICTh 1 3MICT MJIaHyBaHHS SIK (YHKIII MEHEKMEHTY, HOr0 BUIU Ta IXHIM B3a€MO3B’SI30K.
OCHOBHI €JIEMEHTH CHUCTeMH IUIaHyBaHHS. Etanm mpomecy 1uranyBanHa. IlomiThka, mpaBmia
MpOLEe Iy pH.
Kinacudikamis minet opranizamii. [Iporiec mocTaHOBKY ITijICH.

Tema 8. OPTAHI3YBAHHA SIK 3ATAJIbHA ®YHKUIA MEHE/KMEHTY

CyTtHicTh QyYHKIIT opraHi3yBaHHS Ta 1i Micie B cucTemi ympaBiiHHS. [IOHATTS Ta CKIamoBi
OpraHi3ariiHoi AisUTbHOCTI.

[ToBHOBakeHHs, OOOB’SI3KM, BIANOBIAANBHICTE. llpomec generyBaHHS IOBHOBaXeHb 1
BIAMOBIMAILHOCTI. THIMK TOBHOB&)XEHB: JiHINWHI, (yHKIIOHATBHI. BepTukanpHa Ta roOpU30HTAIBHA
CTPYKTypHu3aLis ynpasiinHsa. CKalsspHUN TpoLec.

BeptukanbHa KOOpaUHALS: MIPSIMUNA KOHTPOJIb, CTaHAapTH3aMis. [ Opr30HTaIbHA KOO IMHALLIS:
B3a€MHI KOMYHiKallii, TAMYacoBi pobodi rpymnu, komicii. Jlemapramenranizaiis. Bzaemonist cTpykryp
oprasizariii.

HoBi popMu npoekTyBaHHs OpraHi3alifHuX CTPYKTYp.

3microBHmii moxyas I1111.2.10.03. PEAJIIBALIISI ®YHKIIA MEHEJ)KMEHTY

Tema 9. MOTUBYBAHHS SIK 3AT'AJIBHA @ YHKIUISA MEHEDKMEHTY

3HadeHHs JIIOACHKOTO (hakTOopa B ympaBiiHHI opraxizamiero. [Icuxomoriyni Ta ¢izionoriyui
ocobOnuBocTi mpauiBHUKA. [IoHATTS MoTuBYBaHHA. [IpMHIMIIM BpaxyBaHHs IHTEpECiB y MOTHBALi.
B3aemo3B’s130Kk noTped, CrIOHYKaHb, I[JIEH 1 BAHArOpo/1 NpaliBHUKA B IIPOLECI MOTUBYBaHH:. Teopii 1
MOJIeJi MTPOLECIB MOTUBYBAHHS: 3MICTOBHUH 1 MPOLIECHUH MiX0AU. 31CTaBIEHHS TEOPid MOTUBYBAaHH.
3acobu MoTHBaLiiiHOrO BUIUBY. CTUMYIFOBAaHHS Ipalll: LiIl, IPUHIUIN, BUIU, POPMHU.

Tema 10. KOHTPOJIIOBAHHSI SIK 3AT'AJIBHA ®YHKIIA MEHE/UKMEHTY

[ToHATTS KOHTPONIOBaHHA Ta HOro micie B cucTeMi ynpaBimiHHA. [lpuHmmnu i1 mini ¢yHKIii
KOHTPOJIFOBAHHS.

Etanu mnpouecy KOHTpOMIOBaHHSA: (OPMYBaHHS CTaHIAPTIB BHUMIPIOBAHHS, MOPIBHSIHHS
(akTUYHOTO BUKOHAHHS 31 CTaHIapTaMH, OL[IHKA Ta peryjtoBaHHsA. Mojens mpolecy KOHTPOJIIOBaHHS.
[Iporiec KOHTpOJIOBaHHS. 3BOPOTHUI 3B’SI30K MiJ Yac KOHTPONIO. BuIu  ympaBIiHCHKOTO
KOHTPOJIFOBAHHS.

Tema 11. PETYJIIOBAHHS SIK 3ATAJIbHA ®YHKIIA MEHEJJ)KMEHTY
[ToHATTS perynoBaHHS Ta HOro Micie B cucTeMi ympaBiiHHSA. Buau perymioBanusa. Etamm
MIPOLIECY PETyIIOBAHHS.

3micToBuii Mmoxyas IT111.2.10.04. 3SABE3NNEYEHHS E@EKTUBHOCTI MEHE/[)KMEHTY B
OPI'AHIBAIIIN

Tema 12. IHOOPMAIIISI I KOMYHIKAIIIl B MEHEJ[)KMEHTI

[ndopmanis, ii Buau Tta poias B MeHemkMeHTl. Hocil indopmaii. Knacudikamnis indpopmarii.
Bumorn, 1110 BUCyBaroThcs 10 iHPOpMAIii.

[TonsaTrss 1 XapakTepucTHKa KOMYHIKaliil. PIi3HOBUAM «BHYTpIIIHIX» Ta «30BHIIIHIX»
KoMmyHikauiid. [lepemkonu B KOMyHIKalisiX. 3BOPOTHHMH 3B’SI30K B Ipolleci KOMyHikawii. 3acobu
KOMYHIKaIlii, iX mepeBaru Ta HeJAOIKH.

KomyHikauiifHuil mporiec, e1eMeHTH Ta eTanu mnpouecy. Mozeni KOMyHIKaliifHOTo MpoLecy.
Oprani3aiiis KOMyHiKaIiiHoro nporecy. KoMmyHikariiini mepeBaHTaXEHHS.
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Tema 13. KEPIBHULITBO TA JIIAEPCTBO

[ToHATTS Ta 3araibHa XapaKTEpPUCTHKA KepiBHUITBA. KepiBHUITBO Ak 00’ €HYBadbHA (YHKIIISA
MeHeDKMeHTY. OCHOBHI (DakTOpH Ta BU3HAYAIbHI aclieKTH KepiBHUIITBA. OCHOBU KEPIBHHUIITBA: BILINB,
JiIepCcTBO, Biana. ANanTUBHE KEPIBHUITBO. Bmama sk eneMeHT mpumyineHHs. Dopmu BIUIHBY Ta
Brnagu. Teopii migepcrBa. Tumosoris migepiB. [TOHATTS CTHIIO KepyBaHHS Ta KOHTUHYYMY CTHUJIIB
KepyBaHHS. XapaKTepuCTHKa Ta Kiacudikaiis cTuiaiB KepyBaHHsA. Dakropu Ta mepeayMOBU
(hopmyBaHHS CTHIIIB KepiBHUIITBA. KpuTepii OMIHKY CTUITIO MEHEKEpa.

3arasibHa XapaKTepPUCTUKA MOJEII Cy4acHOTO MEHEDKEpa.

Tema 14. EOEKTUBHICTb MEHEDKMEHTY

BunoBa knacudikamisi eQpeKTUBHOCTI Oprasizalii: 1HAUBIAyajdbHa, TIpyIOBa, 3arajbHO-
opranizauiitHa. Oco0JIMBOCTI OLIIHKH Pi3HOBUIB €(EKTUBHOCTI.

Konmenmii Bu3HaueHHs €(QEKTHMBHOCTI MEHEKMEHTYy B opradizamii. Iligxomu 1m0 oIiHKH
e(eKTUBHOCTI MEHE/DKMEHTY B oprasizaiii. EkoHoMiuHa, oprasizauiiiHa Ta coriajbHa e(eKTHUBHICTh
MeHeKMEHTY. CHuCTeMH NOKa3HUKIB E€KOHOMIYHOi, OpraHizamiifHoi Ta couiajJbHOI €(EeKTHBHOCTI
MEHEJDKMEHTY, IX CKJaJl 1 METOJIM BU3HAUCHHS.

Hanpsimu miiBuiieHHs: €épeKTUBHOCTI YIPaBIiHHS OpraHi3ali€o.

CyTHICTb Ta PI3HOBUAM BiJNOBIJAIILHOCTI Ta €THUKH Y MEHEIKMEHTI.

ComnianbHa BIANOBIJANBHICTD SIK JOOPOBUIbHA Peakisi Ha COIialibHI MPOOJIEMH CYCIIbCTBA 3
60Ky opranizauii. CyTHICTh Ta 3HaUE€HHS COL[IaJIbHOI OBEIHKM MEHEKMEHTY .

Kynbrypa MeHeKMEHTY .
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