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Коротка анотація 
Запропонований курс має передусім прикладне спрямування, оскільки 

покликаний на прикладі розвитку студентами власної бізнес-ідеї за 

допомогою методології ощадливого стартапу отримати відповідні вміння та 

навики із започаткування та розвитку бізнесу. 

 

Курс охоплює менеджмент початкових стадій життєвого циклу бізнесу і 

інтегрує вивчення економічних, управлінських, психологічних, технічних 

інструментів. Програмою передбачено залучення практиків до навчального 

процесу, віртуальні екскурсії у компанії і бізнес-акселератори. 

 

Дисципліна «Start-up менеджмент» є загальноуніверситетською 

дисципліною вільного вибору студентів соціально-економічного профілю 

вибірковою дисципліною з, яка викладається в 4 семестрі в обсязі 3 кредитів 

(за ECTS). 
 

Мета та цілі 

дисципліни 

Ознайомити студентів підходами і технологіями менеджменту стартапів та 

виробити навички застосування практичного інструментарію із створення 

та управління стартапами. 

Обсяг курсу 32 годин аудиторних занять. З них 16 годин лекцій, 16 годин практичних 

занять 

Ключові слова Стартап, менеджмент, продукт, бізнес, ціннісна пропозиція, бізнес-

модель, команда, фінансовий план, інвестиції, цифровий маркетинг 
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Формат курсу Очний з елементами дистанційного за потреби 

Очікувані 

результати 

навчання 

Після завершення цього курсу студент буде : 

знати: 

 
• поняття, види та життєвий цикл стартапів; 

• підходи та стратегії аналізу ринку, ціноутворення, цифрового 

маркетингу, фінансування; 

• основи конструювання бізнес-моделі, формування ціннісної 

пропозиції та побудови системи продажів; 

• елементи ескосистеми підтримки стартапів у Львові, Україні та 

глобальні можливості розвитку; 

• основи командоутворення та підходи формування філософії бізнесу. 

 
уміти: 

• практично застосовувати та реалізовувати теоретичні положення 

та практичні навички стартап менеджменту у бізнесі; 

• сформувати бізнес-ідею, прототипувати продукт та презентувати його; 

• аналізувати ділове середовище, досліджувати ринок, оформляти 

результати; 

• сформувати бізнес-модель розвитку стартапу, виділити споживчу 
цінність, обрати модель ціноутворення, просування, розробити 

маркетингову стратегію; 

• працювати в команді та застосовувати гнучкі методи управління 

проєктами. 

Необхідне 

обладнання 
Вивчення курсу потребує наявності у кожного студента персонального 

комп’ютера (ноутбука) і смартфона, доступу до інтернету, доступу до 

соціальних мереж, і пакета прикладних програм Office 365. 

При технічних труднощах можливим є асинхронне дистанційне вивчення курсу. 

Пререквізити Курс передбачає вивчення основ створення та управління бізнесом для 

студентів університету та не вимагає спеціальних знань з окремих дисциплін. 

Навчальні • Розробка власного проекту в команді. 

• Залучення підприємців-практиків та експертів. 

• Виробнича онлайн-екскурсія. 

• Аналіз практичних кейсів та навчальних відео 

• Цифрова комунікація та вільний доступ до матеріалів презентацій. 

методи та 

техніки під 

час 

викладання 

курсу 

Підсумковий 

контроль, 
форма 

Залік в кінці семестру оформляється за результатами роботи студента 

протягом семестру 



КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

Оцінювання проводиться за 100-бальною шкалою. 

Бали нараховуються за накопичувальною системою наступним співідношенням: 
 

 

Вид роботи бал 

1. Проєкт. Оформлення презентації і захист 25 

2. Робота на практичних заняттях: аналіз кейсів, участь в 

обговореннях, виконання завдань (7х 5 б) 

 
35+ 

3. Робота на лекціях + гостьові лекції (8б+8б) 16+ 

4. Модульний контроль (2 тести) 24 

Всього 100 

додаткові бали 

5. Презентація-доповідь про успішний стартап (заняття 1-4) +10 

6. Електронний курс Прометеус +15 

Залік оформляється за результатами роботи студента протягом семестру 

Підсумкова мінімальна кількість балів 51 

 ПРАВИЛА ВЗАЄМОДІЇ НА КУРСІ  

 
 

Письмові роботи: Очікується, що студенти виконають презентацію та текстову письмову 

роботу в процесі розробки і оформлення проєкту 

Академічна доброчесність: Очікується, що роботи студентів будуть їх оригінальними 

дослідженнями чи міркуваннями. Відсутність посилань на використані джерела, фабрикування 

джерел, списування, втручання в роботу інших студентів становлять, але не обмежують, 

приклади можливої академічної недоброчесності. Виявлення ознак академічної 

недоброчесності в письмовій роботі студента є підставою для її незарахуванння викладачем, 

незалежно від масштабів плагіату чи обману. 

Відвідання занять є важливою складовою навчання. Очікується, що всі студенти відвідають 

усі лекції і практичні зайняття курсу. Однак при технічних труднощах можливим є 

комбінування з асинхронним дистанційним вивченням курсу (50/50). У будь-якому випадку 

студенти зобов’язані дотримуватися усіх строків визначених для виконання усіх видів 

письмових робіт, передбачених курсом. 

Література. Уся література, яку студенти не зможуть знайти самостійно, буде надана 

викладачем виключно в освітніх цілях без права її передачі третім особам. Студенти 

заохочуються до використання також й іншої літератури та джерел, яких немає серед 

рекомендованих. 

Політика виставлення балів. Враховуються бали набрані на підсумковому тестуванні за 

результатами кожного з змістових модулів, а також бали, отримані за роботу на лекційних та 

практичних заняттях, і за результатами самостійної індивідуальної та командної роботи. 

При цьому обов’язково враховуються присутність на заняттях та активність студента під час 

практичного заняття. Обов’язковою є увімкнена камера для ідентифікації присутності 

студента. 

Жодні форми порушення академічної доброчесності не толеруються. 
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ПИТАННЯ ДО ЗАЛІКУ, ЩО ОПРАЦЬОВУЮТЬСЯ В РАМКАХ КУРСУ 

  Тема 1. Стартап-підприємництво 

1. Дайте визначення поняття «стартап-підприємництво». 

2. Чим стартап відрізняється від традиційного малого бізнесу? 

3. Охарактеризуйте етапи життєвого циклу стартапу. 

4. Які основні ризики притаманні раннім стадіям стартапу? 

5. Що таке стартап-екосистема та які її ключові елементи? 

6. Яку роль відіграють інкубатори та акселератори в екосистемі стартапів? 

7. Проаналізуйте приклад відомого стартапу: які фактори зумовили його успіх? 

  Тема 2. Ідея 

8. Що таке інноваційна ідея? Які її характеристики? 

9. Назвіть та охарактеризуйте методи генерування бізнес-ідей. 

10. Як макро- та мікросередовище впливає на формування ідей? 

11. Які сучасні тренди можуть створювати можливості для стартапів? 

12. Що таке валідування ідеї? 

13. Які методи первинної перевірки ідеї ви знаєте? 

14. Чому важливо формувати команду на етапі відбору ідеї? 

  Тема 3. Продукт і цінність 

15. Що таке цінність продукту для споживача? 

16. Поясніть структуру Канви ціннісної пропозиції. 

17. Що таке унікальна торгова пропозиція (USP)? 

18. Як визначити відповідність продукту потребам клієнта (problem-solution fit)? 

19. Які підходи до ціноутворення застосовуються у стартапах? 

20. Як цінність продукту впливає на цінову політику? 

  Тема 4. Ринок і цільова аудиторія 

21. Що таке сегментування ринку? 

22. Які критерії сегментування найчастіше використовуються у стартапах? 

23. Поясніть теорію дифузії інновацій (Е. Роджерс). 

24. Хто такі early adopters і чому вони важливі? 

25. Які методи дослідження споживача застосовуються на ранніх стадіях? 

26. Як оцінити місткість ринку для стартапу? 

27. Що таке TAM, SAM, SOM? 

  Тема 5. Бізнес-модель 

28. Дайте визначення поняття «бізнес-модель». 

29. Назвіть та охарактеризуйте 9 блоків Канви бізнес-моделі (Business Model Canvas). 

30. Які існують типи бізнес-моделей (B2B, B2C, SaaS, маркетплейс тощо)? 

31. Як перевірити життєздатність бізнес-моделі стартапу? 

32. Який зв’язок між ціннісною пропозицією та бізнес-моделлю? 

  Тема 6. Фінанси стартапу 

33. Які джерела фінансування доступні стартапам на різних етапах розвитку? 

34. Що таке bootstrapping? 

35. Яка структура витрат характерна для стартапу? 

36. Як сформувати прогноз доходів стартапу? 



37. Які ключові фінансові показники важливі для інвестора? 

38. У чому особливості підготовки стартапу до залучення інвестицій? 

  Тема 7. Управління продажами та  брендом стартапу 

39. Що таке бренд і яку роль він відіграє для стартапу? 

40. Які елементи входять до бренд-ідентичності стартапу? 

41. Які канали просування найефективніші для стартапів на ранніх етапах? 

  Тема 8. Команда та презентація стартапу 

42. Які принципи ефективного командоутворення у стартапі? 

43. Які ролі повинні бути представлені в команді стартапу? 

44. Які стилі лідерства найефективніші для стартап-середовища? 

45. Що таке пітчинг? Яка структура ефективного пітчу? 

46. Які помилки найчастіше допускають під час презентації стартапу? 

 

 

СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ. Розподіл годин 
 

 
 

 

 
Назви змістових модулів і тем 

Денна форма 

Усього у тому числі 

лекції практичні 

заняття 

самостійна 

робота 

Тема 1. Вступ. 11 2 2 7 

Тема 2. Ідея та команда 11 2 2 7 

Тема 3. Продукт і цінність 11 2 2 7 

Тема 4. Ринок і цільова аудиторія 12 2 2 8 

Тема 5. Бізнес-модель 11 2 2 7 

Тема 6. Фінанси стартапу 11 2 2 7 

Тема 7. Управління брендом 11 2 2 7 

Тема 8. Презентація 
12 2 2 8 

Усього годин: 
90 16 16 58 

 

  



START-UP МЕНЕДЖМЕНТ. СХЕМА КУРСУ 
 

 
 

Тиж 

. 

Тема, план, 

короткі тези 

Форма діяльності (заняття)* 

*лекція, самостійна, дискусія, 

групова робота) 

1-2 Тема 1. Стартап-підприємництво 

Поняття стартап-підприємництва  

Життєвий цикл стартапу 

Екосистема стартапів 

Історії успіху та візії сучасних стартапів 

 

 

Лекція 

 

Практикум самостійна робота 
Завдання 1. Пошук ніші та генерування 
ідей 

3-4 Тема 2. Ідея 

Інноваційна ідея  

Методи генерування ідей 

Середовище і тренди 

Валідування ідей 

 

Лекція Гостьова 

лекція 

Практикум. Групова робота 
Завдання 2. Відбір  ідей та формування 
команд 

5-6 Тема 3. Продукт і цінність 

Цінність як характеристика продукту 

Канва ціннісної пропозиції Унікальна торгова 

пропозиція USP 

Ціноутворення 

 

Лекція 

 

Практикум. Групова робота 
Завдання 3.  Формування ціннісної 
пропозиції і ціноутворення 

7-8 Тема 4. Ринок і цільова аудиторія 

Цільова аудиторія і сегментування ринку  

Дифузія інновацій 

Дослідження споживача 

Оцінка ринку для стартапу 

 

Лекція 

Гостьова лекція 

 

Практикум. Групова робота 
Завдання 4. Формування бізнес-моделі 

13-14 Тема 5. Бізнес-модель 

Поняття та структура бізнес-моделі  

Канва бізнес-моделі 

Види бізнес-моделей 

Формування бізнес-моделі стартапу 

Лекція 

 

Практикум. Групова робота 

 
Завдання 5. Формування прогнозного 
фінансового плану 

9-10  

Тема 6. Фінанси стартапу 

Життєвий цикл і фінансування проекту  

Структура і динаміка видатків 

Прогнози доходів і цінова політика  

Залучення інвестицій 

Лекція Гостьова 

лекція 

 

Практикум. Групова робота 
Завдання 6. Розробка бренд- айдентики 

11-12  

Тема 7. Управління брендом стартапу 

Поняття та роль бренду  

Процес управління брендом  

Створення ідентичності бренду  

Просування бренду стартапу 

Лекція 

 

Практикум. Групова робота 
Завдання 8. Підготовка презентації 

15-16 Тема 8. Управління командою та

 презентація стартапу 

Командоутворення  

Проектний менеджмент  

Керівництво та лідерство 

 Презентація стартапу 

Лекція 

 

Практикум. Групова робота 
Завдання 8. Пітчинг 
Підсумковий тест 



 

 


