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ВСТУП 

Навчальна дисципліна «Фінансова діяльність суб’єктів 

господарювання» покликана забезпечити знання основних положень  і 

результатів сучасних наукових досліджень проблем організації системи 

управління фінансово-господарською діяльністю  підприємств в Україні та 

світовій практиці.  

Навчальна дисципліна комплексно розкриває актуальні питання, 

пов’язані з  організацією фінансової діяльності суб’єктів господарювання, 

фінансуванням, управлінням грошовими потоками,  дивідендною політикою, 

фінансовими аспектами реорганізації підприємств, фінансовими 

інвестиціями, оцінкою вартості  підприємств, фінансовим контролінгом та 

бюджетуванням.  

Дисципліна передбачає вироблення у студентів вмінь планувати  

виторг від реалізації продукції (робіт, послуг) та прибуток, розраховувати 

потребу в оборотних коштах, аналізувати  показники ліквідності та 

платоспроможності, рентабельності, фінансової стійкості, майнового стану та 

ділової активності  підприємств. В процесі вивчення навчального курсу 

студенти оволодівають знаннями в сфері фінансового планування та  

прогнозування діяльності  підприємств. 

Мета: вивчення теоретичних знань про розробку та впровадження 

суб’єктами господарювання методів комплексного  управління капіталом, 

фінансового планування за традиційними технологіями та технологією 

бюджетування, аналіз внутрішнього та зовнішнього середовища, що формує 

економічну стратегію підприємств різних форм власності та  організаційно – 

правових форм. 

Завдання:  

- визначення сутності фінансового менеджменту і системи 

методологічного та інформаційного забезпечення фінансового управління 

на підприємстві;  

- вивчення особливостей управління грошовими потоками підприємства; 

засвоєння методологічних основ визначення вартості грошей у часі та її 

використання у фінансових розрахунках;  

- формування знань про інструменти управління прибутком на 

підприємстві;  

- ознайомлення з процедурою управління оборотними і необоротними 

активами підприємства;  

- оцінка вартості і структури капіталу підприємства;  

- висвітлення методів управління інвестиціями та фінансовими ризиками у 

господарській діяльності; 

-  оволодіння навичками зі складання стратегічних і поточних фінансових 

планів діяльності підприємства;  

- аналіз та застосування основних інструментів антикризового фінансового 

управління підприємством. 



 

У результаті вивчення цього курсу студент повинен 

 

знати:  
- визначення категорії "фінансова діяльність";   

- зміст поняття "фінансовий капітал підприємств";   

- джерела формування та напрями використання фінансового капіталу 

підприємств;   

- особливості формування та розподілу прибутку на підприємстві;   

- методику аналізу фінансового стану підприємств;   

- інформаційне забезпечення аналізу фінансового стану підприємств;   

- методи фінансового планування на підприємстві;   

- економічний зміст, задачі та принципи фінансового планування;    

- методи фінансового планування;    

- особливості організації системи управління на підприємстві;    

- систему бюджетного управління на підприємстві;   

- механізм формування дивідендної політики та стимулювання працівників 

суб’єкта господарювання. 

 

вміти:  

- оцінювати ефективність використання капіталу на підприємстві;   

- визначати ефективність управління грошовими потоками підприємств;   

- застосовувати теоретичні знання для планування основних параметрів 

фінансової діяльності підприємств та  

- оцінки фінансового стану.   

- складати бізнес-план підприємства;   

- здійснювати бюджетування на підприємстві;   

- визначати сутність та особливості фінансового планування на 

підприємстві;    

- використовувати методи фінансового планування;    

- вести організацію фінансового планування;    

- охарактеризувати суть і функції фінансів суб’єкта підприємництва, склад 

фінансових ресурсів;    

- здійснювати оцінку прибутковості діяльності суб’єкта підприємництва;     

- визначати фінансові результати діяльності суб’єкта підприємництва, 

розраховувати плату за користування  кредитом;    

- аналізувати фінансовий стан суб‘єкта господарювання;     

- оперувати різними методами і прийомами аналізу сучасних проблем 

фінансово-господарської діяльності підприємств та знаходити шляхи 

їхнього вирішення. 

- використовувати звітність як інструмент фінансового аналізу й   

управління фінансами підприємства;     

- обґрунтовувати та надавати економічну інтерпретацію фінансових 

результатів діяльності суб‘єктів підприємництва.   
 



1. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Змістовий модуль 1  

Загальні положення фінансової діяльності суб’єктів господарювання  

Тема 1. Основи фінансової діяльності суб’єктів  господарювання 

(далі - СГ) 

Суть та основні фінансові категорії, які  пов´язані з фінансовою 

діяльністю СГ. Зміст та основні завдання фінансової  діяльності СГ. 

Фінансова діяльність у системі завдань  фінансового менеджменту 

підприємства. Організація фінансової діяльності суб'єкта  господарювання. 

Форми фінансування підприємства . 

Визначення фінансових ресурсів підприємства. Фінансова діяльність як 

засіб реалізації стратегічних цілей суб’єкта господарювання на ринку. Цілі 

фінансової діяльності та завдання, які вирішуються у процесі управління 

фінансами підприємства. Функціональний зв’язок фінансової діяльності та 

фінансового управління. Роль фінансової діяльності в забезпеченні 

конкурентоздатності суб’єкта господарювання. Створення конкурентної 

переваги за витратами виробництва. 

Види фінансової діяльності. Форми фінансування підприємства: 

внутрішні та зовнішні джерела. Організація фінансової діяльності 

підприємств. Роль і завдання фінансової служба підприємства. Фактори, що 

впливають на структуру фінансової служби підприємства. Вимоги до 

фінансового директора та працівників фінансової служби. 

Тема 2. Формування власного капіталу СГ 

Власний капітал, його функції та складові. Статутний капітал і 

корпоративні права підприємства. Резервний капітал підприємства, його види 

та  джерела утворення. Система аналізу власного капіталу СГ. 

Мобілізація фінансових ресурсів у власний капітал підприємств різних 

правових форм організації бізнесу. Структура власного капіталу 

підприємства за даними балансу. Функції власного капіталу. Цілі і методи 

зміни структури та величини власного капіталу. Сутність і склад резервного 

капіталу підприємства. Приховані резерви як джерело фінансування 

діяльності підприємства. Призначення і джерела формування статутного 

фонду підприємства за видами власності. Визначення розміру статутного 

фонду. Методи оцінювання внесків засновників підприємства у статутний 

фонд. Співвідношення оплаченої та неоплаченої часток статутного фонду: 

кількісне визначення, законодавче регулювання.  

Методи та напрями збільшення статутного фонду ТОВ, ПП за рахунок 

зовнішнього фінансування та внесків у товарній формі. Методи збільшення 

статутного фонду шляхом перерозподілу загального капіталу підприємства 



без його зростання. Фактори і методи зменшення статутного капіталу ТОВ і 

ПП. Формування статутного капіталу акціонерного товариства простими і 

привілейованими акціями. Номінальний, балансовий та ринковий курс 

корпоративних прав (акцій). Методи і джерела збільшення статутного 

капіталу акціонерного товариства. Визначення курсу емісії акцій. Цілі та 

методи зменшення статутного капіталу АТ. Зміст санації балансу. Складання 

балансу, звіту про фінансові результати та звіту про власний капітал. 

Тема 3. Внутрішні джерела фінансування   

підприємств  

Класифікація внутрішніх джерел фінансування  підприємства. 

Самофінансування підприємств. Збільшення статутного капіталу без 

залучення  додаткових внесків. Забезпечення наступних витрат і платежів. 

Чистий грошовий потік та його показники. 

Чистий прибуток, амортизаційні відрахування, забезпечення наступних 

витрат і платежів. Валовий доход, валові витрати, прибуток — чинники, що 

формують власні фінансові ресурси.  

Планування виручки від реалізації продукції на основі аналітичного 

підходу (метод “товарного балансу” та узагальненої вартісної оцінки) та з 

використанням методу крапки беззбитковості. Визначення прибутку як 

оподаткованого валового доходу. Планування прибутку і рентабельності 

господарської діяльності методами по асортиментного планування, 

аналітичним і методом необхідної прибутковості капіталу. Розподіл чистого 

прибутку за напрямами використання: формування спеціальних грошових 

фондів підприємства. 

Економічна характеристика самофінансування як внутрішнього 

фінансування. Напрями самофінансування: з метою підтримки рівня 

виробництва та з метою забезпечення економічного росту. Приховані резерви 

та їх використання для самофінансування. Відкрите самофінансування. Потік 

самофінансування (грошовий потік підприємства). 

Тема 4. Зовнішні джерела фінансування СГ за  рахунок позичкового 

капіталу 

Позичковий капітал, його ознаки та складові. Кредитоспроможність 

підприємства. Позичкові цінні папери СГ. Комерційні та альтернативні 

кредити. 

Об’єктивна необхідність позикових коштів у складі фінансових ресурсів 

підприємства. Залучення позикового капіталу на кредитному ринку. 

Залучення позикового капіталу на ринку цінних паперів. Фінансування 

шляхом короткострокових запозичень: сфера застосування, цілі, порівняльна 

вартість кредитування різними методами. Рішення про короткострокове 

кредитування - вибір між ризиком і прибутковістю. Критерії вибору виду 



короткострокового банківського кредиту. Інструменти короткострокових 

запозичень. Види банківських короткострокових кредитів. 

Матриця фінансової стратегії. Види фінансових ресурсів та принципи 

формування їх якісної структури. 

Поняття кредитоспроможності підприємства. Кредитоспроможність 

підприємства як передумова отримання кредитів. Якісні та кількісні 

показники кредитоспроможності. Кредитне забезпечення та його роль в 

отриманні та вартості кредиту. Види забезпечення кредиту: застава, гарантії, 

поручительства. Застава майна (рухомого і нерухомого), майнових прав, 

цінних паперів. 

Тема 5. Оптимізація структури капіталу СГ 

Точка беззбитковості (ТБ) або «фундамент  діяльності» СГ. Особливості 

використання розрахунку ТБ в  управлінському обліку. Оптимізація 

структури капіталу СГ. Оцінка ефективності використання власного і  

позиченого капіталу. Зв'язок системи управління капіталом з  системою 

управління прибутком СГ 

Тема 6. Інструменти фінансового контролінгу   

Суть та основні завдання фінансового контролінгу. Стратегічний і 

оперативний фінансовий контролінг. Система раннього попередження і 

реагування. Методи контролінгу.  

Контролінг — метод ефективного менеджменту підприємства. Функції 

контролінгу як системи підтримки управлінських рішень: координація, 

фінансова стратегія, планування та бюджетування, бюджетний контроль, 

внутрішній консалтинг, внутрішній аудит і ревізія. Завдання контролінгу 

відповідно до його функцій. Фінансовий контролінг як функціональна 

підтримка фінансового менеджменту. Стратегічний фінансовий контролінг. 

Оперативний фінансовий контролінг: бюджетування та бюджетний контроль. 

Методи контролінгу: аналіз точки беззбитковості, бенчмаркінг, вартісний 

аналіз. 

Тема 7. SWOT-аналіз та методи фінансового  прогнозування 

Економічна характеристика SWOT-аналізу. Методи фінансового 

прогнозування. Причинний метод прогнозування. Методи прогнозування: 

екстраполяція. 

Організація фінансового прогнозування та планування на підприємстві. 

Становлення фінансового планування в Україні в сучасних умовах. Види і 

зміст фінансових планів. 

Принципи організації фінансового управління на підприємстві. Стратегія 

і тактика управління фінансами підприємств. Основні показники у 

фінансовому плануванні. 



Тема 8. Бюджетування на підприємстві 

 Бюджетування як функція фінансового контролінгу. Принципи та 

способи бюджетування. Система бюджетів на підприємстві. Визначення 

потреби в капіталі та особливості  дотримання правил фінансування. 

Бюджетування на підприємстві. Бюджетування як функція фінансового 

контролінгу. Зміст та види потреби в капіталі. Потреба в капіталі для 

фінансування основних засобів і нематеріальних активів. Потреба в капіталі 

для фінансування оборотних активів. Правила фінансування підприємств. 

золоте правило фінансування. золоте правило балансу. Правило вертикальної 

структури капіталу. Ефект фінансового левериджу. Планування прибутків і 

збитків. Планування ліквідності. Планування показників балансу. Прогноз 

руху грошових коштів (Cash-flow). Бюджетний контроль та аналіз відхилень. 

Бюджетна структура підприємства. Формування бюджетної системи на 

підприємстві. Принципи імплементації механізму управління прибутком в 

систему бюджетування суб’єкта господарювання. 

Управління витратами підприємства за допомогою центрів фінансової 

відповідальності та бюджетів. Поріг рентабельності. Валова маржа. Ефект 

операційного (виробничого) важеля. Управління використанням прибутку. 

Роль податкового планування в управлінні прибутком. Розподіл прибутку 

серед власників підприємства та дивідендна політика. Капіталізація прибутку 

як форма його використання. 

 

Тема 9. Фінансове інвестування    

на підприємстві 

 

Сутність та види фінансових інвестицій підприємств. Цілі та об'єкти 

фінансового інвестування. Довгострокові фінансові інвестиції. Поточні  

фінансові вкладення.  Фінансові інвестиції в асоційовані, дочірні  та спільні 

підприємства. Вкладення в боргові фінансові інструменти.   Оцінка 

доцільності фінансових інвестицій. Оцінка доцільності вкладень у 

корпоративні  права. Методи оцінки фінансових інвестицій при  

відображенні їх у фінансовій звітності. 

Управління реальними інвестиціями. Джерела фінансування реальних 

інвестицій. Види інвестиційних проектів. Методи оцінювання економічної 

ефективності інвестиційних проектів. Управління фінансовими інвестиціями. 

Ризики у фінансово-господарській діяльності економічних суб’єктів. 

Умови виникнення ризиків, їх види та характеристика. Критерії прийняття 

управлінських фінансових рішень в умовах невизначеності.  

Модель управління фінансовими ризиками. Чинники у системі 

параметрів моделі управління фінансовими ризиками. Кількісне вимірювання 

фінансових ризиків.  

Нейтралізація фінансових ризиків. Стратегія уникнення ризику. 

Страхування і хеджування як форми мінімізації ризиків. Диверсифікація як 

засіб зменшення величини фінансового ризику. 



2.1. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ПОТОЧНОЇ РОБОТИ СТУДЕНТІВ  

Види робіт Планові  

терміни 

виконання 

Форми контролю 

та звітності 

Максимальна 

кількість 

балів 

Практичні заняття 
Упродовж 

семестру 

Виступ на 

семінарському 

(практичному) 

занятті; відповіді 

при усному та 

письмовому 

опитуванні, 

виконання 

практичних завдань  

5 балів 

Індивідуальні 

завдання  

Упродовж 

семестру 

Виконання 

індивідуальних 

завдань 
10 балів 

Модульні 

контрольні роботи 

5-й і 10-й 

тиждень 

семестру  

Виконання завдань 

модульної  

контрольної роботи 

20 балів  

(2х10 балів) 

Самостійна робота 
Упродовж 

семестру 

Виконання завдань 

самостійної роботи 
10 балів 

 

 



2.2. МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ ЗА 

ТЕМАМИ ТА ПЕРЕЛІК РЕКОМЕНДОВАНОЇ ЛІТЕРАТУРИ 

Тема 1. Основи фінансової діяльності суб’єктів  господарювання (далі - 

СГ) 

Теми доповідей: 

1. Вплив інфляції на фінансовий стан СГ (на прикладі підприємства чи 

галузі). 

2. Податкове навантаження та методи його оптимізації (на прикладі СГ чи 

галузі).  

3. Управління валютними ризиками на підприємствах України. 

4. Економічна характеристика фінансової діяльності малих підприємств. 

5. Економічна характеристика фінансової діяльності середніх підприємств. 

6. Економічна характеристика фінансової діяльності великих підприємств. 

7. Економічна характеристика фінансової діяльності підприємств з 

державною формою власності. 

8. Економічна характеристика фінансової діяльності підприємств ВПК. 

 

Тема 2. Формування власного капіталу СГ 

Теми доповідей: 

1. Місце фінансової служби в організаційній структурі підприємства (на 

прикладі СГ). 

2. Причини збільшення капіталу (на прикладі СГ). 

3. Причини зменшення капіталу (на прикладі СГ). 

4. Ефективність управління капіталом (на прикладі СГ). 

5. Сучасні методи управління структурою капіталу суб’єкта 

господарювання. 

6. Фінансові ресурси, фінансовий капітал і фінансова діяльність як 

основні категорії системи управління суб’єктом господарювання. 

7. Критерії оцінки власників підприємства: вирішення конфлікту 

інтересів та їх вплив на фінансову діяльність. 

 

Тема 3. Внутрішні джерела фінансування  підприємств 

Теми доповідей: 

1. Як побудувати організаційну структуру управління капіталом (на 

прикладі СГ). 

2. Експертна оцінка управління капіталом підприємства (на прикладі СГ). 

3. Економічна характеристика руху ГК підприємства (на прикладі СГ). 

4. Побудова матриці фінансової стратегії підприємства (на прикладі 

діючого СГ). 



Тема 4. Зовнішні джерела фінансування СГ за  рахунок позичкового 

капіталу 

Теми доповідей: 

1. Оцінка кредитоспроможності (на прикладі СГ) за рекомендаціями 

НБУ. 

2. Оцінка кредитоспроможності за допомогою альтернативної методики 

аналізу (на прикладі СГ). 

3. Ануїтет – теоретична та практична характеристика (на прикладі СГ). 

4. Оцінка класичного методу нарахування відсотків з позиції СГ (на 

прикладі СГ). 

 

Тема 5. Оптимізація структури капіталу СГ 

Теми доповідей: 

1. Оцінка точки беззбитковості (на прикладі СГ).  

1.1. – для ФОП (виконує 1 студент). 

1.2. – для середнього СГ (виконують 2 студенти). 

1.3. – для великого СГ (виконують 3 студенти). 

2. Оцінка  ефективності використання власного та позичкового 

капіталу (на прикладі 2-3 СГ). Виконують 2 студенти. 

 

Тема 6. Інструменти фінансового контролінгу 

Теми доповідей: 

1. Побудуйте систему контролінгу на обраному Вами підприємстві 

(можуть обрати 3 студенти). 

2. Економічна характеристика портфельних матриць (обирає 1 

студент). 

3. Використайте бенчмаркінг для аналізу СГ (готельної, ресторанної 

сфери) (можуть обрати 3 студенти). 

4. Використайте бенчмаркінг для аналізу СГ (сфери будівельної, 

виготовлення електроенергії) (можуть обрати 3 студенти). 

 

Тема 7. SWOT-аналіз та методи фінансового  прогнозування 

Теми доповідей: 

1. Оцінка ефективності фінансової діяльності підприємства (суб’єкта 

господарювання обирає студент). 

2. Механізм формування фінансової стратегії суб’єкта підприємництва 

на основі основних методів фінансового управління. 

3. Прогнозування ефективності фінансової діяльності СГ України. 



4. SWOT-аналіз ринків України. 

5. Методи визначення середніх величин в системі прогнозування 

підприємства. 

6. Екстраполяція тренду як інструмент прогнозування. 

7. Експоненціальне згладжування – елемент системи фінансового 

прогнозування та планування. 

8. Основні методологічні прийоми, що використовуються за 

суб’єктивного методу прогнозування 

Тема 8. Бюджетування на підприємстві 

Теми доповідей: 

1. Перспективи фінансового управління на підприємстві за допомогою 

центрів фінансової відповідальності. 

2. Структура системи бюджетування на підприємстві. 

3. Операційні бюджети (на прикладі діючого СГ). 

4. Фінансові бюджети (на прикладі діючого СГ).. 

 

Тема 9. Фінансове інвестування на підприємстві 

Теми доповідей: 

1. Інноваційні методики нейтралізація фінансових ризиків. 

2. Страхування і хеджування як форми мінімізації фінансових ризиків. 

3. Диверсифікація як засіб зменшення величини фінансового ризику. 

4. Аналіз інвестиційного ринку України. 

5. Напрями інвестування на міжнародних фінансових ринках. 

6. Міжнародні фінансові посередники. 

7. Особливості оподаткування інвестиційної діяльності. 

8. Стан міжнародного інвестиційного ринку. 

9. Перспективи прогнозування фінансових криз на світовому 

фінансовому ринку. 

 

 



1.3. Індивідуальне навчально-дослідне завдання 

 
1 Тема завдання Формування фінансової стратегії 

підприємства 

2 Структура 

виконаного завдання 

 Анотація (із зазначенням співавторів 

завдання та їхнім внеском у проведену 

роботу) 

 Основна частина роботи (див. п.3) 

 Висновки 

 Перелік використаних інформаційних 

джерел 

3 Головні елементи 

основної частини 

роботи 

 Аналіз діючого підприємства (за 

найважливішими фінансовими 

показниками) – мінімум за 3 роки 

 Визначення стратегічних орієнтирів 

фінансового управління на підприємстві 

(за термінами, цілями) – мінімум на 1 рік 

 Лаконічна структура стратегічного 

фінансового плану та його 

обґрунтування (можна на прикладі 

фінансової звітності)  

4 Кількість учасників 

роботи 

3 

5 Термін виконання 

завдання 

І семестр 

6  Обсяг виконаного 

завдання 

До 10 сторінок 

7 Формат виконання Довільний (документ Word, презентація) 
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