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Контактна інформація 
викладача 
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Консультації з питань 
навчання по дисципліні 
відбуваються

Консультації в день проведення лекцій/практичних занять (за попередньою домовленістю). Також можливі
он-лайн консультації.

Сторінка курсу http://econom.lnu.edu.ua/course/finansovyy-menedzhment-2

Інформація про дисципліну Дисципліна  “Фінансовий  менеджмент”  є  нормативною  дисципліною  за  спеціальністю  072  “Фінанси,
банківська  справа  та  страхування”  для  освітньої  програми  другого  (освітньо-наукового)  рівня  вищої
освіти,  яку  викладають  у  І  семестрі  в  обсязі  5  кредитів  (за  Європейською  Кредитно-Трансферною
Системою ECTS).

Коротка анотація 
дисципліни

Навчальну  дисципліну  розроблено  так,  щоб  надати  учасникам навчального  процесу  необхідні  знання,
обов’язкові  для  того,  щоб  мати  всебічне  бачення  теоретичних  та  практичних  аспектів  фінансового
управління  господарською  діяльністю,  У  дисципліні  представлено  огляд  концепцій  фінансового
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менеджменту, процесів та інструментів, які потрібні для організації фінансово-господарської діяльності.

Мета та цілі дисципліни Метою вивчення навчальної  дисципліни “Фінансовий менеджмент” є  формування необхідних знань та
умінь,  спрямованих  на  розвиток  у  магістрантів  компетентностей  у  сфері  фінансового  управління
господарською діяльністю підприємства.
Цілі   навчальної  дисципліни “Фінансовий менеджмент”:  розуміння методологічного та інформаційного
забезпечення  фінансового  управління  на  підприємстві,  особливостей  управління  грошовими  потоками
підприємства, методики визначення вартості грошей у часі та її використання у фінансових розрахунках,
застосування інструментарію управління прибутком, активами та капіталом на підприємстві, оволодіння
навичками зі складання стратегічних і поточних фінансових планів діяльності підприємства, використання
інструментів антикризового фінансового управління підприємством.

Література для вивчення 
дисципліни

Основна література:
1. Бечко П. та ін. Фінансовий менеджмент : підручник / П. Бечко, О. Непочатенко, Б. Гузар, С. Колотуха,

О. Транченко,  О. Ролінський,  С. Власюк,  О. Тригубенко,  Л. Барабаш.  –  Київ:  Центр  навчальної
літератури, 2019. – 496 с. (таблиці, схеми)

2. Бланк І.А. Фінансовий менеджмент: навчальний курс / І.А. Бланк. -. Київ: Ніка-Центр, 2014. – 656 с.
3. Фінансовий менеджмент : навч. посібник / за ред. д-ра екон. наук, проф. М. І. Крупки ; [М. І. Крупка, О.

М. Ковалюк, В. М. Коваленко та ін.]. – Львів : ЛНУ імені Івана Франка, 2019. – 440 с.
4. Фінансовий менеджмент. Практикум : навч. посібник / Л. Д. Буряк, О. М. Білик, М. Д. Грицино та ін. ;

за заг. ред. А. М. Поддєрьогіна. – Київ: КНЕУ, 2016. – 335 с.
5. Фінансовий менеджмент: підручник / [А.М.Поддєрьогін, Н.Д.Бабяк та ін] ; кер.авт. і наук. ред. проф.

А.М.Поддєрьогін. – 2-ге вид.б перероб. – Київ: КНЕУ, 2017. – 534 c.

Додаткова література:
6. Антонов В. М., Яловий Г. К. Фінансовий менеджмент: сучасні інформаційні технології : навч. посібник.

– Київ: Центр навчальної літератури, 2005. – 432 с.
7. Господарський  кодекс  України  /  Документ  від  16.01.2003  №  436-IV,  чинний  (зі  змінами  та

доповненнями).
8. Євтух О. Т., Євтух О. О. Фінансовий менеджмент для магістрів і не тільки : навч. посібник. – Київ:

Центр учбової літератури, 2011. – 280 с. 



9. Рясних Є. Г. Основи фінансового менеджменту : навч. посібник / Є. Г. Рясних. – Київ: Скарби, 2003. –
238 с.

10.  L.  Yastrubetska.  Сompanies'  Financial  Security  Mechanism  Under  Hybryd  Conflicts  /  I.  Krupka,  V.
Kovalenko, N. Zhmurko, O. Mykuliak // Universal Journal of Accounting and Finance. – 2022. – Vol. 10,, No.
1. – P. 113-123. – DOI: 10.13189/ujaf.2022.100112

11. Микуляк  О.  Концептуальні  аспекти  дизайн-мислення  у  фінансовому  управління  господарською
діяльністю / О. Микуляк // Матеріали міжнародної науково-практичної конференції “Débats scientifiques
et orientations prospectives du développement scientifique”. – Париж, FRA, 2021. – С. 78-79. – Доступно з:
https://ojs.ukrlogos.in.ua/index.php/logos/issue/archive

12. Микуляк О., Терешко О. Етичні дилеми у фінансовому управлінні бізнесом / О. Микуляк, О. Терешко //
Problemas  y  perspectivas  de  la  aplicacion  de  la  investigacion  cientifica  innovadora.  Centro  de  Estudios
Estretégicos,  Yevropeiska  naukova  platforma.  –  Панама  –  Вінниця,  2021.  –  C.  39-41.  –  Доступно  з:
https://ojs.ukrlogos.in.ua/ index.php/logos/article/view/13336

Інформаційні ресурси:
13.  Законодавство України. URL: https://zakon.rada.gov.ua.
14.  Інформаційний проект “Фінанси”. Сайт присвячено фінансовій діяльності в Україні. – Режим доступу:

http://www.currency.kiev.ua/
15.  Інформація про стан фінансів України, курси валют, огляди фінансових ринків, аналітика тощо. –

Режим доступу: http://finance.ua/  
16.  Останні дані макроекономіки, фінансового законодавства, ринку цінних паперів, фінансова, податкова

енциклопедії. – Режим доступу: http:// www.fin.org.ua/

Обсяг курсу 48 годин аудиторних занять. З них 32 годин лекцій, 16 годин практичних занять та 102 години самостійної 
роботи.

Очікувані результати 
навчання

Після завершення курсу студент буде: 
        -  знати:  теоретичну  та  методологічну  базу,  відповідну  фахову  термінологію,  необхідну  для

оволодіння практикою фінансового управління на підприємстві;
       - вміти:  оперувати  різними  методами  і  прийомами  аналізу  сучасних  проблем  фінансово-

http://finance.ua/
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господарської діяльності підприємств та знаходити шляхи їхнього вирішення.

Ключові слова Фінансове управління, фінансовий менеджер, фінансова політика, грошові потоки, вартість грошей у часі,
фінансова  політика,  активи,  капітал,  доходи,  витрати,  фінансові  результати,  інвестиції,  фінансове
управління ризиками, фінансова звітність, фінансова криза.

Формат курсу Очний
Проведення лекцій, практичних занять та консультацій для кращого розуміння тем, ситуативних 
фінансових завдань.

Теми
ДОДАТОК (схема курсу)

Підсумковий контроль, 
форма

Іспит

Пререквізити Загальні та фахові знання, отримані на першому рівні вищої освіти (“Фінанси підприємств”, “Фінансовий 
аналіз”, “Фінансовий облік і звітність”, “Фінансова діяльність суб’єктів господарювання”, “Фінансовий 
ринок”).

Навчальні методи та 
техніки, які будуть 
використовуватися під час 
викладання курсу

Презентація, лекції, колаборативне навчання, проектно-орієнтоване навчання, дискусія.

Необхідні обладнання Проектор
Роздатковий матеріал
Навчально-методичні рекомендації
Інформаційно-комп’ютерне забезпечення

Критерії оцінювання 
(окремо для кожного виду 
навчальної діяльності)

Оцінювання проводиться за 100-бальною шкалою. Бали нараховуються за таким співвідношенням: 
• практичні/самостійні тощо : 30% семестрової оцінки; максимальна кількість балів 30;
• контрольні заміри (модулі): 20% семестрової оцінки; максимальна кількість балів 20;



 • іспит: 50% семестрової оцінки; максимальна кількість балів 50.
Загалом протягом семестру 100 балів.

Письмові  роботи: Очікується,  що  студенти  виконають  декілька  видів  письмових  робіт  (есе,  вирішення  кейсу,
розроблення фінансової стратегії тощо). 
Академічна  доброчесність:  Очікується,  що  роботи  студентів  будуть  їхніми  оригінальними  дослідженнями  чи
міркуваннями. Відсутність посилань на використані джерела, фабрикування джерел, списування, втручання в роботу
інших студентів становлять, але не обмежують, приклади можливої академічної недоброчесності. Виявлення ознак
академічної  недоброчесності  в  письмовій  роботі  є  підставою  для  її  незарахування  викладачем,  незалежно  від
масштабів плагіату чи обману. 
Відвідування занять є важливою складовою навчання. Очікується, що всі студенти відвідають усі лекції і практичні
заняття курсу. Студенти мають інформувати викладача про неможливість відвідати заняття. У будь-якому випадку
студенти зобов’язані дотримуватися усіх часових термінів, визначених для виконання усіх видів письмових робіт,
передбачених курсом. 
Література. Література, яку студенти не зможуть знайти самостійно, буде надана викладачем виключно в освітніх
цілях без права її  передачі третім особам. Студенти заохочуються до використання також й іншої літератури та
джерел, яких немає серед рекомендованих. 
Політика виставлення балів. Враховуються бали набрані на поточному оцінюванні, самостійній роботі та бали за
модуль. При цьому обов’язково враховуються присутність на заняттях та активність студента під час практичного
заняття;  недопустимість  пропусків  та  запізнень  на  заняття,  користування  мобільним телефоном,  планшетом  чи
іншими  мобільними  пристроями  під  час  заняття  в  цілях,  не  пов’язаних  з  навчанням;  списування  та  плагіат;
несвоєчасне виконання поставленого завдання і тощо.
Жодні форми порушення академічної доброчесності не толеруються.

Питання до іспиту 1. Чинники і принципи фінансового управління
2. Мета, завдання і функції фінансового менеджменту
3. Базові концепції фінансового менеджменту та їхня характеристика
4. Головні показники у фінансовому менеджменті
5. Система нормативно-правового забезпечення фінансового управління на підприємстві 
6. Сутність та ознаки грошових потоків підприємства
7. Характеристика елементів системи управління грошовими потоками
8. Сутність та алгоритм розрахунку грошового потоку від операційної діяльності
9. Сутність грошового потоку від інвестиційної діяльності
10. Сутність грошового потоку від фінансової діяльності
11. Моделі визначення майбутньої вартості грошей



12. Моделі визначення теперішньої вартості грошей
13. Позиції дефіциту у матриці фінансової стратегії
14. Позиції рівноваги у матриці фінансової стратегії
15. Позиції успіху у матриці фінансової стратегії  
16. Принципи і методи фінансового планування на підприємстві
17. Фінансова стратегія підприємства 
18. Головні завдання управління активами підприємства
19. Переваги і недоліки оборотних активів підприємства
20. Операційний, виробничий  і фінансовий цикл в управлінні оборотними активами   
21. Переваги та недоліки необоротних активів підприємства 
22. Принципи і критерії формування раціональної структури капіталу підприємства
23. Структура і джерела формування власного капіталу підприємства  
24. Переваги і недоліки використання власного капіталу
25. Управління формуванням власного капіталу підприємства
26. Джерела формування, переваги і недоліки використання позикового капіталу
27. Сутність ціни капіталу підприємства та її обчислення
28. Формування капіталу за правилами ефекту фінансового важеля
29. Ефект виробничого важеля та правила його дії  
30. Головні завдання управління формуванням доходів
31. Напрями розподілу і використання прибутку 
32. Інвестиційна політика та інвестиційні потреби підприємства
33. Інвестиційна стратегія підприємства та її залежність від стадій життєвого циклу
34. Джерела фінансування інвестиційної діяльності суб’єкта господарювання 
35. Фінансова політика управління реальними інвестиціями 
36. Види ризиків фінансово-господарської діяльності підприємства
37. Інструменти управління фінансово-господарськими ризиками
38. Модель управління ризиками у фінансово-господарській діяльності
39. Кількісні показники в управлінні фінансовими ризиками
40. Сутність та структурно-логічна схема антикризового фінансового менеджменту
41. Показники рентабельності і фінансової стійкості підприємства
42. Показники ділової активності та ліквідності і платоспроможності підприємства
43. Модель прогнозування фінансової неспроможності підприємства  
44. Сутність фінансової санації та її види (внутрішня, зовнішня)
45. Реструктуризація підприємства та її форми



Опитування Анкету-оцінку з метою оцінювання якості курсу буде надано після завершення курсу.



ДОДАТОК

Схема курсу 

Тиждень /
год. Тема, короткі тези

Форма діяльності
(заняття) лекція,

самостійна,
дискусія, групова

робота)

Матеріали
Література.
Ресурси в
Інтернеті

Завдання, год Термін
виконання

1 / 2 год.

Тема  1. Теоретичні  основи
фінансового менеджменту. 
Сутність,  об’єкт,  суб’єкти,  мета  і
завдання,  чинники  та  функції
фінансового менеджменту. 
Принципи  організації  фінансового
менеджменту  на  підприємстві.
Стратегія  і  тактика  управління
фінансами підприємств. 
Основні  показники  у  фінансовому
менеджменті.  Додана  вартість.
Брутто-результат  експлуатації
інвестицій.  Нетто-результат
експлуатації  інвестицій.
Економічна  рентабельність.
Комерційна  маржа  і  коефіцієнт
трансформації.

Лекція 
Презентація,

методичні
рекомендації

Література:
1-10.

Інформаційні
ресурси:

11-14

Підготовка до
аудиторних занять

(опрацювання
прослуханого

лекційного
матеріалу; вивчення

окремих тем або
питань, що

передбачені для
самостійного
опрацювання;

виконання домашніх
завдань;

підготовка до
практичних занять;

підготовка до
контрольних робіт та

інших форм
поточного контролю)

20 год.

2 / 2 год.

Практичне
заняття:
дискусія,

групова робота.
Самостійна

робота

Презентація,
методичні

рекомендації

Література:
1-10.

Інформаційні
ресурси:

11-14

2 тиждень

3 / 2 год.

Тема  2. Управління  грошовими
потоками.
Структурування  грошових  потоків
підприємства за видами діяльності.
Прямий  і  непрямий  методи

Лекція 
Презентація,

методичні
рекомендації

Література:
1-10.

Інформаційні
ресурси:

11-14

Підготовка до
аудиторних занять

(опрацювання
прослуханого

лекційного
матеріалу; вивчення

окремих тем або



розрахунку  чистого  грошового
потоку від операційної діяльності. 
Інструменти управління грошовими
потоками підприємства.  Напрями і
методи  оптимізації  руху  грошових
коштів підприємства.

питань, що
передбачені для

самостійного
опрацювання;

виконання домашніх
завдань;

підготовка до
практичних занять;

підготовка до
контрольних робіт та

інших форм
поточного контролю)

20 год.

4 / 2 год.

Практичне
заняття:
дискусія,

групова робота.
Самостійна

робота

Презентація,
методичні

рекомендації

Література:
1-10.

Інформаційні
ресурси:

11-14

4 тиждень

5 / 2 год.

Тема  3. Визначення  вартості
грошей у часі. 
Концепція  вартості  грошей у часі:
основні положення. Оцінка вартості
грошей  за  простими  і  складними
процентами. 
Інструменти  оцінки  майбутньої
вартості грошей. 
Визначення  теперішньої  вартості
грошей у фінансових розрахунках. 

Лекція
Презентація,

методичні
рекомендації

Література:
1-10.

Інформаційні
ресурси:

11-14

Підготовка до
аудиторних занять

(опрацювання
прослуханого

лекційного
матеріалу; вивчення

окремих тем або
питань, що

передбачені для
самостійного
опрацювання;

виконання домашніх
завдань;

підготовка до
практичних занять;

підготовка до
контрольних робіт та

інших форм
поточного контролю)

10 год.

Практичне
заняття:
дискусія,

групова робота. 
Самостійна

робота

Презентація,
методичні

рекомендації

Література:
1-10.

Інформаційні
ресурси:

11-14

5 тиждень

6 / 2 год.

Тема 4. Управління активами.
Управління  оборотними  активами
підприємства.  Операційний,
виробничий,  фінансовий  цикл
підприємства. Показники і джерела
фінансування  оборотних  активів

Лекція
Презентація,

методичні
рекомендації

Література:
1-10.

Інформаційні
ресурси:

11-14

Підготовка до
аудиторних занять

(опрацювання
прослуханого

лекційного
матеріалу; вивчення

окремих тем або

6 тиждень



підприємства.
Управління  необоротними
активами.  Показники  і  джерела
фінансування  необоротних
операційних  активів  підприємства.
Оцінка  ефективності  управління
активами.

питань, що
передбачені для

самостійного
опрацювання;

виконання домашніх
завдань;

підготовка до
практичних занять;

підготовка до
контрольних робіт та

інших форм
поточного контролю)

20 год.

Практичне
заняття:
дискусія,

групова робота. 
Самостійна

робота

Презентація,
методичні

рекомендації

Література:
1-10.

Інформаційні
ресурси:

11-14

7 / 2 год.

Тема  5. Управління  капіталом.
Принципи  формування  капіталу
підприємства.
Управління  власним  капіталом.
Оцінювання  вартості  елементів
власного капіталу.  
Управління  позиченим  капіталом.
Оцінювання  вартості  позиченого
капіталу. 
Структура  капіталу  та  її
оптимізація.  Ефект  фінансового
важеля.  Рентабельність  активів
(економічна  рентабельність).
Рентабельність  власних  коштів.
Внутрішні  темпи  розвитку.  Норма
розподілу прибутку.

Лекція 
Презентація,

методичні
рекомендації

Література:
1-10.

Інформаційні
ресурси:

11-14

Підготовка до
аудиторних занять

(опрацювання
прослуханого

лекційного
матеріалу; вивчення

окремих тем або
питань, що

передбачені для
самостійного
опрацювання;

виконання домашніх
завдань;

підготовка до
практичних занять;

підготовка до
контрольних робіт та

інших форм
поточного контролю)

20 год.

8 / 2 год.

Практичне
заняття:
дискусія,

групова робота. 
Самостійна

робота

Презентація,
методичні

рекомендації

Література:
1-10.

Інформаційні
ресурси:

11-14

8 тиждень



9 / 2 год.

Тема 6. Управління прибутком. 
Джерела формування прибутку. 
Організація  та  інструментарій
управління прибутком. 
Управління формуванням доходів. 
Управління  витратами
підприємства.  Поріг
рентабельності.  Валова  маржа.
Ефект  операційного  (виробничого)
важеля.
Управління  використанням
прибутку. 

Лекція
Презентація,

методичні
рекомендації

Література:
1-10.

Інформаційні
ресурси:

11-14

Підготовка до
аудиторних занять

(опрацювання
прослуханого

лекційного
матеріалу; вивчення

окремих тем або
питань, що

передбачені для
самостійного
опрацювання;

виконання домашніх
завдань;

підготовка до
практичних занять;

підготовка до
контрольних робіт та

інших форм
поточного контролю)

10 год.

10 / 2 год.

Практичне
заняття:
дискусія,

групова робота. 
Самостійна

робота

Презентація,
методичні

рекомендації

Література:
1-10.

Інформаційні
ресурси:

11-14

10 тиждень

11 / 2 год.

Тема 7.  Фінансове  планування і
прогнозування. 
Техніка фінансового планування на
підприємстві.  Фінансове
прогнозування. 
Стратегічне  фінансове  планування
на  підприємстві.  Фінансова
стратегія.  Матриці  фінансової
стратегії. 
Поточне  фінансове  планування.
Бюджетування  в  управлінні
підприємством. 

Лекція
Презентація,

методичні
рекомендації

Література:
1-10.

Інформаційні
ресурси:

11-14

Підготовка до
аудиторних занять

(опрацювання
прослуханого

лекційного
матеріалу; вивчення

окремих тем або
питань, що

передбачені для
самостійного
опрацювання;

виконання домашніх
завдань;

підготовка до
практичних занять;

підготовка до
контрольних робіт та

інших форм
поточного контролю)

20 год.

12 / 2 год.

Практичне
заняття:
дискусія,

групова робота. 
Самостійна

робота

Презентація,
методичні

рекомендації

Література:
1-10.

Інформаційні
ресурси:

11-14

12 тиждень



13 / 2 год.

Тема 8. Управління інвестиціями.
Інвестиційна  діяльність
підприємства. 
Управління  реальними
інвестиціями.  Джерела
фінансування  реальних  інвестицій.
Види  інвестиційних  проектів.
Методи  оцінювання  економічної
ефективності  інвестиційних
проектів. 
Управління  фінансовими
інвестиціями.  Критерії  вибору
інвестиційних інструментів.

Лекція 
Презентація,

методичні
рекомендації

Література:
1-10.

Інформаційні
ресурси:

11-14

Підготовка до
аудиторних занять

(опрацювання
прослуханого

лекційного
матеріалу; вивчення

окремих тем або
питань, що

передбачені для
самостійного
опрацювання;

виконання домашніх
завдань;

підготовка до
практичних занять;

підготовка до
контрольних робіт та

інших форм
поточного контролю)

10 год.

14 / 2 год.

Практичне
заняття:
дискусія,

групова робота. 
Самостійна

робота

Презентація,
методичні

рекомендації

Література:
1-10.

Інформаційні
ресурси:

11-14

14 тиждень

15 / 2 год. Тема  9.  Фінансове  управління
ризиками.
Ризики  у  фінансово-господарській
діяльності  економічних  суб’єктів.
Умови  виникнення  ризиків,  їхні
види  та  характеристика.  Критерії
ухвалення  управлінських
фінансових  рішень  в  умовах
невизначеності. 
Модель  управління  фінансовими
ризиками.  Чинники  у  системі
параметрів  моделі  управління
фінансовими  ризиками.  Кількісне
вимірювання фінансових ризиків. 
Нейтралізація  та  мінімізація

Лекція
Презентація,

методичні
рекомендації

Література:
1-10.

Інформаційні
ресурси:

11-14

Підготовка до
аудиторних занять

(опрацювання
прослуханого

лекційного
матеріалу; вивчення

окремих тем або
питань, що

передбачені для
самостійного
опрацювання;

виконання домашніх
завдань;

підготовка до
практичних занять;

підготовка до
контрольних робіт та

інших форм
поточного контролю)

10 год.

Практичне
заняття:
дискусія,

групова робота. 
Самостійна

робота

Презентація,
методичні

рекомендації

Література:
1-10.

Інформаційні
ресурси:

11-14

15 тиждень



фінансових  ризиків.  Стратегія
уникнення ризику. 

16 / 2 год.

Тема  10.  Фінансове  управління  в
умовах кризи. 
Основні  елементи  антикризового
фінансового  управління.
Інституційні аспекти антикризового
фінансового  менеджменту.
Діагностика  ймовірності
банкрутства підприємства. 
Фінансова  санація  як  складова
антикризового управління. Злиття і
поглинання  у  системі
антикризового  фінансового
менеджменту.  Реструктуризація
підприємств  у  системі
антикризового  фінансового
управління. 
Оцінка ефективності антикризового
фінансового управління. 

Лекція
Презентація,

методичні
рекомендації

Література:
1-10.

Інформаційні
ресурси:

11-14

Підготовка до
аудиторних занять

(опрацювання
прослуханого

лекційного
матеріалу; вивчення

окремих тем або
питань, що

передбачені для
самостійного
опрацювання;

виконання домашніх
завдань;

підготовка до
практичних занять;

підготовка до
контрольних робіт та

інших форм
поточного контролю)

10 год.

16 тиждень

Практичне
заняття:
дискусія,

групова робота. 
Самостійна

робота

Презентація,
методичні

рекомендації

Література:
1-10.

Інформаційні
ресурси:

11-14


