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Семестр: 4 
Викладач: к.е.н., доцент Антонів Василь Богданович 
Кафедра: економічної кібернетики 
Короткий опис дисципліни: 
Дисципліна «Основи управлінського аналізу» є вибірковою дисципліною 

з спеціальності 051 «Економіка» для освітньо-професійної програми 
«Економічна кібернетика», яка викладається в 4 семестрі в обсязі 4 кредити (за 
Європейською Кредитно-Трансферною Системою ECTS). 

Метою викладання навчальної дисципліни «Основи управлінського 
аналізу» є формування у студентів теоретичних знань, практичних навичок щодо 
здійснення аналізу підприємницької діяльності та прийняття управлінських 
рішень. Оволодіння студентами основами пошуку, розроблення та ухвалення 
управлінських рішень. Ознайомлення із можливостями та способами 
використання типових систем підтримки прийняття рішень. 

Цілі курсу: засвоєння методів та засобів та інструментів з допомогою яких 
в сучасних умовах проводиться управлінський аналіз, пошук, формування та 
прийняття управлінських рішень. 

Перелік тем:  
Змістовний модуль 1. Основи теорії управлінського аналізу 
Тема 1. Роль і місце управлінського аналізу в системі управління 

підприємством 
Тема 2. Методологічна основа управлінського аналізу 
Тема 3. Стратегічний управлінський аналіз 
Тема 4. Аналіз в системі бізнес-планування 
Тема 5. Аналіз зовнішнього середовища  
Тема 6. Аналіз ефективності використання ресурсів 
Тема 7. Аналіз фінансових результатів 
Змістовний модуль 2. Основи теорії прийняття управлінських рішень 
Тема 8. Основні поняття теорії прийняття управлінських рішень 
Тема 9. Методи прийняття рішень за умов багатокритеріальності 
Тема 10. Методи прийняття управлінських рішень в умовах невизначеності 
Тема 11. Дослідження критеріїв для прийняття управлінських рішень в 

умовах ризику 
Тема 12. Задачі прийняття рішень з використанням векторних критеріїв 
Тема 13. Експертні системи прийняття управлінських рішень 


