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Примітка.

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і індивідуальної роботи становить:

для денної форми навчання – 40% / 60%
для заочної форми навчання – 10% / 90%
2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

1.1. Метою вивчення навчальної дисципліни «Організація і планування діяльності підприємства» є формування у студенів теоретичних і практичних навичок з методики планування, раціональної організації та підвищення ефективності виробничої діяльності підприємства..

1.2. Основними завданнями вивчення дисципліни «Організація і планування діяльності підприємства» є: 

· вивчення теорії та методики  внутрішньо-виробничого планування й організації виробництва;

· набуття навичок планування та практичного застосування методологічного апарату дисципліни;

· вивчення основ теорії організації та планування діяльності підприємства;

· вивчення методології розробки і ефективної реалізації планування на підприємств;

· освоєння методів розрахунків техніко-економічних показників діяльності підприємства та його підрозділів;

· набуття вмінь і первинних навичок економічного обгрунтування планових і організаційних рішень;

· оволодіння принципами планування, набуття навичок практичного застосування сучасних підходів та методів планування.
1.3. Згідно вимог освітньо-професійної програми студенти повинні:

Після завершення цього курсу студент буде : 

знати :

· основи організації і планування діяльності підприємства;

· основні поняття та категорії;

· зміст видів планування  та процесів, що відбуваються під час виготовлення продукції;

· принципи, методи, способи та інструменти  планування і раціональної організації виробничої діяльності.

вміти :

· самостійного виконувати техніко-економічні обґрунтування параметрів раціональної організації виробничих систем;

· проводити аналіз процесів, що відбуваються у виробництві;

· проявляти дослідницькі та організаторські здібності у процесі підготовки організаційних проектів виробництва та їх реалізації;

· вміти вдосконалювати наявні методики, розробляти нові алгоритми та творчо вирішувати складні нетипові завдання сьогодення.
У результаті вивчення навчальної дисципліни студент набуває загальні та фахові компетентності: 
Загальнонаукові компетентності: ЗК03,ЗК04,ЗК05, ЗК08, ЗК09,ЗК10, ЗК11. 
Cпеціальні (фахові) компетенції: СК02, СК03, СК04, СК05,СК07, СК08, СК12, СК19. 
Нормативний зміст підготовки бакалаврів, сформульований у таких термінах результатів навчання: РН03, РН04, РН06, РН07, РН16, РН17, РН18.
3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
ПП2.1.2.35 «Організація і планування діяльності підприємства»
Змістовий модуль 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ  ОСНОВИ ОРГАНІЗАЦІЇ І ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

Тема 1. Сутність і організаційно-методологічні основи планування діяльності підприємства 


Планування як функція управління. Сутність, завдання і функ​ції ринкового планування, його об'єктивна необхідність та доціль​ність. Предмет і метод внутрішньофірмового планування. Види і зміст внутрішньогосподарського планування. Проблеми плануван​ня. Сучасна концепція внутрішньофірмового планування. Методи​чні підходи до планування. Взаємозв'язок перспективних і поточ​них планів.
         Принципи і методи планування. Система планів: ключові понят​тя, характеристики і призначення. Сутність розробки програми (плану) дій і основні класичні вимоги: необхідність, єдність, безпе​рервність, гнучкість і точність. Основні принципи планування. Су​часні загальноекономічні вимоги до планів: системність, цілеспря​мованість, комплексність, оптимальність, ефективність, пріоритет​ність, збалансованість, директивність, самостійність, рівнонапруженість, конкретність, об'єктивність, динамічність, ризик. Методи планування: наукові, експериментальні, нормативні, балансові, сис​темно-аналітичні, програмно-цільові, економіко-математичні, інже​нерно-економічні, проектно-варіантні.
Організація роботи з планування. Функції планування та управління економічною діяльністю підприємства. Розподіл робіт з пла​нування за ієрархічними рівнями управління. Чинники, що вплива​ють на формування структури планових служб. Методологія роз​робки положень, інструкцій, процедур, графіків різних видів планів. Зарубіжна практика розподілу робіт із планування між виконавцями за функціями, етапами, строками.
  Нормативи і норми. Сутність і значення економічних нормативів і норм в системі управління. Класифікація та характеристика норма​тивів і норм. Трудові нормативи, їх види і призначення. Матеріальні нормативи, особливості їх видів і порядку застосування.
Тема 2. Стратегічне планування та методологія тактичного планування на підприємстві 

Сутність стратегічного планування та його основні компоненти. Аналіз умов застосування різних видів стратегічного планування. Принципи стратегічного планування.  Передумови для прийняття стратегічних рішень у процесі управління підприємством. Корпоративний, діловий, функціональний та операційний рівні стратегічних рішень. Методика стратегічного планування. Аналіз інформації про зовнішнє та внутрішнє середовище підприємства. Стратегічний аналіз. Формування стратегічного плану підприємства. конкурентний аналіз. Методика розробки стратегії та стратегічного плану. Методологічний підхід до планування ризику. Тактичне планування: види та методи реалізації.
Тема 3. Оперативно-календарне планування та регулювання виробництва 

Види і системи оперативного планування. Сутність поняття «оперативне планування». Взаємозв'язок його з планом виробництва, та реалізації продукції. Основні завдання оперативного планування. Календарне й поточне (диспетчеризація) планування. Організація рівномірної роботи і показники ритмічного випуску продукції.   Розробка оперативних планів виробництва. Призначення об'ємних і календарних показників. Використання об'ємного, календарного, об'ємно-календарного та об'ємно-динамічного нормативів: норми штучного, штучно-калькуляційного часу та на партію деталей. Визначення оптимальної партії запуску-випуску деталей, ритму або періоду випуску продукції. Оперативний облік і контроль виробництва. Сутність і завдання. Об'єкти оперативного обліку в різних типах виробництва. Взаємозв'язок з бухгалтерським і статистичним обліком. Показники ефективності оперативного планування.

Тема 4. Планування збуту продукції

Планування продажу (реалізації) товарів і послуг. Збут продукції як умова задоволення потреб покупців (споживачів) і формування виробничої програми, витрат на виробництво та реалізацію товарів. Схема взаємодії плану реалізації продукції з іншими планами.    Основні показники плану збуту і реалізації продукції та порядок їх розрахунку. Алгоритм планування збуту продукції. Вибір і обґрунтування каналів товарних потоків. Розробка програми руху товарних потоків у процесі реалізації. Визначення потреби в складських приміщеннях і транспортних засобах. Календарне планування підготовки товарів до відвантаження й постачання споживачам. Планування заходів щодо просування товарів, обслуговування та стимулювання споживачів.

Тема 5. Виробнича програма підприємства

План виробництва. Цілі і завдання плану виробництва, товарів і послуг. Зв'язок плану з розробкою загальної стратегії розвитку під​приємства, маркетинговими дослідженнями, проектуванням конкурентоспроможної продукції, організацією її виробництва. Ураху​вання впливу зовнішніх і внутрішніх чинників. Подолання кон​флікту цілей підрозділів і служб. Зміст і послідовність розробки та реалізації плану виробництва продукції. Система внутрішньофірмового планування.  Система показників. Сутність формування і взаємозв'язку рин​кових показників. Попит на продукцію, обсяги виробництва. Вели​чина пропозиції і виробнича, потужність. Витрати й ціни на продук​цію. Потреби в ресурсах та інвестиціях. Обсяг продажу і загальний дохід. Натуральні, трудові й вартісні вимірювачі продукції (послуг). Номенклатурні позиції та асортимент продукції. Класифікація про​дукції за видами, стадіями та економічним змістом. Показники ефе​ктивності й оновлення продукції. Показники плану виробництва й реалізації: валовий випуск, валова продукція, реалізована продукція.
   Виробнича програма. Сутнісно-змістова характеристика вироб​ничої програми. Цільові орієнтири виробничої програми в конкуре​нтному середовищі. Методи складання програми: рівневе прогнозування, ситуаційне планування. Етапи складання виробничої програ​ми підприємства. Вибір схем планування: децентралізована, центра​лізована, інтерактивна.
Тема 6. Планування матеріально-технічного забезпечення діяльності підприємства 

Зміст, завдання та послідовність розроблення плану матеріально-технічного забезпечення. Сучасні методи планування потреби в матеріальних ресурсах. Вибір постачальника та планування  поставок матеріальних ресурсів. Системи управління запасами.  Планування потреби в матеріальних ресурсах і показники ефективності їх вико​ристання. Зміст та основні завдання плану. Планування потреби в сировині і матеріальних ресурсах. Запаси, їх види та регулювання.  

Змістовий модуль 2. ОРГАНІЗАЦІЙНО-МЕТОДОЛОГІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА
Тема 7. Планування персоналу й оплати праці 

Персонал підприємства. Кадрове планування на підприємстві. Штатний розпис. Кадрова політика. Явочна, облікова та середньооблікова чисельність персоналу. Методи планування чисельності персоналу. Планування чисельності основних робітників, допоміжних робітників, спеціалістів, учнів. Планування робочого часу. Бюджет робочого часу одного працівника. Корисний фонд робочого часу працівника. Планування продуктивності праці. Планування фонду оплати праці. Місячний, денний та годинний фонд оплати праці.
Тема 8. Планування виробничої собівартості продукції (робіт, послуг), прибутку та рентабельності

Мета та завдання розробки плану собівартості продукції. Собівартість і її структура. Групування витрат за економічними елементами та калькуляційними статтями. Структура кошторису ви​трат. Прямі й непрямі, постійні та змінні витрати. Класифікація калькуляційних статей. Основні завдання, зміст і порядок визначен​ня собівартості на одиницю продукції за умов ринку. Порядок планування витрат підприємства. Розрахунок собівартості одиниці продукції. Методи загальної, позамовної та попроцесної калькуляції. Планування розподілу загальновиробничих витрат між виробничими підрозділами. Планування собівартості реалізованої продукції. Планування зведеного кошторису витрат на виробництво.
Тема 9. Фінансове планування
Завдання і зміст фінансового плану. Планування власних та залучених джерел фінансування. Методи, що використовуються у процесі фінансового планування. Структура фінансового плану підприємства. Оперативний фінансовий план. Бюджетування.
Планування валового, операційного та чистого прибутку. Аналіз «витрати – обсяг – прибуток». Планування беззбиткового рівня виробництва продукції. Планування рентабельності.
Тема 10. Планування інвестиційних процесів на підприємстві

Інвестиції як об’єкт планування. Види інвестицій. Суть інвестиційної діяльності.  Планування інвестиційної діяльності. Система планів підприємства та місце інвестиційного плану в ньому. Визначення потреби в інвестиціях. Етапи планування інвестиційної діяльності. План інаестицій за окремими проектами. Складання зведеного плану інвестицій. Методика оцінки інвестиційних проектів. Чистий приведений дохід. Рентабельність інвестицій. Термін окупності інвестицій. Внутрішня норма прибутку.
Тема 11. Планування організаційно-технічного розвитку та оновлення продукції підприємства

Технічний та організаційний розвиток як складова інноваційних процесів і спосіб досягнення стратегічних цілей підприємства. Планування технічного та організаційного розвитку підприємства. Розділи плану організаційно-технічного розвитку. Методи та показники оцінки ефективності організаційно-технічних заходів. Планування реалізації проектів організаційно-технічного розвитку підприємства. Оцінювання результатів реалізації плану. Дослідження ринку перед розробленням та впровадженням нової продукції. Види нових товарів. Життєвий цикл товару на ринку. Формування планів оновлення продукції, їхній склад і завдання. Планові розрахунки ефективності оновлення продукції.
Планування витрат на підготовку й освоєння виробництва нової продукції.
Тема 12. Бізнес-планування

Призначення бізнес-плану, його склад і технологія розроблення. Послідовність розроблення бізнес-плану. Оцінювання середовища для бізнесу та формування власної ринкової позиції. Планування виробництва продукції та його ресурсного
забезпечення. Фінансове обґрунтування та оцінка ризиків.
Тема 13. Планування корпоративної культури підприємства
Сутність культури економічної організації (підприємства): різновиди та її призначення. Об’єкти планування культури економічної організації. Принципи планування культури економічної організації. Засоби реалізації системи цінностей організаційної культури. Лідери організаційної культури. Властивості організаційної культури. культурні форми. Культурні комунікації. Форми регулювання та управління культурою. Процеси планування культури економічної організації.

4.  СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

	Назви змістових модулів і тем
	Кількість годин

	
	Денна форма
	Заочна форма

	
	Усього
	У тому числі
	Усього
	У тому числі

	
	
	Л
	П
	ЛАБ
	ІНД
	С/Р
	
	Л
	П
	ЛАБ
	ІНД
	С/Р

	Модуль 1

	Змістовий модуль 1. Теоретико-методологічні  основи організації і планування діяльності підприємства

	Тема 1. Сутність і організаційно-методологічні основи планування діяльності підприємства
	7
	2
	1
	-
	-
	4
	9
	1
	-
	-
	7
	8

	Тема 2. Стратегічне планування та методологія тактичного плануванняна підприємстві 
	8
	2
	1
	-
	-
	5
	10
	1
	-
	-
	6
	8

	Тема 3. Оперативно-календарне планування та регулювання виробництва
	9
	2
	1
	-
	-
	6
	9
	-
	-
	-
	7
	8

	Тема 4. Планування збуту продукції
	9
	2
	1
	-
	-
	6
	9
	1
	-
	-
	7
	8

	Тема 5. Виробнича програма підприємства
	8
	2
	1
	-
	-
	5
	8
	-
	-
	-
	8
	8

	Тема 6. Планування матеріально-технічного забезпечення діяльності підприємства 
	9
	2
	1
	-
	-
	6
	9
	1
	-
	-
	7
	8

	Разом за змістовим модулем 1
	50
	12
	6
	-
	-
	32
	54
	4
	2
	
	42
	48

	Змістовий модуль 2. Організаційно-методологічне забезпечення планування діяльності підприємства

	Тема 7. Планування персоналу й оплати праці
	16
	2
	2
	-
	-
	5
	8
	-
	-
	-
	
	6

	Тема 8. Планування виробничої собівартості продукції (робіт, послуг), прибутку та рентабельності
	16
	4
	2
	-
	-
	5
	11
	1
	-
	-
	
	10

	Тема 9. Фінансове планування
	15
	4
	2
	-
	10
	-
	16
	1
	1
	
	12
	-

	Тема 10. Планування інвестиційних процесів на підприємстві
	15
	4
	2
	-
	-
	5
	12
	1
	1
	-
	
	10

	Тема 11. Планування організаційно-технічного розвитку та оновлення продукції підприємства
	
	2
	-
	-
	-
	5
	9
	-
	-
	-
	
	8

	Тема 12. Бізнес-планування
	
	2
	2
	-
	-
	5
	9
	1
	-
	-
	
	8

	Тема 13. Планування корпоративної культури підприємства
	
	2
	-
	-
	-
	5
	6
	-
	-
	-
	
	6

	Разом за змістовим модулем 2
	70
	20
	8
	-
	10
	30
	66
	4
	2
	-
	12
	46

	Усього годин
	120
	32
	16
	-
	10
	62
	108
	8
	4
	-
	12
	94

	Модуль 2

	ІНДЗ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	12
	

	Усього годин
	120
	32
	16
	-
	10
	62
	120
	8
	4
	-
	12
	94


5. ТЕМИ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ 

Семінарські заняття не передбачені навчальним планом.
6. ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ
	№

з/п
	Назва теми 
	Кількість годин

	
	
	ДФН
	ЗФН

	1
	Тема 1. Сутність і організаційно-методологічні основи планування діяльності підприємства
	1
	-

	2
	Тема 2. Стратегічне планування та методологія тактичного планування на підприємстві 
	1
	1

	3
	Тема 3. Оперативно-календарне планування та регулювання виробництва
	1
	1

	4
	Тема 4. Планування збуту продукції
	1
	-

	5
	Тема 5. Виробнича програма підприємства
	1
	-

	6
	Тема 6. Планування матеріально-технічного забезпечення діяльності підприємства 
	1
	-

	7
	Тема 7. Планування персоналу й оплати праці
	2
	-

	8
	Тема 8. Планування виробничої собівартості продукції (робіт, послуг), прибутку та рентабельності
	2
	-

	9
	Тема 9. Фінансове планування
	2
	1

	10
	Тема 10. Планування інвестиційних процесів на підприємстві
	2
	1

	11
	Тема 11. Планування організаційно-технічного розвитку та оновлення продукції підприємства
	-
	-

	12
	Тема 12. Бізнес-планування
	2
	-

	13
	Тема 13. Планування корпоративної культури підприємства
	-
	-

	
	Всього
	16
	4


7. ТЕМИ ЛАБОРАТОРНИХ ЗАНЯТЬ
Лабораторні заняття не передбачені навчальним планом.
8. САМОСТІЙНА РОБОТА 

Самостійна робота студента передбачає: 
• опрацювання лекційного матеріалу; 
• самостійне вивчення матеріалу із літературних джерел; 
• сумлінне підготування до практичних занять; 
• виконання індивідуальних завдань.
РОЗПОДІЛ ЧАСУ ВИКОНАННЯ САМОСТІЙНИХ РОБІТ
	№

з/п
	Назва теми 
	Кількість годин

	
	
	ДФН
	ЗФН

	1
	Тема 1. Сутність і організаційно-методологічні основи планування діяльності підприємства
	4
	8

	2
	Тема 2. Стратегічне планування та методологія тактичного планування на підприємстві 
	5
	8

	3
	Тема 3. Оперативно-календарне планування та регулювання виробництва
	6
	8

	4
	Тема 4. Планування збуту продукції
	6
	8

	5
	Тема 5. Виробнича програма підприємства
	5
	8

	6
	Тема 6. Планування матеріально-технічного забезпечення діяльності підприємства 
	6
	8

	7
	Тема 7. Планування персоналу й оплати праці
	5
	8

	8
	Тема 8. Планування виробничої собівартості продукції (робіт, послуг), прибутку та рентабельності
	5
	10

	9
	Тема 9. Фінансове планування
	5
	10

	10
	Тема 10. Планування інвестиційних процесів на підприємстві
	8
	10

	11
	Тема 11. Планування організаційно-технічного розвитку та оновлення продукції підприємства
	5
	8

	12
	Тема 12. Бізнес-планування
	7
	8

	13
	Тема 13. Планування корпоративної культури підприємства
	5
	6

	
	Всього
	72
	108


8. ІНДИВІДУАЛЬНЕ НАВЧАЛЬНО-ДОСЛІДНЕ ЗАВДАННЯ
Завдання для самостійної роботи видаються викладачем на практичних заняттях окремо для кожного студента.

Індивідуальне завдання: за даними Фінансової звітності оцінити ключові показники, що характеризують фінансово-економічний стан досліджуваного підприємства, зробити відповідні висновки щодо отриманих результатів; навести динаміку обраних показників за 3-5 або більше років, представити результати у формі таблиць та рисунків; методом екстраполяції побудувати прогнози змін показників на один та два майбутні періоди; розробити річний фінансовий план підприємства (дані останнього звітного періоду приймаються базовими даними для виконання завдання); заповнити Базовий формат фінансового плану (ДОДАТОК у Microsoft Excel) досліджуваного підприємства; коротко описати майбутні тенденції фінансового планування та розвитку досліджуваного підприємства
  Індивідуальне завдання виконується в межах часу, виділеного на самостійну роботу.


Завдання оформляється у вигляді реферату (1 реферат на семестр), до якого поставлені наступні вимоги:

· Обсяг – 10-15 сторінок основного рукописного тексту;
· Титульний аркуш: назва кафедри та предмету, тема, прізвище (ім’я, по батькові) автора та керівника.
· Структура роботи:

Вступ (актуальність, мета, завдання)
Виклад основного матеріалу. 
Висновки
Список використаної літератури
Додатки
· Реферат має бути виконаний акуратно (рукопис повинен читатись легко). До 30 рядків на сторінку. Поля: верх, низ – 20 мм, справа – 15 мм, зліва – 30 мм.

· Літературні джерела повинні бути оформлені згідно з вимогами стандарту бібліографічного опису.

· Обов’язковими є посилання на літературні джерела у тексті реферату.

· Для написання реферату доцільно використовувати підручники, посібники, монографії, матеріали періодичних видань, статті наукових журналів та Інтернету тощо.

· У тексті обов'язково повинні бути посилання на використану літературу. Оформляються посилання у квадратних дужках. Наприклад: [16, с. 21-27].

· Робота повинна містити ілюстрації, які мають відповідати тексту. Оформлення ілюстрацій відбувається так: 

      Рис. Порядковий номер ілюстрації. Тематичний заголовок ілюстрації. 

· Цифровий матеріал слід подавати у вигляді таблиць. 
· У змісті слід вказати сторінки, на яких починаються параграфи реферату.

На кожному занятті заслуховують 2-3 доповіді. Виступ автора – до 10 хв. з наступним обговоренням студентами групи.

Оцінювання реферату включає:

· уміння студента-доповідача доступно довести опрацьовану інформацію до слухачів-студентів,
· презентація (виступ), що має бути чітким, логічним і лаконічним, доповідь проголошена вільно зі знанням матеріалу,
· вміння аналізувати та коментувати одержану із різноманітних джерел інформацію, 
· здібності переказати матеріал, цитувати публікації,
· добірка оригінальної, новітньої інформації,
· оформлення роботи.
Реферати, які не відповідають зазначеним вище критеріям, не приймаються викладачем до розгляду та захисту. 

9. ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ ДЛЯ ПРОВЕДЕННЯ ПІДСУМКОВОЇ ОЦІНКИ ЗНАНЬ
1. Сучасна концепція внутрішньо-фірмового планування. 

2. Методичні підходи до планування. 

3. Взаємозв'язок перспективних і поточних планів.

4. Організація роботи з планування. 

5. Функції планування та управління економічною діяльністю підприємства. 

6. Розподіл робіт з планування за ієрархічними рівнями управління. 

7. Чинники, що впливають на формування структури планових служб.

8. Методологія розробки положень, інструкцій, процедур, графіків різних видів планів. 

9. Зарубіжна практика розподілу робіт із планування між виконавцями за функціями, етапами, строками.

10. Матеріальні нормативи, особливості їх видів і порядку застосування.

11. Досвід вітчизняних підприємств у здійсненні поточного планування

12. Сучасні інформаційні технології та внутрішньогосподарське планування

13. Вибір і обґрунтування каналів товарних потоків.

14.  Розробка програми руху товарних потоків у процесі реалізації.

15. Визначення потреби в складських приміщеннях і транспортних засобах.

16. Календарне планування підготовки товарів до відвантаження й постачання споживачам. 

17. Планування заходів щодо просування товарів, обслуговування та стимулювання споживачів.

18. Яку роль відіграє план збуту у виробничій програмі підприємства?

19. Охарактеризуйте етапи складання плану збуту.

20. Яку роль відіграють складські приміщення при складанні плану збуту

21. Зміст і послідовність розробки та реалізації плану виробництва продукції. 

22. Система внутрішньо-фірмового планування.

23. Система показників. Сутність формування і взаємозв'язку ринкових показників.

24. Попит на продукцію, обсяги виробництва. 

25. Величина пропозиції і виробнича, потужність. 

26. Витрати й ціни на продукцію. Потреби в ресурсах та інвестиціях. 

27. Обсяг продажу і загальний дохід. Натуральні, трудові й вартісні вимірювачі продукції (послуг).

28. Номенклатурні позиції та асортимент продукції.

29. Класифікація продукції за видами, стадіями та економічним змістом. 

30. Показники ефективності й оновлення продукції.

31. Система планових показників виробничої програми. Методи обгрунтування програми і прийняття рішень з її реалізації.

32. Використання математичних методів і програмного забезпечення у процесі розробки виробничої програми.

33. Необхідність і зміст плану виробництва продукції. 

34. Вихідні дані для складання плану виробництва продукції. 

35.  Назвати вартісні вимірювачі продукції (послуг). 

36. Фактори попиту на продукцію (роботи, послуги).

37. Особливості планування за тактом випуску, за заділами, з випереджанням; за складом або за ринком.

38. Особливості оперативного планування в одиничному, дрібно-серійному, серійному, великосерійному і масовому виробництвах. Технологія розробки виробничих програм для цехів і дільниць. 

39. Оперативний облік і контроль виробництва.

40. Організація оперативного контролю й регулювання виконання планів випуску та реалізації продукції.

41. Фактори виробничої потужності.

42. Що таке баланс виробничих потужностей і як розраховуються його основні показники.

43. Заходи щодо вирівнювання пропускної спроможності елементів. 

44. Показники та способи поліпшення використання виробничих потужностей.

45. Планування потреби в сировині і матеріальних ресурсах.

46. Запаси, їх види та регулювання.

47. Оцінка балансу робочого часу.

48. Чинники зростання праці: технічні й організаційні.

49. Планування фонду оплати праці.

50. Методи розрахунку фонду оплати праці.

51. Особливості розрахунку фонду за застосування безтарифної оплати праці.

52. Нормалізація умов і інтенсивності праці.

53. Планування соціально-трудових відносин.

54. Методи планування фонду оплати праці.

55. Визначення податкових відрахувань з фонду оплати праці.

56. Форми і системи оплати праці.

57. Класифікація ступеня тяжкості праці за категоріями.

58. Основні завдання, зміст і порядок визначення собівартості на одиницю продукції за умов ринку.

59.  Особливості розробки нормативної, планової (повної), звітної калькуляції собівартості одиниці продукції.

60. Особливості застосування позамовного й попроцесного методів визначення собівартості продукції.

61. Метод оптимізації витрат і цін.

62. Калькулювання собівартості продукції: способи.

63. Універсальність методу «витрати плюс» бажане.

64. Формування політики і стратегії ціноутворення на підприємстві.

65. Методи розрахунку прибутку від реалізації продукції.

66. Характеристика бюджету підприємства. 

67. Показники рентабельності. 

68. Що таке дисконтування?

69. Розподіл планового прибутку.

70. Напрями розподілу чистого; прибутку, умови використання його на оплату праці персоналу і створення фінансових фондів. 

71. Система оподаткування та її функції. 

72. Організація податкового планування. 

73. Планування потреби в обігових коштах.

74. Планування фондів споживання, накопичення, резервного.

75. Бюджетування як нова форма планування фінансів. План-прогноз руху готівки. 

76. Ринкові показники проектів: комерційна, бюджетна, народно-господарська ефективність.

77. Часткові критерії ефективності внутрішньо-фірмового планування

78. Принципи раціональної організації виробничого процесу.

79. Визначення виробничого циклу складного процесу.

80. Шляхи скорочення виробничого циклу.

81. Вплив виробничого циклу на показники діяльності підприємства. 

82. Просторові зв'язки у виробничому процесі.

83. Методика визначення тривалості виробничого циклу складного виробу. 

84. Економічна значимість та шляхи скорочення тривалості виробничого циклу. 

85. Що являє собою виробничий процес у просторі.

86. Особливості і завдання оперативно-календарного планування (ОКП).
87.  Специфіка ОКП на підприємствах різних типів виробництва. 
88.  ОКП на підприємствах одиничного типу виробництва. 
89. ОКП на підприємствах серійного типу виробництва.
90. ОКП на підприємствах масового виробництва.
91. Мета та завдання фінансового планування.
92. Методика розробки фінансового плану.
93. Перспективне та поточне фінансове планування.
94. Особливості планування показників з праці. 
95. Планування продуктивності праці. 
96. Планування чисельності персоналу.
97. Планування фонду заробітної плати.
98. Методичні підходи до організації та планування матеріально-технічного забезпечення підприємства.
99. Методика планування матеріально-технічного забезпечення (МТЗ) підприємства.
100. Планування потреби в матеріально-технічних ресурсах (МТР).
101. Особливості і завдання оперативно-календарного планування.
102. Специфіка ОКП на підприємствах різних типів виробництва.
103. Планування реклами і збуту продукції.
104. Планування виробничої програми підприємства.
105. Забезпечення операційної діяльності виробничою потужністю.
106. Методика обґрунтування потреби у виробничих ресурсах.
107. Інноваційний процес як спосіб досягнення стратегічних цілей підприємства.
108. Планування технічного та організаційного розвитку підприємства.
109. Методика визначення економічної ефективності організаційно-технічних заходів.
110. Сутність, форми та структура інвестицій. 
111. Класифікація показників економічної ефективності інвестицій. 
112. Методи обґрунтування доцільності реальних інвестицій.
113. Фінансове забезпечення інвестиційної діяльності.
114. Мета та завдання фінансового планування. 
115. Методика розробки фінансового плану. 
116. Перспективне та поточне фінансове планування.
117. Сутність бізнес-планування. 
118. Техніка складання бізнес-плану. 
119. Етапи розробки та обсяг бізнес-плану. 
120. Зміст бізнес-плану.
10. МЕТОДИ НАВЧАННЯ
Під час вивчення студентами навчальної дисципліни застосовують такі методи навчання: 

· Наочні: презентації до лекцій, аналіз студентами існуючої практики організації інноваційної діяльності, а також основних засад стратегічного управління фінансами;

· Практичні: управлінські ситуації, завдання для ухвалення стратегічних фінансових рішень управління організацією, завдання для семінарських занять, індивідуальне науково-дослідне завдання.

11. МЕТОДИ КОНТРОЛЮ
У процесі вивчення дисципліни використовуються методи поточного, проміжного та підсумкового контролю.

Поточний контроль рівня знань студентів передбачає перевірку рівня підготовленості студента до виконання конкретної роботи. Поточний контроль здійснюється за напрямами:

· контроль за систематичністю й активністю роботи на семінарських заняттях;

· контроль за виконанням завдань для самостійного опрацювання поза межами аудиторних занять;

· контроль за рівнем засвоєння та творчого опрацювання у вигляді індивідуальних завдань.

Модульний контроль рівня знань студентів проводиться за результатами двох підсумкових контрольних робіт зі змістових модулів. 

Підсумковий контроль знань студентів проводиться в кінці семестру у формі письмової роботи. 

У разі виведення загальної оцінки студента береться до уваги результати поточного, проміжного та підсумкового контролю.

12. РОЗПОДІЛ БАЛІВ, ЯКІ ОТРИМУЮТЬ СТУДЕНТИ
Протягом семестру оцінювання знань студентів проводиться за двома змістовними модулями, розподіл балів за якими наведено в таблиці:

	Види завдань, виконуваних студентами
	Максимальна кількість балів

	
	ДФН
	ЗФН

	Змістовний модуль 1

	1. Поточне опитування (відповідь на контрольні питання, доповнення до виступу, участь у дискусії)
	20
	10

	2. Підсумкове тестування за ЗМ.1
	15
	20

	Разом
	35
	30

	Змістовний модуль 2

	1. Поточне опитування (відповідь на контрольні питання, доповнення до виступу, участь у дискусії)
	30
	10

	2. Підсумкове тестування за ЗМ.2
	15
	20

	Разом
	45
	30

	Індивідуальне навчально-дослідне завдання
	20
	40

	Разом за семестр
	100
	100


Оцінювання знань студента здійснюється за 100-бальною шкалою (університету, національною та ECTS): 

	Оцінка в балах
	Оцінка ECTS
	Визначення
	За національною шкалою

	90-100
	А
	Відмінно
	Відмінно

	81-89
	В
	Дуже добре 
	Добре

	71-80
	С
	Добре
	

	61-70
	D
	Задовільно 
	Задовільно 

	51-60
	Е 
	Достатньо
	

	0-50
	FX
	Не достатньо
	Незадовільно


Загалом, оцінювання знань студента ґрунтується на таких критеріях:

Оцінка «відмінно»: студент у повному обсязі володіє програмним матеріалом, демонструє послідовний виклад матеріалу з відповідними висновками та аргументаціями, логічно висвітлює проблеми курсу, під час відповіді на питання посилається на рекомендовану програмою курсу додаткову науково-монографічну літературу, демонструє методологічне значення фундаментальних питань курсу для вибору напрямів вирішення конкретних прикладних проблем;

Оцінка «добре»: підготовка до викладу матеріалу є достатньо ґрунтовною, але допускає окремі неістотні помилки, володіє темою дослідження, демонструє послідовний виклад матеріалу з відповідними висновками та аргументаціями, висновки й узагальнення, які він зробив, не є вичерпними, відсутні посилання на додаткову літературу, практичне застосування фундаментальних питань курсу є дещо розпливчастим;

Оцінка «задовільно»: підготовка до відповіді є не досить вагомою, в окремих аспектах питань припускається істотних помилок, студент володіє матеріалом дослідження, демонструє не цілком послідовний виклад матеріалу з відповідними висновками та аргументаціями, не в змозі самостійно робити чіткі закінчені висновки й узагальнення та пов’язати теоретичні знання з практикою, недостатньо повно використано категоріальний апарат дисципліни;

Оцінка «незадовільно»: підготовка до викладу матеріалу не на належному рівні, студент не володіє матеріалом дослідження, відповіді на поставлені питання не цілком правильні, виклад матеріалу хаотичний, не зрозумілий або ж повністю відсутній, не може зробити жодних висновків та узагальнень, не відслідковує взаємозв’язку теорії та практики, яка розглядається.

13. МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
До системи методичного забезпечення дисципліни належить навчальна програма, робоча програма навчальної дисципліни, силабус, лекції, плани семінарських занять, завдання для самостійної роботи, завдання для ІНДЗ, тестові завдання, ситуаційні завдання та кейси.
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