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1. Опис навчальної дисципліни
	Найменування показників 
	Галузь знань, напрям підготовки, освітньо-кваліфікаційний рівень
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	
	Денна форма навчання
	Заочна форма навчання

	Кількість кредитів денна/заочна – 4


	Галузь знань:

07 «Управління та адміністрування»  
	Вибіркова


	Вибіркова



	Змістових модулів – 2

Індивідуальне науково-дослідне завдання – ІНДЗ
	Спеціальність:

 073 «Менеджмент»
	Рік підготовки:
	Рік підготовки:

	
	
	3-й
	3-й

	
	
	Семестр
	Семестр

	Загальна кількість годин 

Стаціонар – 120
Заочне - 120

	
	8-й
	7-8-й

	
	
	Лекції
	Лекції

	Тижневих годин для - денної форми навчання:

аудиторних – 3,

самостійної роботи 

студента – 4,8
	Освітньо-кваліфікаційний рівень:

бакалавр 
	32 год.
	8 год.

	
	
	Практичні, семінарські
	Практичні, семінарські

	
	
	16  год.
	4  год.

	
	
	Лабораторні
	Лабораторні

	
	
	немає
	немає

	
	
	Самостійна робота
	Самостійна робота

	
	
	72 год.
	108 год.

	
	
	ІНДЗ
	ІНДЗ

	
	
	Вид контролю: залік
	Вид контролю: залік


Примітка.

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і індивідуальної роботи становить:

для денної форми навчання – 40% / 60%
для заочної форми навчання – 10% /90%
2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

1.1. Метою вивчення навчальної дисципліни «Міжнародний менеджмент» є формування в студентів системи знань з теоретичних засад і технологій формування, розвитку та використання конкурентних переваг підприємства за рахунок здійснення бізнесу у різних країнах і відповідного використання економічних, соціальних, демографічних та інших особливостей цих країн та їх взаємодії.

1.2. Основними вивчення дисципліни «Міжнародний менеджмент» є: 

розгляд сучасних теоретичних основ і середовища міжнародного менеджменту; 

· дослідження сучасних технологій управління міжнародними корпораціями,  методів розв’язання ними ключових проблем розвитку в умовах глобалізації економіки; 

· формування вмінь застосовувати методи та інструментарій міжнародного менеджменту на українських підприємствах. 

1.3. Згідно вимог освітньо-професійної програми студенти повинні:

знати :

·  характерні риси сучасного міжнародного менеджменту;

· сутність глобалізації економіки і управління міжнародним бізнесом;

· основні напрямки розвитку глобалізації економіки і управління міжнародним бізнесом;

· характеристики сучасних стратегічних орієнтацій транснаціональних корпорацій;

· зміст та вразливі місця у ключових сферах прийняття рішень у міжнародних корпораціях;

уміти:

· аналізувати міжнародне середовище бізнесу на сучасному розвитку світової економіки;

· розробити стратегію планування українського підприємства – учасника міжнародного бізнесу;

· проводити аналіз організаційно-правових форм міжнародного бізнесу;

· оцінювати можливості здійснення міжнародних операцій з точки зору її змісту, правового регулювання, економічної доцільності та комерційної ефективності.

· використовувати особливості проведення міжнародних переговорів у різних країнах світу та характеристики сучасних комунікаційні бар'єрів, що можуть бути на їхньому шляху;

· аналізувати особливості середовища ММ, а також міжнародного середовища операторів галузі зв’язку України;

· застосовувати особливості управління людськими ресурсами в українських відділеннях міжнародних корпорацій;

· використовувати характеристики сучасного міжнародного ринку технологій. 
У результаті вивчення навчальної дисципліни студент набуває загальні та фахові компетентності: 
Загальнонаукові компетентності: ЗК03, ЗК04, ЗК09, ЗК10, ЗК11, ЗК13, ЗК14. 

Cпеціальні (фахові) компетенції: СК01, СК02, СК03, СК04, СК05, СК07, СК08, СК09, СК17, СК19, СК20. 

Нормативний зміст підготовки бакалаврів, сформульований у таких термінах результатів навчання: РН03, РН04, РН05, РН06, РН07, РН08, РН10, РН12, РН15, РН16, РН20.
3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
ПП2.1.2.42 «Міжнародний менеджмент»
Змістовий модуль 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ МІЖНАРОДНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ

Тема 1. Сутність міжнародного менеджменту та його характеристика
Економічний зміст менеджменту. Передумова й еволюція світового менеджменту. Основні тенденції розвитку світового менеджменту в сучасних умовах. Формування глобального мислення у менеджерів. Міжнародний менеджмент як складова світового менеджменту. Функції міжнародного менеджменту. Сучасні теоретичні концепції міжнародного менеджменту. Методологічні основи функціонування міжнародного менеджменту. Загальні, специфічні та національні принципи функціонування
міжнародного менеджменту. Об’єкти і суб’єкти міжнародного менеджменту. Економічні закони і закономірності розвитку міжнародного менеджменту. Використання дії економічних законів у міжнародному менеджменті: закон інтернаціоналізації виробництва, закон вартості,
закон міжнародної конкуренції, закон нерівномірності економічного
Тема 2. Міжнародний бізнес, його сутність та особливості
Сутність міжнародного бізнесу. Теоретичні основи здійснення міжнародного бізнесу. Етапи розвитку міжнародного бізнесу: комерційна ера, ера експансії, ера концесії, ера національних держав, ера глобалізації. Глобалізація сучасного господарського життя як об’єктивна основа розвитку міжнародного бізнесу. Джерела глобалізації. Рушійні та стимулюючі чинники глобалізації. Позитивні та негативні наслідки глобалізації.
Економічний зміст та структура ТНК. Роль ТНК в сучасному.
Тема 3. Середовище міжнародного менеджменту  

Визначення середовища міжнародного менеджменту. Складові
середовища міжнародного менеджменту: політичне середовище, правове середовище, економічне середовище, соціально-культурне середовище. Особливості і структура аналізу зовнішнього середовища діяльності міжнародної компанії. Рольові функції міжнародного менеджера в контексті аналізу зовнішнього середовища. Особливості аналізу зовнішнього середовища в умовах України. Український зовнішньоекономічний потенціал у контексті можливостей ТНК. Використання національних переваг на рівні фірми. Можливості та проблеми входження українських фірм у міжнародний бізнес.

Тема 4. Стратегічне управління в міжнародних компаніях 

Стратегічні цілі міжнародного менеджменту і умови їх вибору. Стратегія визначення джерел постачання. Стратегія імпорту й умови її створення. Нові форми стратегії імпорту. Зони зовнішньої торгівлі. Стратегія розміщення міжнародного виробництва та фактори, що її визначають. Організаційні форми та сучасні напрями розвитку міжнародного виробництва. Система поставок "точно в строк". Стратегія експорту і її цілі. Етапи розробки стратегії експорту. Основні і перспективні види посередників, які здійснюють експортні операції. Міжнародні стратегічні альянси: особливості, мотиви створення, форми. Вигоди та втрати від створення міжнародних стратегічних альянсів. Гібридні стратегії. Стратегії співробітництва. Альянсові мережі. Економічна сутність планування в міжнародному менеджменті і його етапи. Умови планування міжнародного менеджменту. Основні методи розробки планів міжнародного менеджменту. Механізм складання планів міжнародного менеджменту і характеристика його структурних.
Тема 5. Організаційний розвиток міжнародних компаній 

Роль організаційного фактора у міжнародному менеджменті. Зміст і принципи організації міжнародного менеджменту. Розподіл повноважень при організації міжнародних операцій. Принципи побудови організації міжнародного менеджменту. Основні види організації зовнішньо-економічного апарату фірми і транснаціональних компаній. Організаційні форми міжнародних господарських об’єднань. Сучасні форми організації міжнародного бізнесу. Асоціації. Спільні підприємства. Сучасні інтегровані структури міжнародного бізнесу. Міжнародні холдинги. Інтегровані банківські структури. Стратегічні альянси. Організація міжнародної діяльності українських фірм. Форми організаційних структур  управління зовнішньоекономічною діяльністю на вітчизняних підприємствах
Тема 6.  Управління людськими ресурсами у міжнародних компаніях 

Визначення і суть людських ресурсів у міжнародних корпораціях.Методи визначення здатності менеджерів до міжнародного бізнесу. Відбір кадрів для міжнародного менеджменту: джерела кадрів, критерії та принципи вибору. Адаптація до змін культурного  середовища. Мотивація до закордонних призначень. Формування міжнародного колективу.
Розвиток персоналу. Міжнародна професійна підготовка персоналу. Основні стратегії навчання персоналу. Типи навчальних програм. Особливості управління людськими ресурсами в ТНК. Відмінності ринків праці та практики управління в різних країнах. Комунікативні складності управління людськими ресурсами в міжнародному менеджменті. Ускладнення контролю виконання. Основні моделі управління персоналом у світовому менеджменті.
Тема 7. Управління та комунікації в міжнародних компаніях
Природа та комунікацій. Внутрішні та зовнішні комунікації в міжнародному менеджменті. Прозорі і приховані комунікації. Особливості міжнародних комунікацій у різних країнах. Комунікаційні потоки в міжнародному менеджменті. Висхідні та низхідні потоки та їх особливості. Комунікаційні бар’єри, їх класифікація та шляхи подолання. Вплив культури на міжнародні комунікації. Культурні цінності в системі комунікацій. Непорозуміння. Невербальні міжнародні комунікації. Основні відстані в міжнародних комунікаціях: інтимна, особиста, соціальна, публічна. Підвищення ефективності міжнародних комунікацій. Удосконалення зворотного зв’язку. Підвищення гнучкості. Зміцнення кооперації. Природа мотивації. Міжнародні аспекти основних теорій мотивації:піраміди потреб Маслоу, двох факторної теорії Герцберга, теорії очікувань. Механізм мотивації через потреби в міжнародних компаніях. Використання мотивації в міжнародному менеджменті. Винагорода в міжнародних корпораціях. Особливості використання мотивації в корпораціях різних країн. Прикладна мотивація в міжнародному бізнесі. 
Змістовий модуль 2. КЛЮЧОВІ СФЕРИ РОЗВИТКУ МІЖНАРОДНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ
Тема 8. Міжнародний фінансовий менеджмент

Основні поняття і терміни. Аналіз поточного фінансового стану міжнародної фірми. Фінансування зарубіжних філій. Планування в системі міжнародного фінансового менеджменту. Організація процесу складання та контролю виконання бюджету міжнародної фірми. Регулювання поточної фінансової діяльності міжнародної фірми. Розподіл
прибутку та дивідендна політика міжнародної фірми. Складання та аналіз фінансових звітів у системі міжнародного менеджменту. Методи розрахунків та обліку при здійсненні експортно-імпортних операцій. Основні напрями вдосконалення системи міжнародного фінансового Валютно-фінансове середовище міжнародного менеджменту, ринки
для міжнародних фінансових операцій. Фінансовий менеджмент міжнародної компанії. Короткострокове і довгострокове фінансування фірми, управління оборотним капіталом. Управління валютним ризиком. Фінансування зовнішньої торгівлі. Міжнародний лізинг. Факторинг і форфейтинг.
Тема 9. Технології інвестицій у міжнародному менеджменті

Інвестиційний клімат і методи його дослідження. Форми та методи
здійснення іноземних інвестицій. Суб’єкти та об’єкти інвестиційного процесу. Основні мотиви здійснення інвестиційних операцій. Міжнародний досвід застосування раціонального стилю управління інвестиціями. Зміст та функції системи управління інвестиціями. Обґрунтування та оцінка ефективності реальних інвестиційних проектів. Техніка залучення кредитних ресурсів для реалізації міжнародних підприємницьких проектів. Нормативно-правова база системи управління іноземним інвестуванням в Україні. Права та обов’язки суб’єктів інвестиційних відносин. Закони та нормативно-правові акти про іноземні інвестиції. Правові ознаки іноземних суб’єктів інвестиційної діяльності. Класифікація іноземних інвестицій. Форми здійснення іноземних інвестицій. Стимулювання та захист іноземних інвестицій. Організація управління іноземним інвестуванням на рівні держави та підприємства. Цілі та основні завдання регулювання інвестиційної діяльності в Україні. Структура системи координації інвестиційної діяльності в Україні.
Тема 10. Торгівельні операції у міжнародному менеджменті.
Міжнародні організації та інститути сприяння розвитку міжнародної торгівлі. Міжнародні організації, що сприяють розвитку системи світогосподарських зв’язків. Зовнішньоекономічні пріоритети Європейського союзу ЄС). Єдиний ринок ЄС. Політика захисту прав споживача в ЄС. Вплив Світової організації торгівлі на економіку України та діяльність вітчизняних підприємств. Основні характеристики. Методи та форми здійснення торгівельних операцій міжнародних компаній. Характеристика операцій з експорту та імпорту товарів. Торгівля готовою продукцією. Торгівля продукцією в розібраному вигляді.
Оренда машин та обладнання. Зустрічна торгівля. Виробнича та збутова кооперація. Торгівля у складі. Компенсаційні операції у сфері міжнародного бізнесу. Торгівля комплектним обладнанням. Методи розрахунку економічної ефективності міжнародних комерційних операцій. Регламентація міжнародних комерційних операцій. Дослідження факторів підвищення ефективності міжнародних комерційних операцій. і експортних операцій. Удосконалення організаційних форм здійснення експортно-імпортних операцій. Формування систем процесів здійснення. Забезпечення результативності контрактної діяльності суб’єкта господарювання. Організація підготовки, складання та виконання умов зовнішньоекономічних контрактів. Розрахунок економічної ефективності міжнародних комерційних операцій.
Тема 11. Особливості сучасного технологічного розвитку. Міжнародний ринок.
Сучасні підходи до розробки та здійснення технологічної політики міжнародної фірми. Особливості сучасного технологічного розвитку міжнародної економічної діяльності. Інтернаціоналізація технологічної політики. Визначення цілей, засобів та стратегій інноваційного розвитку вітчизняних суб’єктів господарювання. Основні завдання та функції управління інноваційною діяльністю підприємств. Інноваційна політика у сфері міжнародного бізнесу. Цілі та основні типи сучасної технологічної політики міжнародних фірм. Вплив технологічних змін на систему міжнародного менеджменту. Форми та методи управління процесом здійснення науково-технічної політики. Планування та організація міжнародних НДДКР. Стратегія науково-технічного співробітництва міжнародних корпорацій. Планування та вибір форм співробітництва у сфері міжнародних НДДКР. Моделі розміщення НДДКР. Способи фінансування міжнародних НДДКР. Організація розробки та просування бізнес-проектів на ринки науково-технічних новацій. Організація трансферу технологій та сучасних методів управління бізнесом. Міжнародного ринок науково-технічних новацій. Сучасні тенденції розвитку торгівлі технологіями. Класифікація форм передачі технологій та сучасних методів управління бізнесом. Форми та методи трансферу технологій. Правова охорона інтелектуальної власності.
Тема 12. Контроль і звітність у міжнародних компаніях.
Місце та роль функції контролю в системі міжнародного менеджменту. Принципи, види та методи контролю МЕД. Основні характеристики процесу ефективного контролю господарської діяльності. Сутність стратегічного та оперативного контролю діяльності міжнародної компанії та її філій. Регулювання процесу здійснення експортно-імпортних операцій. Особливості організації аудиту та складання звітів у міжнародній корпорації. Роль та значення незалежного аудиту у сфері міжнародної економічної діяльності. Досвід роботи національних міжгалузевих та транснаціональних аудиторсько-консультаційних фірм. Принципи та методи організації аудиту діяльності міжнародних корпорацій (закордонний досвід). Основні цілі та завдання обліку, аналізу, оцінювання фінансово-економічних результатів міжнародної діяльності суб’єкта господарювання. Вимоги до звітності в міжнародних компаніях. Інформація для ефективної звітності. Складання та аналіз звітів у системі міжнародного менеджменту.
Тема 13. Етика та соціальна відповідальність міжнародного бізнесу
Суть етики міжнародного бізнесу і менеджменту. Юридична і соціальна відповідальність. Посилення ролі соціальної відповідальності міжнародних фірм у сучасних умовах. Основні етичні концепції в міжнародному менеджменті. Етика американського та японського менеджменту. Етика менеджменту в Європі, Китаї, СНД та ін. Особливості соціальної відповідальності менеджменту в різних країнах. Жінки в міжнародному менеджменті. Основні моделі управлінської діяльності жінки. Бар’єри для залучення жінок до
менеджменту. Статус жінок – менеджерів у різних країнах. Діловий протокол і етикет в міжнародному бізнесі. Організація та етапи переговорів з зарубіжними партнерами. Специфіка переговорів по укладанню експортних та імпортних зовнішньо торгівельних угод, створенню об’єктів підприємства. Методи вирішення спорів у зовнішньоекономічній діяльності.
Тема 14. Становлення глобального менеджменту.
Глобалізація як характерна риса сучасного бізнесу. Світові тенденції розвитку соціально-економічних процесів. Глобалізація як основна тенденція розвитку світової економіки. Розвиток процесу глобалізації міжнародного бізнесу. Взаємозв’язок накопичення
знань та глобалізації бізнесу. Фактори глобалізації виробництва. Технологічна глобалізація як характерна риса сучасного бізнесу. Вплив глобалізації на процес формування систем міжнародного менеджменту. Становлення глобальних підприємств. Використання глобального підходу до формування та розвитку системи міжнародного менеджменту з метою отримання нових ринкових можливостей. Приведення основних завдань та функцій менеджменту відповідно до процесу технологічної глобалізації. Побудова систем менеджменту вітчизняних підприємств відповідно до вимог міжнародних стандартів ISO. Характерні риси інституційної торгівельно-економічної глобалізації в рамках Світової організації торгівлі (СОТ). Принципи та основні правила СОТ. Негативні наслідки та переваги, які виявляються в процесі посилення взаємодії України і СОТ. Процес  раціоналізації досвіду СОТ шляхом створення стандартів ISO. Розв’язання актуальних проблем розробки та впровадження систем менеджменту тотальної якості (TQM) у сферу діяльності підприємств. Етапи процесу сертифікації систем міжнародного менеджменту вітчизняних підприємств та їх продукції згідно з вимогами стандартів ISO.
4. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Назви змістових модулів і тем
	Кількість годин

	
	Денна форма
	Заочна форма

	
	Усього
	У тому числі
	Усього
	У тому числі

	
	
	Л
	П
	Лаб
	інд
	с/р
	
	Л
	П
	Лаб
	інд
	с/р

	МОДУЛЬ 1

	Змістовий модуль 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ МІЖНАРОДНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ

	Тема 1. Сутність міжнародного менеджменту та його характеристика
	8
	2
	1
	-
	-
	5
	5
	-
	-
	-
	-
	5

	Тема 2. Міжнародний бізнес, його сутність та особливості
	8
	2
	1
	-
	-
	5
	6
	1
	-
	-
	-
	5

	Тема 3. Середовище міжнародного менеджменту 
	7
	2
	-
	-
	-
	5
	7
	1
	-
	-
	-
	6

	Тема 4. Стратегічне управління в міжнародних компаніях
	12
	4
	2
	-
	-
	6
	8
	2
	-
	-
	-
	6

	Тема 5. Організаційний розвиток міжнародних компаній
	8
	2
	1
	
	
	5
	6
	-
	-
	-
	-
	6

	Тема 6.  Управління людськими ресурсами у міжнародних компаніях
	8
	2
	1
	
	
	5
	6
	-
	-
	-
	-
	6

	Тема 7. Управління та комунікації в міжнародних компаніях
	9
	2
	2
	
	
	5
	6
	-
	-
	-
	-
	6

	Разом – ЗМ. 1
	60
	16
	8
	-
	-
	36
	44
	4
	-
	-
	-
	40

	Змістовий модуль 2. КЛЮЧОВІ СФЕРИ РОЗВИТКУ МІЖНАРОДНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ

	Тема 8. Міжнародний фінансовий менеджмент
	12
	4
	2
	-
	-
	6
	13
	1
	2
	-
	-
	10

	Тема 9. Технології інвестицій у міжнародному менеджменті
	9
	2
	2
	-
	-
	5
	11
	1
	-
	-
	-
	10

	Тема 10. Торгівельні операції у міжнародному менеджменті
	8
	2
	1
	-
	-
	5
	12
	-
	2
	-
	-
	10

	Тема 11. Особливості сучасного технологічного розвитку. Міжнародний ринок
	8
	2
	1
	
	
	5
	10
	-
	-
	-
	-
	10

	Тема 12. Контроль і звітність у міжнародних компаніях
	7
	2
	--
	
	
	5
	10
	-
	-
	-
	-
	10

	Тема 13. Етика та соціальна відповідальність міжнародного бізнесу
	8
	2
	1
	
	
	5
	10
	2
	-
	-
	-
	8

	Тема 14. Становлення глобального менеджменту
	8
	2
	1
	
	
	5
	10
	-
	-
	-
	-
	10

	Разом – ЗМ. 2
	68
	16
	8
	-
	-
	36
	76
	4
	4
	-
	-
	68

	МОДУЛЬ 2

	ІНДЗ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Усього годин
	120
	32
	16
	-
	-
	72
	120
	8
	4
	-
	-
	108


5. ТЕМИ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ
	№

з/п
	Назва теми 
	Кількість годин

	
	
	ДФН
	ЗФН

	1
	Тема 1. Сутність міжнародного менеджменту та його характеристика
	1
	-

	2
	Тема 2. Міжнародний бізнес, його сутність та особливості
	1
	-

	3
	Тема 3. Середовище міжнародного менеджменту 
	-
	-

	4
	Тема 4. Стратегічне управління в міжнародних компаніях
	2
	-

	5
	Тема 5. Організаційний розвиток міжнародних компаній
	1
	-

	6
	Тема 6.  Управління людськими ресурсами у міжнародних компаніях
	1
	-

	7
	Тема 7. Управління та комунікації в міжнародних компаніях
	2
	-

	8
	Тема 8. Міжнародний фінансовий менеджмент
	2
	2

	9
	Тема 9. Технології інвестицій у міжнародному менеджменті
	2
	-

	10
	Тема 10. Торгівельні операції у міжнародному менеджменті
	1
	-

	11
	Тема 11. Особливості сучасного технологічного розвитку. Міжнародний ринок
	1
	-

	12
	Тема 12. Контроль і звітність у міжнародних компаніях
	--
	-

	13
	Тема 13. Етика та соціальна відповідальність міжнародного бізнесу
	1
	2

	14
	Тема 14. Становлення глобального менеджменту
	1
	-

	
	Всього
	16
	4


6. САМОСТІЙНА РОБОТА
	№

з/п
	Назва теми 
	Кількість годин

	
	
	ДФН
	ЗФН

	1
	Тема 1. Сутність міжнародного менеджменту та його характеристика
	5
	5

	2
	Тема 2. Міжнародний бізнес, його сутність та особливості
	5
	5

	3
	Тема 3. Середовище міжнародного менеджменту 
	5
	6

	4
	Тема 4. Стратегічне управління в міжнародних компаніях
	6
	6

	5
	Тема 5. Організаційний розвиток міжнародних компаній
	5
	6

	6
	Тема 6.  Управління людськими ресурсами у міжнародних компаніях
	5
	6

	7
	Тема 7. Управління та комунікації в міжнародних компаніях
	5
	6

	8
	Тема 8. Міжнародний фінансовий менеджмент
	6
	10

	9
	Тема 9. Технології інвестицій у міжнародному менеджменті
	5
	10

	10
	Тема 10. Торгівельні операції у міжнародному менеджменті
	5
	10

	11
	Тема 11. Особливості сучасного технологічного розвитку. Міжнародний ринок
	5
	10

	12
	Тема 12. Контроль і звітність у міжнародних компаніях
	5
	10

	13
	Тема 13. Етика та соціальна відповідальність міжнародного бізнесу
	5
	8

	14
	Тема 14. Становлення глобального менеджменту
	5
	10

	
	Всього
	72
	108


7. ІНДИВІДУАЛЬНЕ НАВЧАЛЬНО-ДОСЛІДНЕ ЗАВДАННЯ

Тематика індивідуального завдання обирається студентом самостійно за консультацією із викладачем, при умові, що тема завдання не буде повторюватися в одній академічній групі. Індивідуальне завдання виконується в межах часу, виділеного на самостійну роботу. Завдання оформляється у вигляді реферату (1 реферат на семестр), до якого поставлені наступні вимоги:

· Обсяг – 10-20 сторінок основного рукописного тексту;
· Титульний аркуш: назва кафедри та предмету, тема, прізвище (і’мя, по батькові) автора та керівника.

· Зміст повинен містити три розділи з параграфами. Орієнтовна структура:

Вступ (актуальність, мета, завдання)
Розділ 1. Назва першого розділу - теоретичні (правові, наукові) засади дослідження. 

Розділ 2. Назва другого розділу – порівняльний аналіз і оцінка 

Розділ 3. Назва третього розділу – напрями удосконалення (перспективи, рекомендації, пропозиції, власне бачення проблеми)

Висновки
Список використаної літератури

Додатки
· Реферат має бути виконаний акуратно (рукопис повинен читатись легко). До 30 рядків на сторінку. Поля: верх, низ – 20 мм, справа – 15 мм, зліва – 30 мм.

· Літературні джерела повинні бути оформлені згідно з вимогами стандарту бібліографічного опису.

· Обов’язковими є посилання на літературні джерела у тексті реферату.

· Для написання реферату доцільно використовувати підручники, посібники, монографії, матеріали періодичних видань, статті наукових журналів та Інтернету тощо.

· У тексті обов'язково повинні бути посилання на використану літературу. Оформляються посилання у квадратних дужках. Наприклад: [16, с. 21-27].

· Робота повинна містити ілюстрації, які мають відповідати тексту. Оформлення ілюстрацій відбувається так: 

      Рис. Порядковий номер ілюстрації. Тематичний заголовок ілюстрації. 

· Цифровий матеріал слід подавати у вигляді таблиць. 
· У змісті слід вказати сторінки, на яких починаються параграфи реферату.

На кожному занятті заслуховують 2-3 доповіді. Виступ автора – до 10 хв. з наступним обговоренням студентами групи.

Оцінювання реферату включає:

· уміння студента-доповідача доступно довести опрацьовану інформацію до слухачів-студентів,
· презентація (виступ), що має бути чітким, логічним і лаконічним, доповідь проголошена вільно зі знанням матеріалу,
· вміння аналізувати та коментувати одержану із різноманітних джерел інформацію, 
· здібності переказати матеріал, цитувати публікації,
· добірка оригінальної, новітньої інформації,
· оформлення роботи.
Реферати, які не відповідають зазначеним вище критеріям, не приймаються викладачем до розгляду та захисту. 

ТЕМАТИКА ІНДИВІДУАЛЬНИХ ЗАВДАНЬ
1. Глобалізація бізнесу, сутність і вплив на діяльність міжнародних фірм та вітчизняного бізнесу в сучасних умовах (умовах кризи, воєнної економіки).

2. Особливості української національної культури в системі міжнародного менеджменту: порівняльна характеристика.

3. Особливості та тенденції розвитку глобальної конкуренції в Україні (на прикладі діючих міжнародних компаній в Україні) 

4. Характеристика українських компаній, що ефективно використовують національні переваги для виходу на міжнародні ринки.
5. Аналіз та оцінка ТНК в Україні: характеристика та специфіка функціонування (порівняльний аналіз присутності ТНК у містах Київ, Одеса, Дніпро та Львів).
6. Оцінка зовнішнього середовища діяльності ТНК у Донецькій, Київській, Львівській, Івано-франківській, Харківській та інших областях (можна обрати для аналізу 1 чи 2 області).
7. Оцінка впливу вплив української культури на менеджмент ТНК.
8. Оцінка сильних та слабких сторін стратегії росту міжнародних компанії в Україні (на прикладі компанії: «Мак-Дональдс», Кока-кола, «Пепсі-Кола», Нестле та ін.).
9. Характеристика ТНК, які мають інвестиції в Україні. Особливості формування їх міжнародних стратегій. Представити статистику міжнародних інвестицій та здійснити кількісно-якісний аналіз інвестиційних тенденцій.
10. Аналіз зовнішнього (міжнародного) середовища країн Східної Європи.
11. Аналіз зовнішнього (міжнародного) середовища країн Західної Європи.
12. Вплив факторів на ступінь централізації (децентралізації) управлінських рішень у певних міжнародних компаніях в Україні.
13. Розробка експортної товарної політики в міжнародній корпорації.

14. Розрахунок конкурентоспроможності іноземного підприємства (представити на прикладі компанії)

15. Відмінності ринків праці та практики управління в різних країнах: порівняльна характеристика.

16. Міжнародний ринок технологій. Особливості формування ринку технологій в Україні, тенденції розвитку.
17. Реінжиніринг бізнес-процесів ТНК.

18. Ф’ючерсні й форвардні контракти в міжнародному бізнесі, порівняльна характеристика.

19. Факторингові й форфейтингові операції у фінансуванні експорту.

20. Опціонні контракти в міжнародному бізнесі, характеристика й переваги, технології використання.

21. Управління лізинговими операціями в міжнародному бізнесі, технології використання.

22. Технологічна політика в міжнародному менеджменті, її основні цілі й завдання.

23. Менеджмент міжнародних бізнес-проектів, технології розробки та реалізації на прикладі міжнардних компаній.

24. Базові концепції та моделі міжнародного менеджменту: порівняльна характеристика.
25. Актуальність міжнародного менеджменту для бізнесу України в умовах повоєнної економіки.

26. Управління персоналом у міжнародному бізнесі: порівняльна характеристика.

27. Мотивація персоналу міжнародних фірм: мультикультурні особливості.

28. Перебудова, реорганізація міжнародної фірми: поняття, цілі й завдання.

29. Рольові функції міжнародного менеджера.

30. Урахування національних особливостей країн (національних стереотипів) у діяльності міжнародного менеджера.

31. Оцінка стану бізнес-середовища в Україні за даними міжнародних рейтингів (як мінімум за останні роки, наприклад 2017-2022 рр.)

32. Методи і способи мотивації ділової кар’єри працівників МНК. 
33. Технології підготовки та проведення ділових переговорів з представниками різних країн.

34. Практика міжнародних комунікацій глобальних компаній — сучасних лідерів
світових ринків (порівняльна характеристика групи компаній галузі чи певного міжнародного ринку). 

35. Роль основних видів ризику в міжнародному фінансовому менеджменті та методи управління ними у провідних міжнародних компаніях (на прикладі діючих міжнародних компаній)  

36. Управління оборотним капіталом міжнародних компаній (представити реальні приклади).

37. Управління валютним ризиком міжнародних компаній (на прикладі діючих міжнародних компаній) 

38. Фінансування зовнішньої торгівлі (на прикладі діючих міжнародних компаній, ТНК, МНК) 

39. Міжнародний лізинг та специфіка його застосування у міжнародній та вітчизняній практиці (представити приклад/рейтинг лізингових компаній в Україні та їх діяльність на лізинговому ринку) 

40. Факторинг і форфейтинг особливості застосування вітчизняними підприємства, що здійснюють міжнародну діяльність (на прикладі діючих компаній).

41. Аналіз та оцінка ТНК в Україні: характеристика та специфіка функціонування (порівняльний аналіз присутності ТНК у містах Київ, Харків, Ужгород та Львів).
42. Оцінка зовнішнього середовища діяльності ТНК у Київській, Львівській, Івано-франківській, Чернівецькій областях (можна обрати для аналізу 1 чи 2 області).
43. Оцінка сильних та слабких сторін стратегії росту вітчизняних компанії, що вийшли на міжнародний ринок (на прикладі компанії: Agricom Group, РОШЕН, Агро-Рось, "Астарта-Київ", BAYADERA GROUP, Компанія "Біол", Компанія Carlsberg Ukraine, Kernel, "Монделіс Україна"  та ін.).
44. Міжнародні програми підтримки вітчизняного бізнесу та можливості його виходу міжнародні ринки: порівняльна характеристика сучаснх діючих програм (наприклад, Програма USAID «Конкурентоспроможна економіка України» (КЕУ), ГО «Український центр сприяння інвестиціям та торгівлі» (ITFC) та ДУ «Офіс з просування експорту в Україні» та ін.).
8. ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ ДЛЯ ПРОВЕДЕННЯ ПІДСУМКОВОЇ ОЦІНКИ ЗНАНЬ
1. Суть міжнародного бізнесу.

1. Періодизація розвитку міжнародного бізнесу.

2. Глобалізація та інтернаціоналізація міжнародного бізнесу.

3. Суть міжнародного менеджменту.

4. Особливості діяльності менеджерів міжнародних корпорацій.

5. Основні національні школи менеджменту.

6. Особливості середовища міжнародного менеджменту.

7. Політико-правове середовище міжнародних корпорацій.

8. Економічне середовище міжнародних корпорацій.

9. Соціально-культурне середовище міжнародних корпорацій.

10. Технологічне середовище міжнародних корпорацій.

11. Особливості міжнародного середовища в Україні.

12. Культурний контекст міжнародного менеджменту.

13. Ділова культура в Україні.

14. Суть міжнародного стратегічного планування.

15. Сучасні стратегічні орієнтації міжнародних корпорацій.

16. Класифікація основних типів міжнародних стратегій.

17. Суть та особливості прийняття рішень у міжнародних корпораціях.

18. Вплив національних культур на прийняття управлінських рішень.

19. Рекомендації щодо ведення міжнародних переговорів.

20. Суть і основні типи організаційних структур міжнародних корпорацій.

21. Координація та інтеграція діяльності підрозділів міжнародних корпорацій.

22. Система управління людськими ресурсами міжнародних корпорацій.

23. Особливості мотивації в багатонаціональному культурному середовищі.

24. Селекція кадрів в міжнародних корпораціях.

25. Методи оцінки трудових відносин і виробничої демократії.

26. Моделі лідерства в міжнародних корпораціях.

27. Комунікативні бар’єри.

28. Особливості контролю в міжнародних корпораціях.

29. Основні системи контролю в міжнародних корпораціях.

30. Звітність у міжнародному менеджменті.

31. Складові і напрями розвитку міжнародного ринку технологій.

32. Зміст і основні етапи планування технологічної діяльності міжнародних корпорацій.

33. Система тотального управління якістю в міжнародних

корпораціях з урахуванням впливу національних культур.

34. Суть і складові міжнародного фінансового середовища.

35. Механізм управління валютними ризиками.

36. Інструменти короткостроковими активами і зобов’язаннями міжнародних корпорацій.

37. Інструменти управління довгостроковими активами і

зобов’язаннями міжнародних корпорацій.

38. Особливості фінансового менеджменту відділень міжнародних корпорацій в Україні.

39. Суть та основні форми міжнародних торговельних операцій.

40. Нетрадиційні методи фінансування міжнародними корпораціями експортних операцій.

41. Зміст імпортних операцій.

42. Функції міжнародного ринку інвестицій.

43. Механізм прямих іноземних інвестицій.

44. Портфельні інвестиції міжнародних корпорацій.

45. Відмінності міжнародних інвестиційних компаній.

46. Особливості етики в міжнародних корпораціях.

47. Етичні проблеми в контексті національних культур.

48. Роль жінок в міжнародному менеджменті.

49. Різна напрями екологічної діяльності міжнародних корпорацій в умовах глобалізації.

50. Відмінності між глобальним управлінням і глобальним менеджментом.

51. Показники становлення глобальних підприємств.

52. Глобальне управління людськими ресурсами в багатокультурному середовищі.
9. МЕТОДИ НАВЧАННЯ
Під час вивчення студентами навчальної дисципліни застосовують такі методи навчання: 

· Наочні: презентації до лекцій, аналіз студентами існуючої практики організації інноваційної діяльності, а також основних засад стратегічного управління фінансами;

· Практичні: управлінські ситуації, завдання для ухвалення стратегічних фінансових рішень управління організацією, завдання для семінарських занять, індивідуальне науково-дослідне завдання.

10. МЕТОДИ КОНТРОЛЮ
У процесі вивчення дисципліни використовуються методи поточного, проміжного та підсумкового контролю.

Поточний контроль рівня знань студентів передбачає перевірку рівня підготовленості студента до виконання конкретної роботи. Поточний контроль здійснюється за напрямами:

· контроль за систематичністю й активністю роботи на семінарських заняттях;

· контроль за виконанням завдань для самостійного опрацювання поза межами аудиторних занять;

· контроль за рівнем засвоєння та творчого опрацювання у вигляді індивідуальних завдань.

Модульний контроль рівня знань студентів проводиться за результатами двох підсумкових контрольних робіт зі змістових модулів. 

Підсумковий контроль знань студентів проводиться в кінці семестру у формі підсумку за всіма змістовими модулями. 

У разі виведення загальної оцінки студента береться до уваги результати поточного, проміжного та підсумкового контролю.

11. РОЗПОДІЛ БАЛІВ, ЯКІ ОТРИМУЮТЬ СТУДЕНТИ
Протягом семестру оцінювання знань студентів проводиться за трьома змістовними модулями, розподіл балів за якими наведено в таблиці:

	Види завдань, виконуваних студентами
	Максимальна кількість балів

	Змістовний модуль 1

	1. Поточне опитування (відповідь на контрольні питання, доповнення до виступу, участь у дискусії)
	15

	2. Підсумкове тестування за ЗМ.1
	25

	Разом
	40

	Змістовний модуль 2

	1. Поточне опитування (відповідь на контрольні питання, доповнення до виступу, участь у дискусії)
	15

	2. Підсумкове тестування за ЗМ.2
	25

	Разом
	40

	Індивідуальне навчально-дослідне завдання
	20

	Разом за семестр
	100


Максимальна кількість балів при оцінюванні знань за поточну успішність становить 100 балів:

	Модуль 1
	Модуль 2
	ІНДЗ
	Тестування
	Всього

	Т1
	Т2
	Т3
	Т4


	Т5
	Т6
	Т7
	Т8
	
	
	

	25
	25
	20
	30
	100


Оцінювання знань студента здійснюється за 100-бальною шкалою (університету, національною та ECTS): 

	Оцінка в балах
	Оцінка ECTS
	Визначення
	За національною шкалою

	90-100
	А
	Відмінно
	Відмінно

	81-89
	В
	Дуже добре 
	Добре

	71-80
	С
	Добре
	

	61-70
	D
	Задовільно 
	Задовільно 

	51-60
	Е 
	Достатньо
	

	0-50
	FX
	Не достатньо
	Незадовільно


Загалом, оцінювання знань студента ґрунтується на таких критеріях:

Оцінка «відмінно»: студент у повному обсязі володіє програмним матеріалом, демонструє послідовний виклад матеріалу з відповідними висновками та аргументаціями, логічно висвітлює проблеми курсу, під час відповіді на питання посилається на рекомендовану програмою курсу додаткову науково-монографічну літературу, демонструє методологічне значення фундаментальних питань курсу для вибору напрямів вирішення конкретних прикладних проблем;

Оцінка «добре»: підготовка до викладу матеріалу є достатньо ґрунтовною, але допускає окремі неістотні помилки, володіє темою дослідження, демонструє послідовний виклад матеріалу з відповідними висновками та аргументаціями, висновки й узагальнення, які він зробив, не є вичерпними, відсутні посилання на додаткову літературу, практичне застосування фундаментальних питань курсу є дещо розпливчастим;

Оцінка «задовільно»: підготовка до відповіді є не досить вагомою, в окремих аспектах питань припускається істотних помилок, студент володіє матеріалом дослідження, демонструє не цілком послідовний виклад матеріалу з відповідними висновками та аргументаціями, не в змозі самостійно робити чіткі закінчені висновки й узагальнення та пов’язати теоретичні знання з практикою, недостатньо повно використано категоріальний апарат дисципліни;

Оцінка «незадовільно»: підготовка до викладу матеріалу не на належному рівні, студент не володіє матеріалом дослідження, відповіді на поставлені питання не цілком правильні, виклад матеріалу хаотичний, не зрозумілий або ж повністю відсутній, не може зробити жодних висновків та узагальнень, не відслідковує взаємозв’язку теорії та практики, яка розглядається.

12. МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
До системи методичного забезпечення дисципліни належить робоча навчальна програма, силабус, лекції, плани семінарських занять, завдання для самостійної роботи, тестові завдання.
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