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	Назва курсу
	“Управління інноваціями” 

	Адреса викладання дисципліни
	м. Львів, вул. Дж.Вашингтона, 5а, аудиторія ___

	Факультет та кафедра, за якою закріплена дисципліна
	Економічний факультет, кафедра управління та експертизи товарів

	Галузь знань, 
шифр та назва спеціальності
	07 “Управління та адміністрування”; 
073 “Менеджмент”

	Ступінь вищої освіти 
	Бакалавр 

	Статус дисципліни 
	Обов’язкова навчальна дисципліна 

	Семестр 
	7

	Форма навчання 
	Денна

	Обсяг дисципліни, кредити ЄКТС / загальна кількість годин 
	4 кредити / 120 годин 

	Викладач (-і)
	Скрипко Тетяна Олександрівна, доктор економічних наук, доцент, професор кафедри управління та експертизи товарів економічного факультету

	Контактна інформація викладача (-ів)
	Профайл викладача курсу: https://econom.lnu.edu.ua/employee/skrypko-tetiana-oleksandrivna
Електронна пошта tetiana.skrypko@lnu.edu.ua

	Консультації з питань вивчення дисципліни
	У день проведення практичних занять, 15.00-16.00 год. (м. Львів, , кафедра управління та експертизи товарів, вул. Дж.Вашингтона, 5а, аудиторія ___)

	Мова викладання 
	Українська

	Сторінка курсу
	https://econom.lnu.edu.ua/?post_type=course&p=29631&preview=true


ІНФОРМАЦІЯ ПРО ДИСЦИПЛІНУ

	Коротка анотація дисципліни
	 «Управління інноваціями» для студентів зазначеного напряму є обов’язковою дисципліною, яка забезпечує формування умінь, передбачених освітньо-кваліфікаційною характеристикою. Викладається у 7 семестрі  в обсязі 4 кредити ЕСТS.
Дисципліна вивчається на основі базової загальноекономічної та правової підготовки студентів, має міждисциплінарний характер і базується на теоретичних напрацюваннях і практичному досвіді інших сфер суспільної діяльності – економіки, аналізу, фінансів, психології, основ харчової промисловості, готельного господарства та техніко-технологічних дисциплін.

Методика вивчення курсу базується на синтезі лекцій, практичних, семінарських занять, які передбачають аналіз конкретних ситуацій.

	Мета дисципліни
	Метою викладання дисципліни «Управління інноваціями» є формування цілісної системи знань щодо інновацій та механізму управління ними, набуття навичок управління інноваційними процесами на підприємстві в галузі, регіоні та країні, сприяти підвищенню науково-практичного рівня спеціалістів, їх компетенції щодо управління інноваційними процесами у вітчизняних підприємствах. 
Завданнями вивчення курсу є засвоєння студентами основних теоретичних знань та практичних навичок з питань: теоретико-методологічних та соціально-економічних аспектів сучасних проблем управління інноваційною діяльністю; формування у студентів практичних навичок і вмінь щодо управління інноваційними процесами на підприємстві, сучасними методами управління інформаційним і інвестиційним забезпечення інноваційної діяльності; вивчення існуючих організаційних форм і структур управління інноваційною діяльністю; дослідження практики управління інноваціями в зарубіжних країнах для адаптивного використання його в Україні у вітчизняних підприємствах. 

	Література для вивчення дисципліни
	Основна література:
1. Про інноваційну діяльність. Закон України // Відомості Верховної Ради України (ВВР), 2002, № 36, ст.266 https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/40-15#Text 
2. Дудар Т.Г. Інноваційний менеджмент – К. : ЦУЛ, 2009. – 254 с.
3. Скрипко Т. О. Інноваційний менеджмент : підручник для студентів вищих навчальних закладів (з грифом МОН) / Т. О. Скрипко. – К. : Знання, 2011. – 426 с.
4.  Стадник В. В., Йохна М. А. Інноваційний менеджмент – К. : Академвидав, 2006 – 464 с. 

5. Юринець З., Гнилянська Л. Інноваційно-інвестиційний менеджмент. Навч. посіб. – Львів : Видавництво Львівського національного університету імені Івана Франка, 2012. – 319 с.

Допоміжна література
1. Скрипко Т. О. Парадигма розвитку і економічної безпеки малого і середнього підприємництва в системі національної конкурентоспроможності / Т. О. Скрипко. – Львів : Ліга-Прес, 2014. – 392 с. 
2. Юринець З. В. Максимів Б. М. Інноваційна стратегія розвитку переробних підприємств України: монографія / З. В. Юринець, Б. М. Максимів. – Львів : Видавничий центр Львівського національного університету імені Івана Франка, 2011. – 203 с.

Інформаційні ресурси
3. Офіційний сайт Державної служби статистики України. URL: www.ukrstat.gov.ua.
4. Офіційний сайт Державної казначейської служби України. URL: https://www.treasury.gov.ua.
5. Офіційний сайт Міністерства фінансів України. URL: https://mof.gov.ua.
6. Менеджмент. Дайджест. URL: http://www.management.com.ua 

	Обсяг курсу
	48 годин аудиторних занять, з них 32 години лекцій, 16 годин практичних занять та 72 години самостійної роботи  

	Очікувані результати навчання
	У результаті вивчення дисципліни студенти будуть знати:
· понятійний апарат інноваційного  менеджменту;

· генезис інноваційного менеджменту;

· теоретичні основи інноваційних процесів підприємств;

· методичні основи розробки інноваційних проектів підприємств;

· класифікацію інновацій;

· організаційні форми інноваційної інфраструктури;

· особливості інноваційного менеджменту; 

· сучасні методи управління інноваціями;

· сутність, принципи та складові інноваційної політики.
вміти :

· визначати доцільність впровадження інновацій в діяльність організацій;

· управляти інноваційним ризиком;

· визначати стадію життєвого циклу інноваційних послуг;

· застосовувати методи зниження інноваційних ризиків;

· прогнозувати показники ефективності інноваційного розвитку;

· планувати та організовувати мотивацію до інновацій менеджерів;

· застосовувати методи оцінки ефективності інноваційних проектів;

· використовувати принципи організації фінансування інноваційних проектів.

	Ключові слова
	Інновація, винахід, ноу-хау, інноваційна стратегія, інноваційний ризик.

	Формат курсу
	Денний/заочний
Проведення лекцій, семінарських/практичних занять, консультацій

	Теми
	Тема 1. Поняття, види інновацій та їх особливості Тема 2. Еволюція інноваційних теорій. Тема 3. Створення механізму регулювання інноваційних процесів та інноваційної діяльності. Тема 4. Організаційні форми міжнародної та національної інноваційної інфраструктури. Тема 5. Інноваційний процес на підприємстві сфери послуг. Тема 6. Організаційні форми підприємств для управління інноваціями. Тема 7. Процеси управління інноваційною діяльністю на підприємстві. Тема 8. Інформаційне та фінансове забезпечення інноваційної діяльності. Тема 9. Управління інноваційним проектом. Тема 10. Управління ризиками в інноваційній діяльності. Тема 11. Оцінювання ефективності інноваційної діяльності підприємства

	Підсумковий контроль, форма
	Формами поточного контролю при вивченні навчальної дисципліни є семінарські та практичні заняття, тестування, презентації виконаних завдань та досліджень. Формами підсумкового контролю є підсумковий модульний контроль та залік.

	Пререквізити

	«Управління інноваціями» має міждисциплінарний характер і базується на теоретичних напрацюваннях і практичному досвіді інших сфер суспільної діяльності – економічної теорії, маркетингу, психології та соціології, вивчається безпосередньо після таких дисциплін як: «Фінанси підприємства», «Економіка готельного та ресторанного бізнесу», «Менеджмент персоналу».

	Навчальні методи та техніки, які будуть використовуватися під час викладання курсу
	Поєднання традиційних і нетрадиційних методів навчання з використанням інноваційних технологій: навчальна дискусія, лекції-візуалізації, семінари-дискусії, мозковий штурм, імітаційна ділова гра, захист кейсів: 

- лекція (оглядова/тематична); 

- семінарські/практичні (презентація/дискусія /метод кейс-стаді/робота в малих групах). 

	Необхідні обладнання
	Мультимедійний пристрій, фліпчарт, 

роздаткові матеріали, підключення до мережі Інтернет

	Критерії оцінювання (окремо для кожного виду навчальної діяльності)
	Оцінювання проводиться за 100-бальною шкалою. 

Бали нараховуються за таким співідношенням: 

- практичні (семінарські) / самостійні / модулі 60% семестрової оцінки. Максимальна кількість – 60 балів. 

- залік: 40% семестрової оцінки. Максимальна кількість – 40 балів 

Підсумкова максимальна кількість – 100 балів. 

Політика щодо дедлайнів та перескладання: роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку – 20% від визначених балів за даний вид роботи. Студенти виконують декілька видів письмових робіт (есе, вирішення кейсу). Перескладання (модулів, контрольних робіт) відбувається із дозволу лектора за наявності поважних причин (наприклад, довідка про стан здоров’я). 

Політика щодо академічної доброчесності: списування під час контрольних робіт та екзаменів заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Реферати повинні мати коректні текстові посилання на використану літературу. Виявлення ознак академічної недоброчесності в письмовій роботі студента є підставою для її незарахування викладачем. 

Політика щодо відвідування: Відвідування занять (лекцій, практичних, семінарських занять курсу) є обов’язковим. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, міжнародне стажування, індивідуальний графік, карантин) навчання може відбуватись в он-лайн формі. Студенти зобов’язані дотримуватися усіх строків визначених для виконання усіх видів письмових робіт, передбачених курсом. 

Література надається викладачем виключно в освітніх цілях, без права її передачі третім особам. Студенти заохочуються до використання літературних джерел, яких немає серед рекомендованих

	Контрольні запитання на залік
	Поняття інновації. 
Вплив інновацій на економічний розвиток країни. 

Класифікація інновацій.
Інновації та економічний розвиток України.
Теорія довгих хвиль Кондратьєва.

Класична теорія нововведень, 

Неокласична теорія нововведень,

Теорія прискорення. 

Сучасні концепції інноваційного розвитку

Інноваційність розвитку в умовах глобалізації.

Методи підтримки інноваційної діяльності у світовій практиці.

Проблеми інноваційного розвитку в Україні.

Основні елементи зовнішнього середовища для інновацій підприємства

Державна підтримка інновацій в Україні

Захист інтелектуальної власності. Технопарк і технополіс.

Регіональні науково-промислові комплекси, науково-технічні центри.

Бізнес-інкубатори, венчурні фірми, консультативні й аналітичні фірми. Науково-технічні стратегічні альянси
Учасники інноваційного процесу. 

Функції інноваційних менеджерів підприємства сфери послуг. 

Інноваційні процеси: етапи, стадії

Моделі інноваційного менеджменту. Центральні служби координації діяльності. Спеціалізовані підрозділи.
Програмно-цільові групи, центри розвитку, венчурні підрозділи. Консультативні (аналітичні) групи. 

Спеціалізовані централізовані фонди.

Інноваційний потенціал підприємства. 

Планування інноваційної стратегії, розробка та складання бюджету і оперативного плану діяльності, управлінські рішення в інноваційному процесі.

Мотивація працівників до інновацій.

Інноваційна політика підприємства: сутність, принципи формування, складові. 
Значення, види, джерела інформації для забезпечення інноваційних процесів.

Фінансування інноваційних проектів: власні ресурси організації, залучені засоби, бюджетні асигнування в інноваційну діяльність. Іноземні інвестиції. 
Кредитування інноваційної діяльності.

Корпоративне фінансування. 

Комунікації в інноваційній діяльності.

Маркетинг інновацій. 

Поняття інноваційного проекту.

Структурні елементи, цілі і задачі проекту.

Класифікація проектів. 

Етапи інноваційного проекту, фази передінвестиційної, інвестиційної стадії.

Експертиза інноваційних проектів: методи проведення та критерії оцінювання. 

Інвестиційна привабливість проектів і програм в інноваційній діяльності. 

Класифікація ризиків інноваційної діяльності.

Методичні засади управління ризиком. 
Функції управління ризиком. Оцінка і оптимізація ризиків.

Методи зниження ризиків.

Види ефективності інноваційній діяльності: економічна, соціальна, екологічна, організаційна, науково-технічна, комерційна бюджетна, національна.  

Методи оцінки ефективності інноваційних проектів. 

Інтегральний показник результативності інноваційної діяльності організації

	Опитування 
	Опитування проводиться на семінарських та практичних заняттях у вигляді есе, вирішення кейсу, тестових завдань, доповідей та презентацій. 



