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1. Опис навчальної дисципліни

	Найменування показників 
	Галузь знань, освітній рівень
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	
	денна форма здобуття  освіти
	заочна форма здобуття  освіти

	Кількість кредитів  – 6
	Галузь знань

07 __Управління та адміністрування_

(шифр і назва)
	Нормативна

(за вибором)



	
	
	

	Модулів – 2
	Освітній рівень:
___бакалавр____

	Рік підготовки

	Змістових модулів – 2
	
	4-й
	-й

	Індивідуальне науково-дослідне завдання _______________________                                           (назва)
	
	Семестр

	
	
	7-й
	-й

	Загальна кількість  годин –  180
	Спеціальність:
___073 Менеджмент__

(шифр і назва)
	Лекції

	Тижневих годин для денної форми здобуття  освіти :

аудиторних – 4

самостійної роботи студента – __________
	
	32 год.
	 год.

	
	
	Практичні, семінарські

	
	
	32 год.
	 год.

	
	
	Лабораторні

	
	
	 год.
	 год.

	
	
	Самостійна робота

	
	
	116 год.
	 год.

	
	
	Індивідуальні завдання: 

	
	
	год.

	
	
	Вид контролю: 
 (екзамен/залік)

	
	
	екзамен
	


Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і індивідуальної роботи становить (%):

для денної форми здобуття  освіти – 
для заочної форми здобуття  освіти –  

2. Мета та завдання навчальної дисципліни

Мета дисципліни - Надання студентам можливостей для оволодіння системними знаннями теорії та практики аудиту діяльності економічних суб’єктів у сфері праці і трудових відносин.
Завдання дисципліни - сформувати у студентів компетенції  щодо розуміння, знання аудиту персоналу та уміння його використовувати. 
Загальні компетентності (ЗК):

	ЗНК3
	Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу.

	ЗНК4
	Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.

	ЗНК5
	Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності.

	ЗНК8
	Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій.

	ЗНК10
	Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні.


Спеціальні (фахові, предметні) компетентності (СК): 

	СНК1
	Здатність визначати та описувати характеристики організації. 

	СНК2
	Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища. 

	СНК3
	Здатність визначати перспективи розвитку організації. 

	СНК4
	Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки між ними. 

	СНК8
	Здатність планувати діяльність організації та управляти часом. 

	СНК12
	Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати обґрунтовані рішення. 


Спеціальні (фахові, предметні) компетентності спеціалізації (СКС)
	СДК4
	Здатність ставити та вирішувати задачі для забезпечення  конкурентоспроможності організації з використанням інструментів цифрового маркетингу; планувати, розробляти, втілювати та аналізувати ефективність маркетингових заходів на цифрових каналах комунікації.




Програмні результати навчання (ПРН):
	РН4
	Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських рішень.

	РН5
	Описувати зміст функціональних сфер діяльності організації.

	РН6
	Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку показників для обґрунтування управлінських рішень.

	РН12
	Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування організації.


1. Студент має розуміти: мету аудиту персоналу, сутність та значення аудиту персоналу, значення: аналізу системи соціально-трудових показників, оцінки діяльності служби персоналу, експертизи ефективності системи управління персоналом. 
2. Студент має знати: завдання аудиту персоналу, методологію аудиту персоналу, рівні та інструментарій проведення аудиту персоналу, методику аналізу трудових показників як основу аудиту персоналу, методичні засади проведення аудиту: продуктивності праці, забезпечення персоналом, планування персоналу та його розвитку, найму та звільнень персоналу, ефективності винагород; умов праці, безпеки та здоров’я, інтелектуального капіталу, роботи служб персоналу, теоретичні засади контролінгу персоналу, методичні засади вимірювання та регулювання витрат на персонал, засади планування витрат на утримання персоналу, методику аналізу і контролінгу витрат на персонал. 
3. Студент має уміти: проводити аудит: продуктивності робочих місць організації; укомплектованості персоналом організації; розвитку персоналу організації; найму та звільнень персоналу організації; відповідності та ефективності винагород персоналу організації; умов праці, безпеки та здоров’я персоналу організації; інтелектуального капіталу організації; роботи служб персоналу організації.
У результаті вивчення дисципліни студенти мають: чітко засвоїти матеріал курсу, виробити практичні навички роботи в сфері аудиту персоналу,  навчитися творчо розв’язувати проблеми, що постають перед менеджерами в аудиторській діяльності.
3. Програма навчальної дисципліни

Змістовний модуль 1. Основні засади аудиторської діяльності у напрямі аудиту персоналу

Тема 1. Сутність та предмет аудиту
Передумови виникнення аудиту, історичні аспекти формування аудиторської діяльності в Україні та світі. Сутність аудиту, об’єкти та суб’єкти аудиту, користувачі аудиторських висновків, відмінність аудиту від ревізії. Методи аудиту. Методичні прийоми проведення аудиту: фактична перевірка, документальна перевірка, підтвердження, спостереження, обстеження, опитування, перевірка механічної точності, аналітичні тести, сканування, спеціальна перевірка, зустрічна перевірка. Методичні прийоми організації аудиту: суцільний метод, аналітичний метод, комбінований метод. Сутність міжнародних стандартів аудиту. Напрями аудиторської діяльності. Фінансовий аудит. Державний аудит. Управлінський аудит.
Тема 2. Управлінський аудит


Історичні аспекти формування управлінського аудиту в Україні та світі. Цілі і завдання управлінського аудиту. Процес управлінського аудиту. Відмінність управлінського аудиту від фінансового аудиту. Рейтингові системи оцінювання фінансової діяльності. Етапи управлінського аудиту: етап постановки проблеми, етап збору даних, етап оцінки та аналізу аудиту, етап формування висновків та рекомендацій. Інструменти збору інформації при проведенні управлінського аудиту (спостереження, спеціальні записи, спеціальні звіти, бесіда (інтерв’ю), анкетування, зустрічі для збору даних, огляд відносин службовців, оцінки службовців, аудиторський експеремент). Застосування SWOT – аналізу в управлінському аудиті (матриця можливостей, матриця загроз, SWOT-матриця).

Тема 3. Методологія аудиту персоналу
Основні підходи до діагностики ефективності системи управління персоналом. Особливості діагностики кадрової роботи. Діагностика системи діяльності з управління персоналом. Оцінка рівня кваліфікації персоналу. Оцінка індивідуальних психологічних характеристик працівників. Оцінка формальних і неформальних відносин, каналів інформаційного обміну. Використання результатів діагностики. 

Мета аудиту персоналу. Об’єкт та предмет аудиту персоналу. Значення аудиту персоналу. Методи ефективного управління людьми. Внутрішньофірмове управління персоналом. Концепція управління персоналом. Головна функція керівництва персоналом та її особливості. Процес  управління персоналом: планування, організація, управління персоналом, керівництво, контроль. Головна функція управління персоналом та її особливості. Головні завдання управління персоналом. Можливості аудиту персоналу. 

Показники успішності управління персоналом. Система елементів методології й методики аудиту персоналу. Відмінні риси аудиту персоналу. Ціль та завдання аудиту персоналу. Класифікація типів аудиту персоналу. Процес аудиту персоналу. 

Тема 4. Екологічний аудит організації.

Сутність екологічного аудиту організації, об’єкти, суб’єкти і принципи екологічного аудиту, еколого-аудиторська діяльність, мета та основні завдання екологічного аудиту. Сфери проведення екологічного аудиту. Види екологічного аудиту. Внутрішній та зовнішній екологічний аудит. Вимоги до виконавця екологічного аудиту. Права та обов'язки замовника екологічного аудиту. Права та обов'язки виконавця екологічного аудиту. Процедура проведення екологічного аудиту. Правові підстави для проведення екологічного аудиту. Оформлення результатів екологічного аудиту

Тема 5. Теоретичні основи аудиту персоналу

Історичні аспекти формування управлінського аудиту в Україні та світі. Підходи до визначення аудиту персоналу, мета аудиту персоналу, завдання аудиту персоналу, об’єкти та суб’єкти аудиту персоналу. Напрями аудиту персоналу, класифікація типів аудиту персоналу, види аудиту персоналу. Переваги зовнішнього аудиту у порівняні з внутрішнім, Недоліки зовнішнього аудиту у порівняні з внутрішнім. Інструментарій проведення аудиту персоналу. Інтерв’ю, вихідне інтерв’ю, інтерв’ю при звільненні працівника. Анкетні опитування і огляди, оцінка лояльності персоналу. Аналіз звітів. Аналіз зовнішньої інформації. Етапи проведення аудиту персоналу. Характеристика етапу постановки проблеми, етапу збору даних, етапу оцінки та аналізу аудиту, етапу формування висновків та рекомендацій.
Змістовний модуль 2. Практична робота аудитора з персоналу
Тема 6. Аудит дотримання трудового законодавства


Аудит дотримання трудового законодавства. Мета, завдання та нормативна база аудиту дотримання трудового законодавства.Нормативна база аудиту дотримання трудового законодавства. Внутрішні нормативні документи аудиту дотримання трудового законодавства. Типові форми кадрової документації. Формування програми аудиту дотримання трудового законодавства. Основні напрями діяльності Державної інспекції України з питань праці (у т.ч. територіальної державної інспекції праці у Львівській області). Аналіз діяльності Державної інспекції України з питань праці.

Сутність, завдання та зміст аудиту  найму персоналу. Чинники, що враховуються при аудиті найму персоналу. Показники раціональності підбору кадрів. Вартість найму персоналу. Витрати на адаптацію персоналу. Перевірка дотримання законодавства та місії підприємства щодо найму персоналу. Програма проведення аудиту найму персоналу.

Сутність, завдання та зміст аудиту звільнень персоналу. Динаміка руху персоналу в організації. Мета аудиту звільнень персоналу. Рівень стійкості колективу. Оцінка плинності персоналу. Причини звільнень персоналу. Програма проведення аудиту звільнень персоналу.
Тема 7. Аудит робочих місць
Основні засади функціонування системи управління  охороною праці. Основні елементи системи управління охороною праці в організації (політика, організація, планування і реалізація, оцінка, удосконалення).  Аудит умов праці, безпеки та здоров’я. Мета аудиту умов праці. Причини виникнення нещасних випадків. Типові запитання аудитора для здійснення оцінки виконання програм безпеки і здоров'я.  Аудит робочих місць. Опис робочого місця. Етапи оцінки придатності робочого місця до користування. Опитувальний лист для працівників в контексті оцінки робочого місця. Програма проведення аудиту робочих місць.
Тема 8: Аудит роботи служб управління персоналом


Напрями діяльності служб управління персоналом. Участь служби персоналу у створенні організацією вартостей. Ланцюжок створення вартості організацією. Основні завдання служби управління персоналом в організації. Критерії аудиту роботи служб управління персоналом. Метою аудиту  роботи служб управління персоналом. Критерії аудиту  роботи служб управління персоналом (суб’єктивні критерії, об’єктивні критерії). Критерії аудиту персоналу за змістом (економічної ефективності, задоволеності персоналу, непрямі показники ефективності роботи службовців). Приклад розроблення системи ключових показників ефективності. Оцінка якості роботи служб управління персоналом. Процедура оцінки ефективності управління персоналом. Основні напрями аналізу якості управління персоналом організації. Програма проведення аудиту роботи служби управління персоналом.
Тема 9. Аудит лояльності персоналу

Підходи до визначення лояльності персоналу. Види лояльності персоналу. Лояльність як властивість особистості. Ситуативна лояльність. Обов’язкові атрибути лояльності. Рівні лояльності персоналу. Рівні лояльності персоналу за К. В. Харским. Психологічний підхід до визначення рівня лояльності персоналу.


Формування лояльності персоналу. Інструменти внутрішнього маркетингу персоналу для забезпечення його лояльності. Лояльність персоналу як умова професійної мотивації. Розвиток і підвищення лояльності персоналу.


Оцінка лояльності персоналу. Визначення потенційної лояльності працівників (індекс дожиття). Індекс OCQ (Organizational Commitment Questionnaire) для оцінки лояльності персоналу. Оцінка лояльності за допомогою анкети.

Тема 10. Аудит розвитку персоналу

Основні засади аудиту розвитку персоналу. Напрями професійного розвитку персоналу. Класифікація навчальної функції організації. Мета аудиту розвитку персоналу. Важливість проведення аудиту розвитку персоналу для організації. Показники оцінки розвитку персоналу. Показники, що використовуються для оцінки параметрів розвитку та навчання. Економічні показники навчання персоналу. Визначення необхідності у навчанні персоналу. Визначення необхідності у навчанні персоналу. Алгоритм визначення необхідності у навчанні працівника. Оцінка ефективності управління кар’єрою. Оцінка ступеню поінформованості співробітників про вакантні місця, оцінка системи заміщення вакантних посад із кадрового резерву організації, оцінка взаємовідносин між працівниками та їхніми керівниками про цілі кар'єрного розвитку, оцінка роботи з кадровим резервом. Програма проведення аудиту розвитку персоналу.
Тема 11: Аудит винагород

Основні засади здійснення аудиту винагород. Мета аудиту винагород. Місія аудиту винагород. Аудит відповідності винагород. Політика винагород (принципи підвищення зарплати, підвищення і пониження по службі, політика оплати понаднормових, політика оплати під час випробувального терміну, політика оплати відпускних) . Оцінка надійності та достовірності внутрішнього контролю за виплатами. Аудит ефективності винагород. Місії аудиту ефективності винагород (аудит кваліфікації та класифікацій ,аудит індивідуалізації винагород; аудит соціальних виплат, аудит участі в доходах, аудит винагороди співробітників відділів продажів). Стратегічний аудит винагород. Аудит заробітної плати. Мотиваційний аудит.

Тема 12. Аудит інтелектуального капіталу

Сутність інтелектуального капіталу. Структура інтелектуального капіталу. Людський капітал. Структурний капітал. Споживчий капітал. Вартісна оцінка інтелектуального капіталу. Етапи аудиту інтелектуального капіталу. Процес аудиту інтелектуального капіталу. Застосування   схеми   аудиту інтелектуального капіталу. Документальне оформлення аудиту інтелектуального капіталу. Формування команди для здійснення аудиту інтелектуального капіталу. Опис бажаних перетворень, цілей, поля діяльності та обмежень. Визначення набору оптимальних параметрів активів підприємства. Присвоєння параметрам верхніх граничних значень. Вибір методу аудиту інтелектуального капіталу: Методи оцінки інтелектуальної власності (інтелектуальних активів). Методи оцінки інфраструктури цих активів. Методи оцінки людських активів: інтерв'ю; тестування та атестація; виявлення знань; самооцінка; оцінка керівником; оцінка 
оллегами; складання службового списку.
Тема 13. Основи контролінгу персоналу.

Контролінг: основні поняття, цілі та завдання. Технологія контролінгу. Контролінг у системі управління персоналом. Витрати на персонал та їх структура. Регулювання витрат на персонал. Вимірювання витрат на персонал. Процедура планування витрат на утримання персоналу. Етапи процедури планування витрат на персонал. Контролінг виконання бюджету підприємства. Показники витрат на утримання персоналу. Управління витратами на утримання персоналу. Оцінка прибутковості інвестицій у персонал.
Тема 14. Узагальнення результатів аудиту

Поняття аудиторського звіту й аудиторського висновку. Види підсумкової аудиторської звітності (Експертний акт, аудиторський звіт, аудиторський висновок). Орієнтовна структура аудиторського звіту. Обов’язкові реквізити аудиторського звіту. Структура аудиторського висновку. Види аудиторських висновків за типом: безумовно-позитиний, модифікований (безумовно-позитивний, умовно-позитивний, негативний, відмова від висловлення думки). Види аудиторських висновків за впливом викривлень у звітах: відсутній, обмежений, суттєвий.
4. Структура навчальної дисципліни

	Назви змістових модулів

і тем
	Кількість годин

денна форма навчання

	
	Усього
	Лекції
	Практичні, семінарські заняття
	Самостийна робота



	1
	2
	3
	4
	5

	Змістовний модуль 1. Основні засади аудиторської діяльності 

	Тема 1. Сутність та предмет аудиту
	12
	2
	2
	8

	Тема 2. Управлінський аудит
	12
	2
	1/1
	8

	Тема 3. Методологія аудиту персоналу
	12
	2
	2
	8

	Тема 4. Екологічний аудит організації
	12
	2
	2
	8

	Тема 5. Теоретичні основи аудиту персоналу
	14
	2
	2
	10

	Разом за змістовним модулем 1
	62
	10
	10
	42

	Змістовний модуль 2. Практична робота аудитора з персоналу

	Тема 6. Аудит дотримання трудового законодавства
	17
	4
	2/2
	9

	Тема 7. Аудит робочих місць
	12
	2
	2
	8

	Тема 8: Аудит роботи служб управління персоналом
	12
	2
	1/1
	8

	Тема 9. Аудит лояльності персоналу
	12
	2
	/2
	8

	Тема 10. Аудит розвитку персоналу
	12
	2
	/2
	8

	Тема 11: Аудит винагород
	12
	2
	/2
	8

	Тема 12. Аудит інтелектуального капіталу
	12
	2
	2
	8

	Тема 13. Основи контролінгу персоналу
	17
	4
	4
	9

	Тема 14. Узагальнення результатів аудиту
	12
	2
	1/1
	8

	Разом за змістовним модулем 2
	118
	22
	22
	74

	Разом по дисципліні
	180
	32
	32
	116


5. Теми семінарських занять

	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	
	
	

	1
	Тема 1: Сутність та предмет аудиту

Передумови виникнення аудиту.

Сутність аудиту.

Методи аудиту.


Напрями аудиторської діяльності

	2

	2
	Тема 2: Управлінський аудит.

1. Цілі і завдання управлінського аудиту.

2. Етапи управлінського аудиту.

3. Інструменти збору інформації при проведенні управлінського аудиту.

4. Застосування SWOT-аналізу в управлінському аудиті. 
	1

	3
	Тема 3: Методологія аудиту персоналу

1.Персонал і кадрова політика організації

2.Діагностика роботи з персоналом.

3.Персонал у системі управління якістю

4.Місце аудиту в системі управління персоналом організації

5.Філософія аудиту персоналу організації
	2

	4
	Тема 4: Екологічний аудит організації.

1. Сутність екологічного аудиту.

2. Види екологічного аудиту.

3. Суб'єкти та об'єкти екологічного аудиту.

4. Процедура проведення екологічного аудиту.
	2

	5
	Тема 5: Теоретичні основи аудиту персоналу.
1. Сутність і завдання аудиту персоналу

2. Види, підходи та напрямки аудиту персоналу.

3. Інструментарій проведення аудиту персоналу.

4. Етапи проведення аудиту персоналу.
	2

	6
	Тема 6: Аудит дотримання трудового законодавства
1. Мета, завдання та нормативна база аудиту дотримання трудового законодавства.

2. Сутність, завдання та зміст аудиту найму персоналу.

   2.1. Чинники, що враховуються при аудиті найму персоналу.

   2.2. Показники раціональності підбору кадрів.

   2.3. Вартість найму персоналу.

   2.4. Витрати на адаптацію персоналу.

   2.5. Перевірка дотримання законодавства та місії підприємства щодо найму персоналу.

3. Сутність, завдання та зміст аудиту звільнень персоналу.
	2

	7
	Тема 7: Аудит робочих місць

1. Основні засади функціонування системи управління  охороною праці.

2. Аудит умов праці, безпеки та здоров’я.

3. Аудит робочих місць.
	2

	8
	Тема 8: Аудит роботи служб управління персоналом
1. Напрями діяльності служб управління персоналом. 

2. Критерії аудиту роботи служб управління персоналом. 

3. Оцінка якості роботи служб управління персоналом 
	1

	9
	Тема 12. Аудит інтелектуального капіталу

1.Сутність інтелектуального капіталу.

2. Структура інтелектуального капіталу банку.

3. Методи проведення аудиту інтелектуального капіталу.

4. Методи оцінки людських активів.
	2

	10
	Тема 13. Основи контролінгу персоналу

1. Контролінг: основні поняття, цілі та завдання
2. Контролінг у системі управління персоналом
3. Витрати на персонал та їх планування

4. Аналіз і контролінг витрат на персонал
	4

	11
	Тема 14. Узагальнення результатів аудиту

1. Поняття аудиторського звіту й аудиторського висновку.

2. Види аудиторських висновків.

3. Структура аудиторського висновку та методологія його складання.


	1

	
	Разом
	21


6. Теми практичних занять

	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	1
	Тема 2: Управлінський аудит.

1. Цілі і завдання управлінського аудиту.

2. Етапи управлінського аудиту.

3. Інструменти збору інформації при проведенні управлінського аудиту.

4. Застосування SWOT-аналізу в управлінському аудиті
   Хід заняття. Виконання практичних завдань на прикладі підприємства в одній із галузей господарювання стосовно визначення можливостей, загроз, переаг і недоліків в управлінні.
	1

	2
	Тема 6: Аудит дотримання трудового законодавства
1. Мета, завдання та нормативна база аудиту дотримання трудового законодавства.

2. Сутність, завдання та зміст аудиту найму персоналу.

   2.1. Чинники, що враховуються при аудиті найму персоналу.

   2.2. Показники раціональності підбору кадрів.

   2.3. Вартість найму персоналу.

   2.4. Витрати на адаптацію персоналу.

   2.5. Перевірка дотримання законодавства та місії підприємства щодо найму персоналу.

3. Сутність, завдання та зміст аудиту звільнень персоналу.
   Хід заняття. Виконання практичних завдань із розрахунку та аналізу чисельності персоналу, коефіцієнтів вибуття, прийому та плинності персоналу на рівні підприємства та національному рівні. Формування програми аудиту дотримання трудового законодавства.

   Виконання ситуаційних завдань в контексті проведення вихідного інтерв’ю з працівником.
	2

	3
	Тема 8: Аудит роботи служб управління персоналом
1. Напрями діяльності служб управління персоналом. 
2. Критерії аудиту роботи служб управління персоналом. 

3. Оцінка якості роботи служб управління персоналом 

Хід заняття. Вирішення кейсових завдань.
	1

	4
	Тема 9. Аудит лояльності персоналу

1. Сутність лояльності персоналу

2. Оцінка лояльності персоналу

3. Методи аудиту лояльності персоналу.

Хід заняття. Створення інструменту дослідження лояльності студентів. Дослідження лояльності студентів до навчального закладу.
	2

	
	Тема 10. Аудит розвитку персоналу
1. Основні засади аудиту розвитку персоналу.

2. Показники оцінки розвитку персоналу.

3. Визначення необхідності у розвитку персоналу.

4. Оцінка ефективності управління кар’єрою. 

Хід заняття. Вирішення ситуаційних завдань щодо розрахунку ефективності розвитку персоналу.
	2

	5
	Тема 11 : Аудит винагород
1. Основні засади здійснення аудиту винагород.

2. Аудит відповідності винагород.

3. Аудит ефективності винагород.
    Хід заняття. Виконання практичних завдань щодо аналізу структури заробітної плати організації, преміального фонду, фонду соціального забезпечення. Формування програми  проведення аудиту винагород.
	2

	6
	Тема 14: Узагальнення результатів аудиту
План

1. Поняття аудиторського звіту й аудиторського висновку.

2. Види аудиторських висновків.

3. Структура аудиторського висновку та методологія його складання.
    Хід заняття. Виконання практичного завдання щодо формування аудиторського звіту. 
	1

	
	Разом
	11


7. Самостійна робота

	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	1
	Тема1. Сутність та предмет аудиту:

 Теоретично опрацювати наступні питання:
1. Відмінність фінансового аудиту від управлінського аудиту.
	8

	2
	Тема2. Управлінський аудит
Теоретично опрацювати наступні питання:
1. Удосконалення системи управління організацією за допомогою управлінського аудиту.
	8

	3
	Тема 3. Методологія аудиту персоналу
1. Діагностика ефективності системи УП

2. Основні характеристики TQM персоналу ви можете назвати. 
3. Що таке "принцип постійного поліпшення"?
4. Яке місце аудит займає в системі УП організації? 
	8

	4
	Тема 4. Екологічний аудит організації
Теоретично опрацювати наступні питання:
1. Сутність екологічного аудиту.

2. Види екологічного аудиту.

3. Суб'єкти та об'єкти екологічного аудиту.

4. Процедура проведення екологічного аудиту.
	8

	5
	Тема 5. Теоретичні основи аудиту персоналу
Теоретично опрацювати наступні питання:
1. Філософія аудиту персоналу.
	10

	6
	Тема 6. Аудит дотримання трудового законодавства
Теоретично опрацювати наступні питання:
1. Фактори успішності найму персоналу та оцінка якості набраних показників.

2. Місія, напрямки аудиту найму та звільнень персоналу.
	9

	7
	Тема 7. Аудит робочих місць

Теоретично опрацювати наступні питання:
1. Організація робочих місць 
	8

	8
	Тема 8. Аудит роботи служб управління персоналом
Теоретично опрацювати наступні питання:
1. Підходи до організації служби управління персоналом.

2. Показники ефективності роботи служби управління персоналом.

	8

	9
	Тема 9. Аудит лояльності персоналу
Теоретично опрацювати наступні питання:
1. Вплив лояльності персоналу на потенційну плинність.

	8

	10
	Тема 10. Аудит розвитку персоналу
Теоретично опрацювати наступні питання:
1. Управління процесом розвитку та руху персоналом.
2. Відповідність розвитку персоналу стратегічним ціллям.

	8

	11
	Тема 11. Аудит винагород
Теоретично опрацювати наступні питання:
    1. Індивідуалізація винагород.
	8

	12
	Тема 12. Аудит інтелектуального капіталу
Теоретично опрацювати наступні питання:
1. Складові інтелектуального капіталу банківської установи
	8

	13
	Тема 13.  Основи контролінгу персоналу.
1. Показники витрат на утримання персоналу
	9

	14
	Тема 14: Узагальнення результатів аудиту
Теоретично опрацювати наступні питання:
    1. Зворотній зв’язок у процесі проведення аудиту персоналу.


	8

	
	Разом
	116


10. Методи навчання

	Результати навчання
	Методи навчання і викладання
	Методи оцінювання досягнення результатів навчання

	
	· розв’язування задач;
· вирішення ситуаційних задач (кейсів);

· ділові ігри;

· робота в малих групах.
· інформаційно-ілюстративний.
· презентації в Microsoft Office PowerPoint;
	· глибина і міцність знань; рівень мислення; вміння синтезувати знання по окремих темах; вміння складати розгорнутий план відповіді; давати точні формулювання; правильно користуватись понятійним апаратом; культура відповіді (грамотність, логічність і послідовність викладу).

Оцінювання знань студентів здійснюється за 100 бальною шкалою ECTS на основі поточного та підсумкового контролю. Застосовується така схема накопичення балів: поточний контроль - 50 балів (робота на семінарах (практичних) – 30 балів; проміжний контроль – 20 балів): Підсумковий контроль - 50 балів.




11. Методи контролю

Застосовуються  такі методи контролю: поточний контроль, що включає роботу на семінарах (практичних) і проміжну контрольну роботу; підсумковий контроль, який проводиться з метою перевірки засвоєння навчальної програми дисципліни в кінці семестру у формі іспиту.

При оцінюванні рівня знань приймається до уваги:  глибина і міцність знань; рівень мислення; вміння синтезувати знання по окремих темах; вміння складати розгорнутий план відповіді; давати точні формулювання; правильно користуватись понятійним апаратом; культура відповіді (грамотність, логічність і послідовність викладу).

Оцінювання знань студентів здійснюється за 100 бальною шкалою ECTS на основі поточного та підсумкового контролю. Застосовується така схема накопичення балів: поточний контроль - 50 балів (робота на семінарах (практичних) – 30 балів; проміжний контроль – 20 балів): Підсумковий контроль - 50 балів.
Додаткові бали (10 б.)студент може отримати за результати неформальної освіти, при наявності сертифікату проходження курсів на різноманітних онлайн-платформах («Learn LifeLong», Онлайн-курси із сертифікатами на платформах Prometheus , Coursera, EdEra тощо)
12. Розподіл балів, які отримують студенти
	Поточне тестування та самостійна робота
	Підсумковий тест (екзамен)
	Сума

	Змістовий модуль 1
	Змістовий модуль 2
	50
	100

	Т1
	Т2
	Т3
	Т4
	Т5
	Т6
	Т7
	Т8
	Т9
	Т10
	Т11
	Т12
	Т13
	Т14
	
	

	3
	4
	3
	3
	3
	4
	3
	4
	4
	4
	4
	3
	4
	4
	
	


Т1, Т2 ... Т12 – теми змістових модулів.
Шкала оцінювання: національна та ЄКТС
	Оцінка

ЄКТС
	Сума балів за всі види навчальної діяльності
	Оцінка за національною шкалою

	
	
	для екзамену, курсового проекту (роботи), практики
	для заліку

	А
	90 – 100
	відмінно  
	зараховано

	В
	81-89
	добре 
	

	С
	71-80
	
	

	D
	61-70
	задовільно 
	

	E
	51-60
	
	

	FX
	21-50
	незадовільно з можливістю повторного складання
	не зараховано з можливістю повторного складання

	F
	0-20
	незадовільно з обов’язковим повторним вивченням дисципліни
	не зараховано з обов’язковим повторним вивченням дисципліни


* кількість  балів  для  оцінок  «незадовільно»  (FX  i  F)  визначається  Вченими  радами  факультетів  (педагогічною  радою  коледжу).

13. Методичне забезпечення

1. Робоча навчальна програма з дисципліни «Аудит персоналу»

2. Конспект лекцій.
3.Навчально-Методичні матеріали для роботи студентів.

54. Пакет підсумкових завдань.
75. Пакет екзаменаційних завдань.
14. Рекомендована література
Базова
1. Аудит: підручник / за загальною редакцією д.е.н., професора Петрик О.А. – К: КНЕУ .- 2015. – 504 с.

2. Аудит и контроллинг персонала: Учеб. пособие / Ю.Г. Одегов, Т.В. Никонова.- М.; Альфа-прес. - 2013.- 672 с.

3. Артюх О.В. Концептуальні напрямки аудиту управлінської діяльності // О.В. Артюх. – Вісник соціально-економічних досліджень. – 2012. – випуск 3 (46), ч.2. [Електронний ресурс]. – Режим доступу : file:///C:/Users/VIP/Downloads/Vsed_2012_3(2)__3.pdf.

4. Закон України "Про аудиторську діяльність" від 22.04.1993 № 3125-ХП зі змінами і доповненнями. [Електронний ресурс]. – Режим доступу :

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/3125-12.

5. Закон України "Про екологічний аудит" від 24.06.2004 № 1862-IV зі змінами і доповненнями. [Електронний ресурс]. – Режим доступу :

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1862-15.

6. Міжнародні стандарти контролю якості, аудиту, огляду, іншого надання впевненості та супутніх послуг. – К: Міжнародна федерація бухгалтерів, Аудиторська палата України. – 2015. – ч. 1, 2,3 - [Електронний ресурс]. – Режим доступу :
http://www.apu.com.ua/attachments/article/290/Audit_2015_1_all.pdf.

7. Облік, аналіз і аудит персоналу: навчальний посібник / Г.В. Назарова, С.В. Мішина, В.І. Отенко та ін. – Х.: ХНЕУ, 2011. – 260 с.

8. Рак Н.Є. Оцінка лояльності персоналу як важливий аспект управління персоналом в умовах євроінтеграції / Н.Є. Рак // Вісник Університету банківської справи. – 2015. -  № 1 (22). - с. 151-158.

9. Социальный аудит: учебное пособие / А.А. Шулус, Ю.Н. Попов. – М: Академический портал. – 2008. – 620 с.

10. Управленческий аудит: персонал / Т.В. Никонова, С.А. Сухарев; Ред. Ю.Г. Одегов.- М: Экзамен, 2002. - 224 с.
Допоміжна

1. Рекомендації Комісії Європейського  співтовариства щодо забезпечення якості   аудиту  в   країнах   Євросоюзу.   Міжнародний  договір     від   01.01.2002   // Бухгалтерський облік і аудит.- 2002.- №7.

2. Завгородний В.П. Бухгалтерский учёт, контроль и аудит в условиях рынка.-2-е изд.- К.:Фирма Ди-Кси, 1997,- 829 с.

3. Ришар Жак Аудит и анализ хозяйственной деятельности предприятия: Пер. с фр ./ Жак Ришар; Под ред. Л.П, Белых.- М.: Аудит: ЮНИТИ, 1997. - 357 с.

4. Немченко В. В., Хомутенко В. П. Практичний курс внутрішнього аудиту. Підручник. - 2008р. - 240с.

5. Артемьева Е.В. Основы аудита: Конспект лекций / Е.В. Артемьева, Н.Т. Савруков. - СПб.: Политехника, 1999.- 54 с.

6. Аудит охорони праці на підприємстві // Охорона праці.- 2000. - №10. - С.9-10

7. Аудиторська практика // Облік. Податки. Аудит в Україні. - 200І. - №21. с.30-31

8. Аудиторские  стандарты:   действующие   и   предстоящие   в   сравнении   с международными // Аудит сегодня. - 2004. - №1. - С.6-9

9. Востриков А. Аудит и оценка качества: вопросы и проблемы // Alma mater (Вестн. высшей школы). - 2002. - С.10-12

10. Попович П.Я. Економічний аналіз та аудит на підприємстві: Навч. посібник для студ. / П.Я. Попович,- 3-те вид., перероб. і доп.- Тернопіль: Економічна думка, 1998.- 199 с.
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