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1. Onuc HaBYAJIBLHOI AUCHUILTIHA

HaiimenyBaHHS TOKa3HUKIB

["amy3p 3HaHB, HAIIPSM MiATOTOBKH,
OCBITHBO-KBaJTi (DiKALIHHUI PIBEHD

XapakTeprucTHKa HaBYaIbHOI
JUCHUILIIHA

CHHa
1 3aouHa Gopma

dopma
HaBYaHHS
HaBYaHHS
o ) l'any3s 3HaHb
Kinbkicts kpeauris - 3 07 — YupapinHs i aqMiHicTpyBaHHS Hopmarusua
) Hanpsm o
Mopynis - 1 Pix miarorosku:
3MicTOBHX MOAYIIB - () CrieniasibHICTB 2-uit | 2-nii
Kypcosa pobota - 0 076 — «IlinmpueMHUUTBO, TOPriBJIsA Ta Cemectp
0ip:koBa JisVILHICTH)» 3-mif | 2/3-uit
3aranbHa K-cTh TOAuH - 90
Jlexmii
OcBiTHBO-KBaTi(hiKaAIIHHUNA PIBEHB: 16 ron. \ 6 rom.
Marict [IpakTHyHi, CEMIHAPCHKI
. 16 rox. 6 ron.
TwxHEBUX TOAMH AJIS I€HHOI -
JlaGopaTopHi
dbopmMH HaBYAHHS: O O
ayIMTOpHUX — 4 ~
YAHTOP CamocriiftHa poboTa
58 rog. \ 78 ro.

CaMOCTIHHOT pOOOTH
crynenra — 7,25

Buna kontpomto:
3aJliK

IIpumirTka.

CriBBiTHOIIIEHHS KUTBKOCTI TOAMH ayIUTOPHHUX 3aHATH 1 CAMOCTIHHOT pOOOTH CTAaHOBUTB:
uist eHHoi popmu HapuaHHs — 1:1,8
111 3a09HO1 popmu HaBuaHHA — 1:6,5




2. MeTa Ta 3aBAaHHA HABYAJILHOI AUCIHUILTIHA

MeTor0 BUKIIaJaHHSI HABYAJIBHOI AUCIHUILUIIHU «BapTiCHO-Opi€HTOBAaHE yIpaBIiHHS
013HECOM» € (GopMyBaHHS 3HaHb 1 HABUYOK YMPABIIHHS PO3BUTKOM IMIANPUEMCTBA SK
30a51aHCOBAaHOI0 EKOHOMIYHOIO CUCTEMOIO 3 METOIO 30UTbIIEHHSI HOTO PUHKOBOI BAPTOCTI.

OcHOBHMMU 3aBJAaHHSIMH BUKJIAJIaHHS AUCITUILUTIHY € 3a0€3MeYeHHS MOTINOICHOTO
HayKOBO-TIPAKTUYHOTO OIAHYBaHHS HOBITHIX MIAXOJIB 10 YIpaBiiHHS (DOPMYBaHHSIM,
PO3BUTKOM, PE3yJbTATUBHICTIO Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO MIANPHEMCTBA 34
CyYaCHUMH COILIaJIbHO-€KOHOMIYHUMH KPUTEPIAMHU, Y TOMY YHCII1 32 KPUTEPIEM PUHKOBOT
BapTOCTI MiAMPUEMCTBA.

3riiHO 3 BUMOT'aMH OCBITHBO-IIPO(ECIifHOT MpOoTrpaMu CTYACHTH MOBUHHI:

3HATH:

- BHU3HAYEHHS €KOHOMIYHOI KaTeropii «BapTICHO-OPIEHTOBAHE yIIPaBJIiHHS
HATPUEMCTBOMY, «IIOTEHIIAJ YCIIXY MIAIPUEMCTBAY», «3pOCTAHHS MIANPUEMCTBAY

- CKJIAJI0BI MTOTEHII1AJy PO3BUTKY O13HECY

- 3aBJIaHHS MIAMPUEMCTBA 11010 YIPABIIHHS MOTEHIIIAJIOM PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA

- OCHOBHI MOJIO’KEHHS TEOPETUYHUX KOHILIETIN (JOpMYBaHHS Ta YIPaBIIHHA
MOTEHII1AJIOM 3pOCTaHHS O13HECY

- KOHUEMI[IO yNpaBIiHHSI PUHKOBUM MOTEHII1AJIOM yCIIXY MiAMPUEMCTBA Ta 11
CKJIa/I0B1

- TMOKa3HUKH €(EeKTUBHOCTI JIISNIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta €(PEKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHSA PECYPCIB

- CKJIAJI0Bl PECYpCHOTr0 MOTEHIIATY MiAITPUEMCTBA

- KOHIICTIIIIO TABUIIEHHS e(DEKTUBHOCTI OMEPaIliifHOl JiSIILHOCTI M AMPUEMCTBA

- KpuTepii OI[IHIOBaHHS MPOJYKTUBHOCTI A1FOYHX IPOIECIB

- 1HCTpYMEHTH 3a0€3IeUeHHsI IKOCTI Ta MPOAYKTUBHOCTI HOBUX ITPOIIECIB

- IHIUKATOPH OIIHIOBAHHS TPYJAOBOTO MOTEHITIATY

- CKJIAJI0Bl CUCTEMH PO3BUTKY TPYJOBOTO MOTEHIIIATY

- (bakTOpHU BIIIMBY Ha CTPYKTYpPY KamiTaidy MiJIpUEMCTBA

- IUIAXHW ONTUMI3alli CTPYKTypU MaifHa Ta KamiTany MiJIpHeMCTBa

- mapameTpu KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiMPUEMCTBA

- TapaMeTpu KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOTYKIIIT



METO/IY OLIHIOBaHHSI MOTEHIIIATy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiIMTPHUEMCTBA
YMHHUKHY 1JIBULEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOTEHIIaly MiANPUEMCTBA
CYTHICTh Ta KpUTEPIii yCHixXy Bi3ii

criocoOu (hopMyJITFOBaHHS Ta 3aKPIIJICHHS Bi3ii

3MICT KOPOTKOCTPOKOBHUX Ta JOBFOCTPOKOBUX CTPATEriil 3pOCTaHHsI pUHKOBOL
BapTOCTI MIANPUEMCTBA

etanu (HOpMyBaHHS IPOrpaMu 3pOCTaHHS MIANPUEMCTBA

CKJIaJIOB1 HEMaTEpiaJIbHOTO KaIliTaly MiANPHEMCTBA

KOHIIEMIIi10 (OpMyBaHHS CTPATETIYHOTO HEMATEPiaIbHOTO KaliTally MiANPUEMCTBA
BUJIM OpTaHi3aIlifHUX CTPYKTYP YIPABIIHHS MIPUEMCTBOM

KpUTEPii OLIIHIOBAHHS MOTEHIIATy €()eKTUBHOCTI OpPTraHi3aliiHOl CTPYKTYPH
yHpaBIiHHS TIATPUEMCTBOM

nepeBaru Ta HeIOJIIKY OpraHi3alliHUX CTPYKTYP YIPABIIHHS MAMPUEMCTBOM
dbopMu ynpaBiaiHHS MiANTPUEMCTBOM Y PUHKOBOMY CEPEOBHILII

nepeyMOBYA BUHUKHEHHS KPU30BUX CTaHIB MOTEHIIATY MMiAMPUEMCTBA
1HCTPYMEHTH aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS MOTEHI[IAIOM MIMPUEMCTBA
HaIMPSIMKH 1HHOBAIITHOTO 3pOCTAHHSI MM AMPUEMCTBA

0CO0IMBOCTI (POpMYBaHHSI IHHOBAIIITHOT KYJIBTYPH MiANPUEMCTBA

KOHIICTIIIIFO YIIPABIIHHSA IHTENEKTYaIbHOIO BIACHICTIO MIAMPUEMCTBA

BMIiTH:

po3paxyBaTy MOKAa3HUKU €(HEKTUBHOCTI AISUTBHOCTI MiMPUEMCTBA Ta TTIOKA3HUKH |,
e(EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB

MOKA3HUKHU €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYAOBUX PECYPCiB MiANPUEMCTBA
OIIHUTH TPYAOBHI MOTEHITIAJ MiAIPUEMCTBA

MpoaHaIizyBaTH 3MiHY CTPYKTYpH OanaHCy

3I1ACHUTH TOPU3OHTAILHUN Ta BEPTUKAIBHUIN aHali3 OanaHcy

OLIIHUTH MOTEHII1aJI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIIPUEMCTBA

OIIIHUTH MOTEHIIIaN YCIiXy Bi3ii

OLIIHUTHU TEH/CHLIT PO3BUTKY 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA MiAMPHUEMCTBA Ta
chopMyTrOBaTH IPIOPUTETH

BU3HAYNUTHU 3aJ0BOJIEHICTH Ta BIIAHICTH CIIOKUBAYiB



11eHTU(IKYyBaTH KPU30BI SIBUILA HA MiANPUEMCTBI

BU3HAYMTU IHHOBAIIMHUI MOTEHITIAJ M1PUEMCTBA

po3paxyBaTu LiHY JIEeH311

nposectu STEP-anani3z, SWOT-anani3, PIMS-anaini3, anani3 KOHKypeHTIB, aHaJIi3

KOHKYPEHTIB, aHaJI13 CIIOKUBaYiB, MOpT(oTio-aHais.

[Ticnst onmanyBaHHS TUCHMIUTIHU CTYACHT HaOyBa€e Taki KOMIIETEHTHOCTI:
3araJjbHi (3K):

3K2. BMiHHS BUSBIISITH, CTABUTH Ta BUPIITYBaTH MPOOJIEMHU

3K3. 31aTHiCTF MOTHUBYBATH JIIOJIEH Ta PyXaTHUCS 10 CIUIBHOT METH

3K5. Bu3zHaueHicTh 1 HAIOJIETJIMBICTD 11010 MOCTABICHUX 3aB/IaHb 1 B3ATHX

000B’SI3KIB.

crneniajbHi/daxoBi (CK):

CK1. 3naTHicTb po3p00JIATH Ta peasli30ByBaTH CTPATETII0 PO3BUTKY
H1AIPUEMHUIIBKUX, TOPTOBEIILHUX Ta/ab0 O1p>KOBUX CTPYKTYD

CKa3. 3natHicTh 10 €PEeKTUBHOTO YIIPABIIHHS JISUIBHICTIO CY0’ €KTIB
roCroIaproBaHHs B cepi MiANPUEMHHUIITBA, TOPTiBI1 Ta/abo G1p>KOBOT AiSITBHOCTI
CK4. 3naTHICTh 10 BUPILIEHHS NPOOJIEMHUX MUTaHb 1 MPUHHATTS MPABIIHCHKUX

piieHsb y npodeciiHii qisTbHOCTI

OnanyBaHHS 3MICTY JUCIUTLIIHU JO3BOJISE JOCSITHYTH TaKi NPOrPaMHi pe3yJIbTATH:

ITPH1.BwmiTu agantyBaTucs Ta IPOSIBISATH 1HIIIIATUBY 1 CAMOCTIHHICTh B CUTYaIISX,
K1 BUHUKAIOTh B MPpOo(eciitHiil TiSIbHOCTI.

ITPH2. Bu3nauatu, aHayi3yBaTu NpooseMu MiPUEMHUAIITBA, TOPTIBII 1 O1p>KOBOT
JISITBHOCTI Ta PO3POOJISITH 3aXOAH IIOJI0 X BUPIIIICHHS

ITPH6.BMiTy po3po0asT Ta BIPOBAKYBATH 3aX0IU AJIs 3a0€3MEUeHHS AKOCTI
BUKOHYBAaHHUX POOIT 1 BUBHAYATH 1X €()EKTUBHICTh

ITPH7.Bu3HauaT Ta BIPOBAIXKYBaTH CTPATETI4HI IJIAHU PO3BUTKY CyO’€KTIB

roCIIo/IapIOBaHHA y chepl MANPUEMHHUIITBA, TOPTiBIl Ta/abo G1p>KOBOI MISITBHOCTI.



ITPHS. OuiHtoBaT MPOAYKIIiIO, TOBAPH, TTOCITYTH, & TAKOXK MPOIIECH, ITI0
B110YBaIOTHCS B MIAMPUEMHUIILKUX, TOPTOBEJIBHUX Ta/a00 O1pKOBUX CTPYKTypax, 1
pOOUTH BIJIMOBIAHI BUCHOBKHU JIJIsI IPUMHSITTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
ITPH9.Po3pobiiatu 1 npuiiMaTu pillieHHs, CIPSMOBaH1 Ha 3a0e31eueHHs
€(hEeKTUBHOCTI AISIILHOCTI Cy0’€KTIB rOCIIOAaprOBaHHs y cdepi MiANPUEMHHIIBKOT,

TOPrOBENIbHOI Ta/ab0 G1P>KOBOI MISAITBHOCTI.

3. IIporpama HABYAJIBLHOI AU CHUATLIIHA

Tema 1. KoHnenTyajbHi miIX0A4 10 YNPAaBJIiHHA NOTEHIiaJI0M yCIiXy
NIANMPUEMCTBA HA PUHKY

CyTHICHO-3MICTOBa  €BOJIIOISl  KJIOYOBUX (PAKTOpPIB  yCHIXy MIANPUEMCTBA.
Buznauenns €KOHOMIYHUX KaTeropii «BapTICHO-OPIEHTOBAHE yHIpaBIiHHS
HIJIPUEMCTBOMY, «3POCTaHHS MIJMPUEMCTBA», «IOTEHIIA] YCHIXY MiANPUEMCTBAY.
HeoOxiaHicTh ynpaBiiHHS NOTEHIIAJIOM yCIXY MiMPHEMCTBA.

CkJazioBi MOTEHLIATY YCIIXY MIANPUEMCTBA. SIBHHI Ta HEIBHUN MOTEHIlIAN YCIIXY
nianpueMcTBa. [ToTeHiian ycnixy mianpueMCTBA SIK IHTETPOBaHA EKOHOMIYHA CHCTEMA.

Teopetnuni koHuenmii iAeHTUdIKAIli MOTEHLIANy YCHIXy MiJIPUEMCTBA.
Texnokpatuunuii miaxia. Teopii ynpaBiiHHs JTIOACKKUMEU pecypcaMu. CHUCTEeMHUH MMiIXI/I.
TeopeTuyH1 KOHIIEMIIii, 30pIEHTOBAaHI HA CIIOKMBayYa.

Crpareriune Ta oInepaTHMBHE YIPABIIHHSA MOTEHLIAJIOM YCHIXy MiAMPHUEMCTBA.
VYrpapiiHHS yepe3 BUOIp CTpAaTeTIYHUX MO3UIIIN.. YIIPaBIiHHS «3a CITaOKUMH CUTHATIaAMM.
VYrpaBniHHS 32 yMOB HEBU3HAYEHOCTI CEPEIOBUINA. Y TIPABIIHHS 3a CIIEHAPIEM PO3BUTKY.

VYropaBiiHHA TOTEHLIAJIOM 3a BapTiICHUMH KpuTepismu. [lepeBarm ympaBmiHHS

BapTICTIO MIJANPUEMCTBA B MOPIBHAHHI 3 ITHITUMU KOHIIETIIISIMHU.

Tema 2. @opmMyJTIOBaAHHA LijIell MiAMPUEMCTBA PH BAPTICHO-OPIEHTOBAHOMY
ynpasJiiHHi 0i3HecoM

Bi3is ik IHCTpYMEHT yIpaBIIiHHA MOTEHLIAJIOM ycmiXy mianpueMctBa. CyTHICTb Bi3il
Ta i BIAMIHHICTB BiJl CTpaTeriyHUX LUJIeH Ta Micli mignpueMcTBa. @opMystOBaHHS Bi3ii.

Kputepii ycnixy Bi3ii. OcHOBHI miaxoau 10 GpopmymtoBanHs. J{0CBia MPOBITHIUX KOMIAHIN



CBITY y (popMyITIOBaHHI ycmimHuX Bi3iil. Cmocobu po3poOku Bi3ii. [lepeBaru Ta HEAOMIKH
0JIHOOCOOOBOTO Ta TpyrnoBoro GopMyroBaHHS Bi3ii. MeToau ocoOUCTOl Ta HEOCOOUCTOI
KOMYHIKaIll JJI1 3aKpIIJICHHs Bi3ill y MIANPUEMCTBI. BUKOpUCTaHHS Bi3ii y IIOJACHHIN
TSTTEHOCTI MiANPUEMCTBA. JKUTTEBHI TTUKI Bi3ii. [HAMKATOpU NI YTOYHEHHS a00 HOBOTO
dbopmyIroBaHHS Bi3ii.

B3aemo3B’s130k Bi3ii 31 cTpaTeriiMu Ta IJIaHAMH MiANPHEMCTBA. Bu3HaueHHS
BEJIMYMH BHYTPIIIHBOI BApTOCTI MIANPUEMCTBA 32 JOMOMOTOI0 METOMIB AUCKOHTYBAaHHS
I'POIIOBUX MOTOKIB Ta 3aJIUIIIKOBOTO MPUOYTKY.

[{im mignpueMcTBa MO0 PUHKOBOTO TMO3WITIOHYBAaHHS, B T.4. TEPEN PI3HUMH
rpyliaMy €KOHOMIYHUX akTOpiB. Bu3HaueHHs BapTOCTI MIANPUEMCTBA 32 KYpCOM aKIliil Ta
roro posmudpyBanHsi. @akTopu BIUIMBY Ha BapTICTh BJIACHOTO KaIiTaly Ta CTpaTeriyHe
NO3UIIOHYBaHHs HiAnpueMcTBa. OUiKyBaHHS PUHKY Ta MOTEHLIaN 30UIbIIEHHS PUHKOBOI
BapTOCTI Oi3HECY.

dopMyBaHHS CTpaTETidyHOI TpOrpamMu MPUMHOXKEHHS PUHKOBOI BapTOCTI
HIANPUEMCTBA 3 OIJISIAY HA BHYTPIIIHI Ta 30BHILNIHI OYIKYBaHHS: LiJIEH, y4aCHUKIB,

dbopmyIIroBaHHS Ta BUOIp BapiaHTIB.

Tema 3. 3pocTaHHs SIK OCHOBA HAPOLIYBAHHSI PMHKOBOI BapTOCTi 0i3Hecy

CyTHICTh 3pOCTaHHS y MIJMPUEMHULTBI Ta HOTO POJb Uil PO3BUTKY Oi3HECY.
B3aeM03B’5130K 3pocTaHHS Ta PHUHKOBOI BapTocTi Oi3Hecy. BapianTu 3pocTaHHs Ha
KOXXHOMY €Talll )XUTTEBOTO ITUKITy Oi3HECY.

VYnpaBiaiHHI KOPOTKO- Ta JJOBFOCTPOKOBUM 3pOCTAaHHIM Oi3HECY.

CyTHICTh, TUIAHOBUH TOPH30HT Ta YWHHUKUA KOPOTKOCTPOKOBOI'O 3pPOCTAaHHS Y
HIANPUEMHUITBI. 3MICT Ta LI CTpaTerii KOPOTKOCTPOKOBOTO 3pocTaHHs Oi3Hecy,. Eramu
Ta IHCTPYMEHTH PO3POOKH.

JIOBroCTpOKOBi CTparerii 3poCTaHHs Ta iX pOJib: CYTHICTh, 3aBIaHHS, Ta YacOBi
ropu3zoHTH. ETanu Ta iHCTpymMeHTH (OpMyBaHHS MpPOTrpamMHu 3pOCTAHHS MiJIPHEMCTBA:
BU3HAUYCHHS I[1JIeH, YYaCHUKIB, IHHOBAIIIMHOTO PiBHSI 3pOCTaHHS, (OPMYJIFOBaHHS Ta BUOIp

BapiaHTiB.



Tema 4. YnpaBJ/iiHHSI CTPpaTeriYHUM HeMaTepiaJbHUM KANiTaJI0M
MiIMPUEMCTBA
HemarepianpHuii Kamitani, Horo posip y 3a0e3neueHHi JOBroOCTPOKOBOTO 3pOCTaHHS
HiANPUEMCTBA Ta MPUMHOKEHH1 BapTOCTi 613Hecy. CKIIaoB1 3arajibHOTO Ta CTPATETIYHOTO
HeMaTepiaIbHOTO KamiTany mianpueMcTBa. @opMu nposiBy Ha MiANPUEMCTBI Ta 3aBIaHHS
ynpaninasa. Hanpsimku Tpancdopmariii HassBHUX HeMaTeplalbHUX aKTUBIB Y CTPATErUHUN
HeMaTeplaJbHUI KamiTal 331 3a0e3meueHHs 3pOCTaHHS.

InHoBaiitne cepepopuile mignpuemcTa. CkianoBi KoHIeniii GopMyBaHHS Yy
HIANPUEMCTBI CEpeOBUILA AJIs TpaHC(HOPMYBaHHS 3HAHb y IHTEJIEKTyaJlbHY BIIACHICTh
Ta IHHOBAI[IHI MPOYKTH.

[HHOBaliiHa KyJbTypa MiJANPUEMCTBA: 3aBIAHHA, CYNEPEUYHOCTi, MPUHLUIH
dopMyBaHHS Ta PO3BUTKY. 3apyODKHUI [MOCBiA (PYHKIIOHYBaHHS MiJIMPHEMCTB 3
BUPAKEHOIO IHHOBAIIHHOIO KYJIBTYPOIO.

VYropaBiniHHA 3HAaHHSAMU Yy  TIAOPUEMCTBI:  3aBJaHHsS, CTpaTeris, eTamu,
1HCTPYMEHTH.

Crparerisi 3axuCTy 1HTENEKTYaJIbHOI BJIACHOCTI Ha mianpueMcTB. KomepiniitHa
HiHHICTh nateHTiB. [Ipodeciiine ynpaBiaiHHS TOPTQOIIO MATEHTIB.

BB ToproBenbHOI MapkH, OpeHay Ha pUHKOBY BapTicTh Oi3Hecy. Kopucts s
CIOKMBayiB Ta MIANPUEMCTBA BiJ CWJIM TOpProBelbHOI Mapku/Openmy. Ctpareris
TpaHCc(OpPMyBaHHS pemyTalii MpOAYKLIi/MANPHEMCTBA y BMI3HABAJIbHY MapKy,0peH]I.
Konuernist ynpapiaiHHS TOPTOBEJILHUMH MapKaMu Ta OpeHIoM. PeTHHTH Hal0pOKINX
OpeH/IB CBITY Ta HAWiHHOBAIIMHIMIAX KOMIAHIH.

OyHKIIIOHYBaHHS MIACUCTEMH KepyBaHHS IMepcoHasoM Yy Oi3Heci. Cucrema
1HIMKATOPIB OIIIHIOBAHHS TPYJOBOTO MOTEHIany. MeToau OIiHIOBaHHS MOTEHIIATy
NPAaLiBHUKIB 32 KOXHUM 1HAUKATOPOM. CTUMYIIIOBaHHS PAlliOHAILHOTO BUKOPHUCTAHHS
TPYAOBOTO MOTEHITIAITY.

dopmyBaHHA CHUCTEMH PO3BUTKY TPYAOBOTO MOTeHIiany. Ponb kepiBHHKA Y
BUKOPHCTaHHI Ta PO3BUTKY IMOTEHLIaNy MpauiBHUKIB. CucTeMa ynpaBliHHA Ta ii
ckianoBi. CTuii, NMPUHLWNU, METOAM YIPABIIHHS, SKi CIPHUSIIOTH BUKOPHUCTAHHIO Ta
PO3BUTKY MOTEHITIATy MPaIliBHUKIB.

3akopIOHHUN A0CBiA (QopMyBaHHS i €(EKTUBHOTO BUKOPHCTAaHHS TPYJOBOIO

MOTEHLIaTy MiAIPUEMCTBA.



Crpareriss BuOyJOBYBaHHS AKTHBHHUX KOPUCHHX JOBTOTPUBAIMX BIJHOCHH 31
CIIOKMBayaMH: BaXUIMBICTh B YMOBax TJI00adbHOI KOHKYPEHIIil, 1HCTpyMEHTH st
yIIpaBJIiHHS.

SkicHI Ta KUIBKICHI TOKAa3HUKH IS OIIHIOBAHHS CKJIQJIOBUX HEMAaTepiaabHOTO
KarmiTamny.

Moneni ¢popMyBaHHS CTPYKTYPH HEMATEPiaJIbHOTO KaiTaly y Pi3HUX Tramy3sx.

Tema 5. OnepauniiHa J0CKOHAJICTH K BaXKiJb 30iJIbIIEHHS] PUHKOBOI I[iHUA

MiINPUEMCTBA

VYrpapiiHHS €(QEeKTUBHICTIO OIEpaliiiHOT JISUIBHOCTI K BaXUIb 301IBIICHHS
PUHKOBOI BapTOCTI MiANPUEMCTBA.

VY3aranpHIOIYUH MTOKa3HUK €PEKTUBHOCTI AISTTLHOCTI MIIMPUEMCTBA Ta MOKA3HUKH ,
e(pEeKTUBHOTO BHUKOPUCTaHHS pecypciB. [lokazHukn migBUIEHHS  €()EKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS HEOOOPOTHUX Ta OOOPOTHUX AKTHBIB MIANPUEMCTBA.

Konneniiis nigBuieHHs: e(peKTUBHOCTI ONepariiHoi aisuibHOCTI. DOKyCcyBaHHS Ha
HaliBaxIMBiuMX npouecax. Kpurepii BuOopy nporiecis asist ONTUMI3ALII].

Kpurepii oniHOBaHHS MPOJAYKTUBHOCTI JIIFOYMX MPOIECIB. 3a0e3nedeHHs IKOCTI Ta
MPOIYKTUBHOCTI HOBUX TMPOIECIB 3 OIJISAY HAa KOHKYPEHTHY, PUHKOBY, €MIIIPUYHY Ta
TEXHIYHY MEPCIIECKTUBY.

[Iporpama qocsTHEHHS OoNepaIliiHOil JOCKOHAIOCTI Ta il OCHOBHI eTanu. MoKJIUBOCTI
copolieHHs BupoOHunTBa. HoBe odopmieHHs naHIiora CTBOpEHHs BapTocTi. Bakemi

ONTUMI3allli BHYTPIIIHIX MPOIIECIB MIAMPHUEMCTRA.

Tema 5. OnTumizanisi piHAHCOBUX AKTUBIB Ta KAaMiTAJy NIANPUEMCTBA
KonnentyanbHi OCHOBH ynpaBiiHHA (DIHAHCOBUI MOTEHIIATIOM MiANPUEMCTBA.

AHami3 3MiHM CTPYKTypH OanmaHCy Ta HOro BUKOpUCTaHHS. BepTukanbHuii Ta
TOPU30OHTAILHUHN aHai3 OanaHcy. Bu3HaueHHS 30H HOPMH, MONEPEIKEHHS, 3aTPO3H AJIs
KITFOUOBUX TTOKA3HHUKIB.

CtpykTypa akTHBIB Ta KamiTaly MiAIPUEMCTBA K BaXiJdb 3pPOCTaHHS BapTOCTI
nianpuemcTBa. nsgxu 3MeHmeHHs moTpedu y Kamitaiai. MOXIMBOCTI yJIOCKOHAJICHHS

CTPYKTYypH MaiiHa Ta KamiTainy B O13Hecl.



BusnaueHHsT onTUManbHOT CTPYKTypW Karmitamy. dDakTopu BIUIMBY Ha CTPYKTYpPY
KamiTaay MmianpueEMCTBA.
Onrtumizariss (piHAaHCOBUX TIOKAa3HUKIB 3 OpIEHTAIIEI0 Ha PUHKOBY BapTICTh

H1ATIPUEMCTBA.

Tema 7. OpranizauniiiHa CTPYKTypa yHpPaBJiHHA SIK CTPaTeriyHuid (pakTop ycmixy
MiIMPUEMCTBA

OpranizaiiiHa CTpyKTypa YOpPaBliHHS SIK BaXUIb 30UIbIIEHHS PUHKOBOI LIHU
nianpueMctBa. CyTHICTh OpraHi3aliiHoOl CTPYKTYpH yrnpaBiaiHHa. Buau opranizaiifHux
CTPYKTYp yrpaBiinHsa. Kputepii oliHIOBaHHS MOTEHITiIaTy €()eKTUBHOCTI OpTaHi3aIiiHol
CTPYKTYpH YIPaBIIIHHSA MiANPHUEMCTBOM. [lepeBaru Ta HETONIKKU CTPYKTYpP YIPaBIIiHHS 3a
KpUTEpisiMU e(PEKTUBHOCTI.

TenneHuii po3BUTKY CTPYKTYyp YIPaBIiHHS B yMOBaxX IWHAMIYHOTO Ta Majo
IIPOTHO30BAaHOTO  PUHKOBOTO  cepenoBuma.  OcoOnuBocTi  (yHKI[IOHYBaHHS
OpraHi3aliifHol CTPYKTYpU YHOpPaBIiHHA C(POKYCOBAHOIO IMIAMNPUEMCTBA, 3MIIIAHOTO
KOHIIEpHY, (pParMEeHTOBAHOIO MIJIPUEMCTBA, (HIHAHCOBOTO XOJIUHTY. BipTyanbHi
MIPUEMCTBA SIK OpraHizalliifiHa opMa MaiiOyTHBOTO. 3apyO1>KHUM JOCBI (OpMYBaHHS

Cy4acHHUX OpraHizaliiHUX CTPYKTYp YIpPaBIIiHHA.

4. CTpyKTypa HAaBYAJIbHOI JUCHUILTIHA

HazBu 3MicTOBHX MOJTYJIIB i KinekicTs roguu
TeM Jlenna dhopma 3aouna popma
Ycworo y TOMY YHCII Ycworo y TOMY YHCII
n | n |nmab | iHg | cp A | n [7ab |iHg | cp
1 2 31415 6 7 8 9 [10] 11 | 12 | 13
Tema 1. KonuenryansHi 10 212 6 11 1 10

IIXOIA JI0 YIPaBIiHHS
MOTEHIIAJIOM YCIIXY
I ITPUEMCTBA Ha PUHKY

Tema 2. @opMyitoBaHHS 12 212 8 12 1|1 10
[UJIeH TITPUEMCTBA TIPH
BapTiICHO-OPIEHTOBAaHOMY
yIpaBiaiHHI O13HECOM

Tema 3. 3pocTanHns gk 12 212 8 11 1 10
OCHOBA HapOIyBaHHS
PHHKOBOI BapTOCTi Oi3HECY

Tema 4. YrpaBiinus 20 4 | 4 12 20 2 18
CTpaTeri4YHUM
HeMaTepiaJTbHUM




KaIiTaJIoOM ITiIIPHEMCTBA
Tema 5. Oneparriitna 12 212 8 11 1|1 10
JOCKOHAJIICTD SIK BaXI1JIb
301TBIICHHS PUHKOBOT IIHU
mAanpueMCTBA
Tema 6. OnTumizarist 12 212 8 13 1|2 10
(1HaHCOBHUX aKTHBIB Ta
KamTally mAIprueMCTBA
Tema 7. Opranizariiiina 12 2 |2 8 11 1 10
CTPYKTYpa YIIPaBIIIHHS SIK
CTpaTeriuHuit ¢pakTop
YCIIXY MIANPHEMCTBA
Ycebororomun | 90 (16 | 16 58 90 6|6 78
5. Temn ceMiHAPCHKHUX 3aHATH
No KinpkicTh
Ha3zsa temu
3/m TOJINH
1. | He nepedbaueno Hag4anLHUM NIAHOM
6. Temy NpaKTHYHUX 3aHATH
Ne KinbkicTh
3/n HazBa Ttemu TOAMA
JIEHHA | 3a04YHa
dhopma | hopma
1 KonuenTyasnpHi miIxoau 10 YIPaBIiHHS MOTEHIIATIOM 2 1
yCHIXy HiANPHEMCTBA Ha PUHKY
2 dopmyJIrOBaHHS I1JIEH MANPUEMCTBA IPU BapPTICHO- 2 1
OpIEHTOBAHOMY YMPAaBJIiHHI O13HECOM
3 3pocTaHHs K OCHOBA HAPOIIyBaHHS PUHKOBOI BAPTOCTI 2
0i13HeCy
4 VYnpaBiiHHS CTpAaTEriyHUM HeMaTepiaJbHUM KamiTaloM 4
I IITPUEMCTBA
5 Omneparriiina JOCKOHAJICTh SK BaXK1JIb 301TbIIICHHS 2 1
PUHKOBOI LIIHU MIANPUEMCTBA
6 Onrtumizariist GiHAHCOBUX aKTUBIB Ta KarmiTaly 2 2
1IIPUEMCTBA
7 Opranizaiiiiina CTpyKTypa ynpaBIiHHS SIK CTpaTeriyHui 2 1
(dhakTop yCcmixy niamprueEMCTBA
Pazom
16 6
7. Temn 1200pATOPHUX 3aAHATH
Ne HasBa Temu KinbkicTh




3/11 TOIWH
1. He nepedbaveno HaguaiIbHUM NIAHOM

8. Camocriiina pobora

No KinbkicTh
3/n Hassa Ttemn TO/HH
JICHHA | 3a04YHa
dhopma | hopma
1. KoHuenTyanbHi N1IX0A1 10 YIPABIIHHS MOTEHIIATIOM 6 10
YCIIXY HIIIPUEMCTBA HA PUHKY
2. dopmyJroBaHHS M1JIEH MiAMTPUEMCTBA MPU BapTICHO- 8 10
OpIEHTOBAHOMY YIPAaBJIIHHI O13HECOM
3. 3pOoCTaHHA SIK OCHOBA HAapOIIyBaHHs pUHKOBOI BapTOCTI 8 10
0i3HeCy
4. VYrpaBiiHHS CTPATErIYHUM HEMaTEPi1abHUM KaliTaloM 12 18
IIIIPUEMCTBA
5. OmnepartiiitHa JOCKOHATICTh K BaXKUJIb 301IbIIICHHS 8 10
PUHKOBOI I[IHH MIAMPUEMCTBA
6. Onrtumizaiis HiHAHCOBUX aKTHBIB Ta KaIiTaly 8 10
1JIIPUEMCTBA
7. Opranizaiifia CTpyKTypa YIpaBiIiHHS SIK CTpATETYHUN 8 10
dakTop yCmixy miAmpueMcTBa
Pazom | 58 78

9. InauBiAyabHI 3aBIaHHS

[HuBinyanpHe 3aBIaHHS € BUIOM 110322y TUTOPHOI CAaMOCTIHHOT pOOOTH CTyAeHTa
HABYAJBLHOTO YM HAaBYAJILHO-IOCITITHUIIPKOTO XapaKTepy, SKE MOXE BUKOHYBATHCS B
npoleci BUBYEHHS MPOrpaMHOro Marepialy HaBYalbHOI AucuUIUIiHE  «BapTticHo-
OpIEHTOBAHE YIIPaBIIHHSA OI3HECOM» 3a IHILIATHUBOIO CTyJEeHTa. Y pa3l BUKOHAHHS
CTYJICHTOM 1HIMBITyaJIbHOTO 3aBAaHHS, Yac, 3aITHANA HA TOTO BUKOHAHHS, BKIIFOUAETHCS Y
00csT caMOCTIHHOT poOOTH 3 BIJMOBITHUM KOPETYBaHHSM MOTO CTPYKTYPH.

MeTor0 BUKOHAHHS 1HAMBIAYaJbHOTO 3aBAaHHS € HAOyTTS CTYIEHTOM HaBHKIB
caMOCTIliHOT poOoTH 3 JiTeparyporo, (GOopMyIIFOBaTH CBOIO OCOOHWCTY JyMKy Ta
0OTPYHTOBYBATH BJIACHI MPOMO3HUIIiil 1 pekoMeHaalli. OliHKa 3a 1HAUBIAyaJIbHE 3aBAaHHS €

CKJIaIOBUM €JIEMEHTOM I11JICYMKOBOI OI[IHKHU 3 JUCIHUILTIHU.

10. MeToan HAaBYAHHSA

OcHOBHUMH MCTOJaMH HaBYaHHA, K1 BUKOPHUCTOBYKOTH B npoueci BUKJIaAaHHA



HABYAJIBHOI TUCIUIUTIHA « Y TIPABTIHHS PO3BUTKY O13HECY» €:

- METOJ] Tiepeaaydl Ta COPUHHATTA HaBYaIbHOI 1H(OpMaIii, MPOoOYyHKEHHSI HAyKOBOT'O
1HTepecy (JIeKIii, UTFocTpartli, mpe3eHTartli);

- METO/I TPAKTUYHOTO 3aCBOEHHS KYpCY 3 JOTIOMOTOI0 CKJIaJIaHHS TECTOBUX 3aBJ/IaHb,
BUPIIICHHS 3aJ1a4 Ta CUTYaIlii 3 METOI0 HAaOYTTS YMIHb 1 MPAKTUYHUX HABUUOK (TIPAKTHUYHI
3aHATTA);

- METO/I MOAYJIBHOTO KOHTPOJIIO 3 JIOMOMOTOI0 TIEPIOJUYHOTO CKJIAIaHHS MOIYJIIB 32
TEMAaTUKOIO JIEKI[IHHUX Ta MPAKTUYHUX 3aHATD;

- METOJI CaMOCTIHHOTO 3aCBOEHHS CTYJEHTAMU HABYAJIBHOTO MaTepiany y BUIJISIIL
CKJIaJIaHHS TECTIB, BUPINIEHHS 3a/1a4, HamucaHHs pedepaTiB Ha MiACTaBl CaMOCTIMHO
omnparbOBaHOi 0a30BOi JiTepaTypu Ta JAOJATKOBUX JoKepen iHdopmamii (B T.4.
3aKOHOJIAaBUMX aKTIB) 3 METOIO KOHKpETH3aIlll i morauOieHHs] 6a30BUX 3HAHb, HEOOXITHUX
YMIHb Ta MPAKTUYHUX HAaBUYOK (caMOCTiiiHa poboTa);

- METOIM YCHOTO Ta MHUCHMOBOTO KOHTPOJIO (MPAaKTHYHI 3aHATTS Ta CAaMOCTIHHA

poOoTa).

11. MeToau KOHTPOJIIO

JIns BU3HAYEeHHS PIBHS 3aCBOEHHS CTYACHTAaMH HABYAJIBHOTO  Marepiaiy
BUKOPHCTOBYIOTHCS TaKi METO/I OL[IHIOBAHHSI 3HAHD:
e 00rOBOpEHHS MPOTPAMHOr0 MaTepialy, TUCKYCIHHHUX Ta MPOOJEMHUX MTUTaHb
e TECTyBaHHsS BUBYCHHUX TEM 3 BPaxyBaHHSIM CaMOCTIHHOi poOOTH Ta MPaKTHUYHUX
3aHATb.
[Torounuii KOHTPOJb 3HAHb CTYNEHTIB MHPOBOJUTHCA Y T.4. 3 BUKOPUCTAHHSM
TECTOBUX 3aBJIaHb, CKJIAJICHUX IS Ii€1 TUCIUILTIHH.
KonTponb camocTiitHOT poOOTH MPOBOAUTHCS LUISIXOM MEPEBIPKU TEOPETUUHHX
3HaHb 3 Kypcy Ta po3B’si3aHUX 3a7a4.

Vi hopmu koHTpOIIO BKITFOUeHO 710 100-0anpHOT MTKamy OI[iHIOBaHHS 3HAHb.

12. Po3noain 6aJiB, 1110 NPUCBOKETHCHA CTYAEHTAM

OuiHiOoBaHHSI 3HaHb CTyJEHTa 3AiHCHIOEThCA 3a 100-0anbHOIO IIKAJIOK, 3 HHX

MaKCHMaJbHO 3a ydacTh B OOTrOBOPEHHI IUCKYCIMHMX Ta MNPOOJEeMHHMX NHTaHb Ha



NPAKTUYHUX 3aHATTSIX 3 ypaxyBaHHSIM CaMOCTIHHOI poOOTH, po3B’si3yBaHHsA 3amad - 50
OaJ1iB, BUKOHAHHS KOHTPOJbHUX TECTOBHUX 3aBllaHb - 50 OaiB.
[Ipu odopmiieHHI TOKYMEHTIB 3a €K3aMEHAIIHHY CECil0 BUKOPHUCTOBYETHCS TaOIULIS

BiJIMTOBITHOCTI OIIHIOBAHHS 3HAHB CTYJICHTIB 3a PI3HUMHU CHCTEMaMH:

Cywma OauniB 3a O1riHKa 3a HaI[lOHAJIBHOIO IIKAJIO0
BCl B OwmiHKa | 1719 ex3aMeHy, KypcOBOro JUTSL 3QTIKY
HaBYAITbHOI ECTS | npoexry (poGotn),
90— 100 A B1JIMIHHO
81-89 B 106pe
71-80 C P 3apaxoBaHO
61-70 b 3aJI0BUJTLHO
51-60 E 8
: HE 3apaxoBaHo 3
HE3aJJ0BUIBHO 3 :
: MO>KITUBICTIO
0-50 FX MOJKJIMBICTIO TIOBTOPHOTO
MOBTOPHOTO
CKJIa/IaHHSA
CKJIa/IaHHS

13. Metoanune 3a0e3neueHHs

Metonuune 3a0e3leueHHs HaBYalbHOI JUCHMILUIIHU «BapTiCHO-Opi€HTOBaHE
yHpaBIiHHSA O13HECOM» BKJIIOYAE:
1) pobouy nporpamy Ta cuiiadyc
2) OmoOpHUM KOHCIIEKT JIEKIH Y eIeKTpOHHIH dhopmi

3) po3naTkoBHil MaTepiall.
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