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1. Опис навчальної дисципліни
	Найменування показників 
	Галузь знань, напрям підготовки, освітньо-кваліфікаційний рівень
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	
	Денна форма навчання
	Заочна форма навчанння

	Кількість кредитів:

денна – 3

заочна – 1
	Галузь знань:

07 «Управління та садміністрування»  
	Нормативна



	Змістових модулів – 2


	Спеціальність:

 073 «Менеджмент»
	Рік підготовки:
	Рік підготовки:

	
	
	4-й
	5-й

	
	
	Семестр
	Семестр

	Індивідуальне науково-дослідне завдання – ІНДЗ
	
	8-й
	9-й

	
	
	Лекції
	Лекції

	Загальна кількість годин 

Стаціонар – 90

Заочне – 120

Тижневих годин для денної форми навчання:

аудиторних – 3,

самостійної роботи 

студента – 12
	Освітньо-кваліфікаційний рівень:

бакалавр 
	14  год.
	20 год.

	
	
	Практичні, семінарські
	Практичні, семінарські

	
	
	14 год.
	8 год.

	
	
	Лабораторні
	Лабораторні

	
	
	немає
	немає

	
	
	Самостійна робота
	Самостійна робота

	
	
	62 год.
	92 год.

	
	
	ІНДЗ
	ІНДЗ

	
	
	Вид контролю: залік
	Вид контролю: залік


Примітка.

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і індивідуальної роботи становить:

для денної форми навчання – 56,5

для заочної форми навчання – 35,4

2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

1.1. Метою|ціль| вивчення дисципліни «Порівняльний менеджмент» є|з'являтися,являтися| формування у майбутніх менеджерів сучасного управлінського мислення та системи спеціальних знань у галузі порівняльного менеджменту, формування розуміння концептуальних основ, теоретичних знань, розвитку здібностей і практичних навиків|навичка| з питань організації виконання управлінських рішень, |розв'язання,вирішення,розв'язування||ціль|ознайомлення майбутніх фахівців|спеціаліст| з|із| проблемами порівняльного менеджменту в організаціях, зокрема міжнародного рівня, оцінкою ефективності ухвалення управлінських рішень на основі проведених порівняльних досліджень в ринкових умовах.

1.2. Основні завдання дисципліни полягають у:

· визначенні суті порівняльного менеджменту,

· дослідженні методології проведення порівняльних досліджень,

· вивченні концепції типологізації сучасних економічних систем

· освоєнні та розумінні того, як організовується робота в мультинаціональному середовищі в умовах взаємодії різних ділових культур, 

· вивченні культурних особливостей націй і народностей, їх взаємних впливів один на одного і тих наслідків, які виникають на крос-культурному рівні в сферах політики, бізнесу, розвитку суспільства,

· вивченні впливу національних особливостей на менеджмент, 

· дослідженні проблем порівняльного менеджменту у напрямі державного управління, корпоративного управління.
1.3. Відповідно до вимог освітньо-професійної програми студенти повинні:

знати:

· теоретичні основи, підходи до порівняльного менеджменту,

· методологію типологізації сучасних економічних систем,

· проблеми порівняння сучасних економічних систем,

· методику проведення порівняльних досліджень національних моделей менеджменту, напрямів державного управління, корпоративного управління,
· технологію організації роботи організації, колективу в мультинаціональному середовищі в умовах взаємодії різних ділових культур,

уміти:

· формулювати концепцію порівняльного менеджменту,

· проводити порівняльний аналіз культури, національних особливостей поведінки людей,

· виробити стиль керівництва на крос-культурному рівні в умовах взаємодії різних ділових культур, в сферах  політики, бізнесу, розвитку суспільства, при взаємодії представників різних національностей усередині організації, фірми,

· розв’язувати ситуаційні задачі та ухвалювати рішення на основі отриманих результатів проведених порівняльних досліджень,
· формувати практичні рекомендації по управлінню колективами.

3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ ВПП.34  
«Порівняльний менеджмент»

ВПП.34.01. Види сучасних економічних систем та національна культура в порівняльному менеджменті


Тема 1. Теоретичні основи порівняльного менеджменту 

Сутність порівняльного менеджменту. Мета існування і розвитку порівняльного менеджменту. Завдання порівняльного менеджменту Національне середовище. Мультинаціональне середовище. 

Три загальні підходи до порівняльного менеджменту: універсальний, економіко-кластерний, культурно-кластерний. Проблеми, що досліджуються порівняльним менеджментом.

  Історичний розвиток бізнесу і становлення порівняльного менеджменту: ера комерції, ера експансії, концесійна ера, ера національних держав, ера глобалізації. Проблеми інтернаціоналізаціями, регіоналізації.
  Гіпотеза конвергенції суперечності «ідеї конвергенції». Чинники конвергенції в системі "людина-робота": технологічний розвиток і його наслідки, освіта, прагматична філософія, цілі організаційних управлінських систем. Чинники дивергенції в міжособових відносинах: культурні відмінності,  рівень розвитку країн і регіонів, проблема природних ресурсів, їх експлуатації, справедливих цін на ресурси, демографічні чинники.

Тема  2.  Порівняльний аналіз сучасних економічних систем

Сутність понять економічна система суспільства, економічна система, національна економіка. Ознаки економічної системи: цілісності, відкритості. 

Основні структурні елементи економічної системи суспільства. Основні елементи та окреслення контурів парадигми економічно-соціального прогресу третього тисячоліття. 

Основні підходи до розуміння економічної еволюції та порівняння економічних систем. Формаційний та цивілізаційний підходи до розуміння економічної еволюції та порівняння економічних систем. Поняття, що закладені в  основу цивілізаційного підходу.

Типологізація економічних систем у контексті їх порівняльного аналізу. Загальовизнані критерії типології економічних систем суспільства та виокремлення типів економічних систем: традиційна, ринкова, командна, змішана. Ідеальні або чисті типи господарств.

Типологізація економічних систем запропонована Організацією Об’єднаних Націй. Три головні механізми (чинники) типологізації економічних систем. Поділ країн на три світи: переможців, претендентів на перемогу та тих, хто бере участь у конкурентній боротьбі, але реальних шансів на перемогу не має. 

Згідно критеріїв - превалюючої форми власності та ролі держави (контролю), усі економічні системи можна поділити на три групи: розвинуті країни з ринковою економікою; розвинені країни, країни з перехідною економікою; країни, що розвиваються. 
Класифікація Світового банку: країни з низьким доходом, країни з середнім    доходом, країни з високим доходом.
Типологізація економічних систем відповідно до поглядів закордонних науковців-економістів. типологізації націо​нальних параметрів країн світу за ознакою взаємодії держави і еконо​міки. Країнова, або національна модель». Порівняльні дослідження типологізації національних (країнових) моделей. Три групи країно​вих моделей ринкової економіки: ліберальна або приватно-корпоративна модель,  соціально орієнтована економіка, соціал-демократична модель. Критерії типологізації моделей розвитку
 «Саморегульовані» системи (категорія А) та «культурорегульовані» системи (категорія Б). Чинники, що пояснюють відмінності функціонування різних економічних систем, що не часто беруть до уваги: культура, політика, державне управління, прагнення економічної влади, етика, що впливає на по​ведінку. 
Типологія країн за способом організації ринку (Е.Неубергер), за особливостями поєднання плану і ринку (Р.Карсон) та типологія країн за М.Шніцером. Три типи капіталістичних економічних систем (П.Холл та Д.Соскайс)
Класифікація економічних систем українськими економістами -  Типологізація економічних систем суспільства за Б.Гаврилишиним, Н.Ушаковою та І.Поміновою, Б.Кульчицьким. 
Сучасна методологія порівняння економічних систем суспільства і основні групи показників-критеріїв: економічних; соціально-культурних; політико-правових;  екологічних.
Тема 3. Культура як об’єкт вивчення порівняльного менеджменту

Зміст понять культура, субкультура, крос-субкультура, національна культура. Основні ознаки культури. Функції культури, характерні риси культури

 Теорії культури, що використовуються в порівняльному менеджменті. Теорії культури, що аналізують вплив культурних особливостей. Ділення країн по культурних кластерах Денієлса і Радеби. Підхід Мердока. Теорія базових та інструментальних цінностей Рокича. Теорія внутрішнього змісту особи. Системний підхід до культури. Класифікація культур за Р. Люісом на основі комплексної системи показників, що впливають на ділову поведінку. 
Рівні культури. Культурні цінності. Норми. Елементи культури. Загальні чинники національної культури

Характерні риси, критерії чинників національної культури. Дослідження Г. Хофштеде та Ф. Тромпенаарса. Індивідуалізм та колективізм: характерні риси, порівняння країн. Універсалізм та партикуляризм, нейтральні відносин проти емоційних. Специфічні відносини та дифузні відносини, результат проти спостереження, «жіноча» та «чоловіча» культури. Культура досягнень і культура приналежності до групи Ф. Тромпенаарса. Часова орієнтація та відношення до простору (конфуціанський динамізм). Розуміння часу і відношення до нього Ф. Тромпенаарса: послідовного і синхронного. 

Тема 4. Міжкультурні дослідження в порівняльному менеджменті

 Основні поняття та завдання культурно-порівняльних досліджень менеджменту. Підходи до проведення міжкультурних досліджень в менеджменті.
Міжкультурні дослідження менеджменту: парочіальні дослідження, етноцентричні дослідження, поліцентричні дослідження, порівняльні дослідження, геоцентричні дослідження,  дослідження синергічного напрямку 
Комунікації з погляду порівняльного менеджменту. Порівняльна характеристика процесу комунікації. Процес комунікації. Види комунікації: Вербальна комунікація. Мова. Контекст. Порівняння культур, в яких використовують повідомлення складного чи простого контексту. Невербальна комунікація. Основні форми невербальної комунікації. Кінетика, окулесика, хептика,  проксиміка, хронеміка і хроматика.

Комунікаційні бар'єри в порівняльному менеджменті. Різні редставлення людей в різних культурах і різні сприйняття тієї або іншої інформації в контексті даної культури. Мовні бар'єри, використання сленгу. "Національна стереотипізація", етноцентризм. Невербальне спілкування. План і порядок комунікацій. "Досвід і пізнавання". Ритуали в комунікаціях. Співвідношення формального сенсу слів і реального змісту, який в них вкладається. Час. Дотримання в комунікаціях прийнятих в різних культурах норм моралі і моральності. Середовище або простір комунікацій.
      Управління комунікаційними бар'єрами в порівняльному менеджменті.  

ВПП.34.02. Порівняльний аналіз національних моделей менеджменту, корпоративного управління, корпоративної культури
Тема 5. Порівняння національних моделей менеджменту 

Модель менеджменту Великобританії, США, Німеччини, Фінляндії, Швеції, Японії, Китаю, Кореї, України, Росії.

Класифікація системи менеджменту країни. Концепція систем менеджменту країни: переваги та недоліки. Особливості управління розвитком підприємств. Роль держави в управління розвитком підприємств. Структура власності в корпораціях. Довгострокові цілі. Стратегічне управління в фірмах. Моделі стратегічного розвитку. Види стратегій держави і підприємств. Основні принципи вибору стратегії в компаніях. Модель факторів успіху діяльності компаній. 

Особливості в управлінні виробництвом в фірмах. Негативні чинники, що знижують ефективність фірм. Стиль керівництва. Фактори формування стиля управління. Тип організаційної культури. Механізм прийняття рішень. Відповідальність. Організаційна структура управління. Організація контролю. Головні якості керівника. Відносини з підлеглими. Тип підготовки керівників. Орієнтація управління. Кадрова політика. Підготовка та перепідготовка кадрів менеджерів. Оцінка результатів працівників. Роль працівників в управлінні виробництвом. Оцінка роботи співробітника. Мотивація праці, оплата праці. Наймання на роботу. Система цінностей. Особливості комунікації на підприємствах. Вплив процесу пізнання на формування національної моделі менеджменту. Відношення до ризику. Відношення до кар’єрного зростання. 
Тема 6. Порівняння класичних моделей корпоративного управління організацією


Поняття корпоративного управління, модель корпоративного управління. Система корпоративного управління. Функція корпоративного управління. Інсайдери. Аутсайдери. Інституційні  інвестори. Індивідуальні інвестори. Форми корпоративних об'єднань. Асоціація. Консорціум. Концерн. Синдикат. ФПГ. Холдинг. 

Модель корпоративного управління. Елементи, за якими класифікуються моделі корпоративного управління. три основні (класичні) моделі корпоративного управління: англо-американську, японську та західноєвропейську (німецьку). Порівняльна характеристика класичних моделей корпоративного управління. Філософія компанії, цілі фірми, організаційна структура управління. Внутрішньофірмове планування. Фінансова політика. Система цінностей. Контроль за менеджмен​том. Рівень розкриття корпоративної інформації. Характер структури акціонерів.
   Корпоративна культура. Багаторівнева структура корпоративної культури. Критерії, чинники формування корпоартивної культури. Порівяння корпоратиної культури. Типи корпоративної культури за Дж. Р. Блазі. Типи корпоративної культури за Т. Ділу та А. Кеннеді. Типологія Джеффрі Зоненфельда. Класифікація національних організаційних культур. Типи Дж. корпоративної культури за Дж.Коттером і Дж. Хекетом. Класифікація М. Бурке та Н. Адлера
Тема 7. Формування інноваційної культури організаціії

Понятття «інноваційна культура» у макроекономіці та мікроекономіці. Фактори зовнішнього і внутрішнього середовища, які впливають на її стан і розвиток. Діапазон прояву інноваційної культури. Роль інноваційної культури в організації.

Елементи та інструменти побудови інноваційної культури організації: інфраструктура корпоративної системи; якістю нематеріальних активів; рівнем інноваційного потенціалу. Принципи  побудови інноваційної культури. Заходи втілення, побудови інноваційної культури. Ключові цінності, принципи роботи у процесі формування інноваційної культури. Основні вимоги у процесі формування інноваційної культури.

Модель формування інноваційної культури в організації. система цінностей в організації. Форми прояву інноваційної культури в організації: комунікації, стиль керівництва, контакти між групами людей (спілкування), поведінку, мову, навчання, процедури, звичаї, ідеали, культурні ритуали та церемонії, манери одягатися, етику трудових відносин, символи, настанови, норми, церемонії, систему ціннісних орієнтирів, діловий етикет тощо. 

Тема 8. Порівняння наукових шкіл адміністративно-державного управління
Американська школа адміністративно-державного управління. концепція організаційного розвитку. теорія адміністративно-державного управління у Великобританії. Французька школа административно-державного управління. Інституційний підхід до вивчення адміністративно-державного управління. Теорія адміністративно-державного управління Німеччнини.
Структурні моделі административно-державного управління. Федеральна система управління. Типи сучасних федерацій. Сучасні форми державного устрою. Алгоритм для порівняльного аналізу ступеня централізації та децентралізації.
Місцевий рівень управління. Функції адміністративних органів держави: порівняльний аспект. Менеджмент в державних організаціях. Стратегічний державний менеджмент. Ухвалення рішень в адміністративно-державному управлінні. Інститути державної служби в країнах Заходу. Система державної служби в країнах з федеральним типом адміністративно-державного управління (Німеччина, США). Державна служба в країнах з унітарним типом адміністративно-державного управління (Франція, Великобританія).
4.  СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Назви змістових модулів і тем
	Кількість годин

	
	Денна форма
	ЗФН

	
	Усього
	у тому числі
	Усього
	у тому числі

	
	
	л
	п
	лаб
	інд
	с/р
	
	л
	п
	лаб
	с/р

	ВПП.34.01. Види сучасних економічних систем та національна культура в порівняльному менеджменті

	Тема 1. Теоретичні основи порівняльного менеджменту
	12
	2
	2
	-
	-
	8
	16
	3
	1
	-
	12

	Тема  2.  Порівняльний аналіз сучасних економічних систем
	12
	2
	2
	-
	-
	8
	16
	3
	1
	-
	12


	Тема 3. Культура як об’єкт вивчення порівняльного менеджменту 
	12
	2
	2
	-
	-
	8
	15
	2
	1
	-
	11

	Тема 4. Міжкультурні дослідження в порівняльному менеджменті
	9
	1
	1
	-
	-
	7
	15
	2
	1
	-
	11

	Разом – зм. модуль 1
	45
	7
	7
	-
	-
	31
	60
	10
	4
	-
	46

	ВПП.34.01. Порівняльний аналіз національних моделей менеджменту, корпоративного управління, корпоративної культури

	Тема 5. Порівняння національних моделей менеджменту 
	12
	2
	2
	-
	-
	8
	16
	3
	1
	-
	12

	Тема 6. Порівняння класичних моделей корпоративного управління 

організацією
	12
	2
	2
	-
	-
	8
	16
	3
	1
	-
	12

	Тема 7. Формування інноваційної культури організації
	12
	2
	2
	-
	-
	8
	15
	2
	1
	-
	11

	Тема 8. Порівняння наукових шкіл адміністративно-державного управління
	9
	1
	1
	
	
	7
	15
	2
	1
	-
	11

	Разом – зм. модуль 2
	45
	7
	7
	-
	-
	31
	60
	10
	4
	-
	46

	Усього годин
	90
	14
	14
	-
	-
	62
	120
	20
	8
	-
	92


5. ТЕМИ ЛЕКЦІЙНИХ ЗАНЯТЬ

	Назва теми 
	Кількість

годин ДФН
	Кількість

годин ЗФН

	Тема 1. Теоретичні основи порівняльного менеджменту
	2
	3

	Тема  2.  Порівняльний аналіз сучасних економічних систем
	2
	3

	Тема 3. Культура як об’єкт вивчення порівняльного менеджменту 
	2
	2

	Тема 4. Міжкультурні дослідження в порівняльному менеджменті
	1
	2

	Тема 5. Порівняння національних моделей менеджменту 
	2
	3

	Тема 6. Порівняння класичних моделей корпоративного управління 

організацією
	2
	3

	Тема 7. Формування інноваційної культури організації
	2
	2

	Тема 8. Порівняння наукових шкіл адміністративно-державного управління
	1
	2

	Усього
	14
	20


6. ТЕМИ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ
	Назва теми 
	Кількість

годин ДФН
	Кількість

годин ЗФН

	Тема 1. Теоретичні основи порівняльного менеджменту
	2
	1

	Тема  2.  Порівняльний аналіз сучасних економічних систем
	2
	1

	Тема 3. Культура як об’єкт вивчення порівняльного менеджменту 
	2
	1

	Тема 4. Міжкультурні дослідження в порівняльному менеджменті
	1
	1

	Тема 5. Порівняння національних моделей менеджменту 
	2
	1

	Тема 6. Порівняння класичних моделей корпоративного управління 

організацією
	2
	1

	Тема 7. Формування інноваційної культури організації
	2
	1

	Тема 8. Порівняння наукових шкіл адміністративно-державного управління
	1
	1

	Усього
	14
	8



7. САМОСТІЙНА РОБОТА

	Назва теми 
	Кількість

годин ДФН
	Кількість

годин ЗФН

	Тема 1. Теоретичні основи порівняльного менеджменту
	8
	12

	Тема  2.  Порівняльний аналіз сучасних економічних систем
	8
	12

	Тема 3. Культура як об’єкт вивчення порівняльного менеджменту 
	8
	11

	Тема 4. Міжкультурні дослідження в порівняльному менеджменті
	7
	11

	Тема 5. Порівняння національних моделей менеджменту 
	8
	12

	Тема 6. Порівняння класичних моделей корпоративного управління 

організацією
	8
	12

	Тема 7. Формування інноваційної культури організації
	8
	11

	Тема 8. Порівняння наукових шкіл адміністративно-державного управління
	7
	11

	Усього
	62
	92


8. Індивідуальне навчально - дослідне завдання


Тематика індивідуального завдання обирається студентом самостійно за консультацією із викладачем, при умові, що тема завдання не буде повторюватися в одній академічній групі. Завдання оформляється у вигляді реферату (1 реферат на семестр), до якого поставлені наступні вимоги:

· Обсяг – 10-20 сторінок основного рукописного тексту;
· Титульний аркуш: назва кафедри та предмету, тема, прізвище (і’мя, по батькові) автора та керівника.

· Зміст повинен містити три розділи з параграфами. 
· Реферат має бути виконаний акуратно (рукопис повинен читатись легко). До 30 рядків на сторінку. Поля: верх, низ – 20 мм, справа – 15 мм, зліва – 30 мм.

· Літературні джерела повинні бути оформлені згідно з вимогами стандарту бібліографічного опису.

· Обов’язковими є посилання на літературні джерела у тексті реферату.

· Для написання реферату доцільно використовувати підручники, посібники, монографії, матеріали періодичних видань, статті наукових журналів та Інтернету тощо.

· У тексті обов'язково повинні бути посилання на використану літературу. Оформляються посилання у квадратних дужках. Наприклад: [16, с. 21-27].

· Робота повинна містити ілюстрації, які мають відповідати тексту. 
· У змісті слід вказати сторінки, на яких починаються параграфи реферату.

Напрями індивідуального навчально - дослідного завдання
1. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та США

2. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Італії

3. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Іспанії

4. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Німеччини

5. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Бельгії

6. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Голандії

7. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Латвії

8. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Литви 

9. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Естонії

10. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Китаю

11. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Японії

12. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Греції

13. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Франції

14. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Великобританії

15. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Південної Кореї 

16. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Північної Кореї

17. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Індії
18. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Росії

19. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Білорусії

20. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Молдови

21. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Данії

22. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Швеції

23. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Фінляндії

24. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Польща

25. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Португалія

26. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Кіпр

27. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Угорщина

28. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Румунія

29. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Андора

30. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Туреччина
31. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Єгипет
32. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Швейцарія
33. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Австрія
34. Порівняльний аналіз економічних систем двох країн: України та Чехія
9. ПИТАННЯ, ЯКІ ВИНЕСЕНО НА ПІДГОТОВКУ ДО ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ
1. Сутність порівняльного менеджменту

2. Мета і завдання порівняльного менеджменту

3. Методи порівняльного менеджменту

4. Підходи до порівняльного менеджменту

5. Історичний розвиток порівняльного менеджменту
6. Конвергенція і дивергенція в контексті порівняльного менеджменту

7. Поняття сучасних економічних систем

8. Основні ознаки економічних систем

9. Складові елементи економічних систем

10. Основні підходи до розуміння економічної еволюції та порівняння економічних систем
11. Типологізація економічних систем у контексті їх порівняльного аналізу

12. Загальновизнані критерії типології економічних систем суспільства

13. Типологізація економічних систем запропонована Організацією Обєднаних Націй

14. Класифікація економічних систем прийнята Світовим банком

15. Типологізація економічних систем зідно поглядів закордонних науковців-економістів

16. Класифікація економічних систем українськими економістами
17. Сучасна методологія порівняння економічних систем суспільства 

18. Поняття культури в порівняльному менеджменті
19. Ознаки культури

20. Функції культури

21. Елементи культури в порівняльному менеджменті
22. Рівні культури в порівняльному менеджменті 
23. Чинники національної культури

24. Характерні риси національної культури

25. Критерії чинників національної культури

26. Теорії культури, що використовуються в порівняльному менеджменті. 
27. Ділення країн по культурних кластерах Денієлса і Радеби. Підхід Мердока.

28.  Теорія базових та інструментальних цінностей Рокича.

29.  Теорія внутрішнього змісту особи. 

30. Класифікація культур за Р. Люісом на основі комплексної системи показників, що впливають на ділову поведінку. 
31. Рівні культури. Культурні цінності. Норми. Елементи культури. Загальні чинники національної культури

32. Характерні риси, критерії чинників національної культури. 

33. Дослідження Г. Хофштеде та Ф. Тромпенаарса. 

34. Індивідуалізм та колективізм: характерні риси, порівняння країн. 

35. Універсалізм та партикуляризм, нейтральні відносин проти емоційних. 

36. Специфічні відносини та дифузні відносини, результат проти спостереження, «жіноча» та «чоловіча» культури. 

37. Культура досягнень і культура приналежності до групи Ф. Тромпенаарса. 

38. Часова орієнтація та відношення до простору (конфуціанський динамізм). Розуміння часу і відношення до нього Ф. Тромпенаарса: послідовного і синхронного. 

39. Основні поняття міжкультурних (культурно-порівняльних) дослідження
40. Завдання культурно-порівняльних досліджень менеджменту
41. Типи міжкультурних дослідженнь менеджменту

42. Порівняльна характеристика процесу комунікації

43. Комунікаційні бар'єри в порівняльному менеджменті
44. Управління комунікаційними бар'єрами в порівняльному менеджменті

45. Поняття моделі корпоративного управління
46. Порівняльна характеристика класичних моделей корпоративного управління
47. Англо-американська модель корпоративного управління
48. Японська модель корпоративного управління
49. Німецька модель корпоративного управління
50. Сутність корпоратиної культури
51. Порівняльний аналіз корпоративної культури організацій
52. Корпоративна культура, структура корпоративної культури. 

53. Критерії, чинники формування корпоартивної культури. 

54. Типи корпоративної культури за Дж. Р. Блазі. 

55. Типи корпоративної культури за Т. Ділу та А. Кеннеді. 

56. Типологія Джеффрі Зоненфельда. 

57. Класифікація національних організаційних культур. 

58. Типи корпоративної культури за Дж.Коттером і Дж. Хекетом. 

59. Класифікація М. Бурке та Н. Адлера
60. Порівняння наукових шкіл адміністративно-державного управління в країнах Заходу. 
61. Американська школа адміністративно-державного управління.
62. Школа адміністративно-державного управління Великобританії.
63. Школа адміністративно-державного управління Франції.
64. Школа адміністративно-державного управління Німеччини.
65. Типи сучасних федерацій. 
66. Сучасні форми державного устрою. 
67. Алгоритм для порівняльного аналізу ступеня централізації та децентралізації.
68. Сучасна система адміністративно державного управління: структура і функції. 
69. Порівняльна характистика національного та місцевого рівнів управління.
70. Місцевий рівень управління. 

71. Функції адміністративних органів держави: порівняльний аспект. 

72. Стратегічний державний менеджмент. 

73. Інститути державної служби в країнах Заходу. 

74. Система державної служби в країнах з федеральним типом адміністративно-державного управління (Німеччина, США). 

75. Державна служба в країнах з унітарним типом адміністративно-державного управління (Франція, Великобританія).
10. МЕТОДИ НАВЧАННЯ
Під час вивчення студентами навчальної дисципліни «Порівняльний менеджмент» застосовують такі методи навчання: 

· Наочні: презентації до лекцій, аналіз студентами існуючої практики організації інноваційної діяльності, а також основних засад інноваційної політики;

· Практичні: управлінські ситуації, завдання для ухвалення управлінських рішень управління інноваціями, завдання для семінарських занять, індивідуальне науково-дослідне завдання.

11. МЕТОДИ КОНТРОЛЮ
У процесі вивчення дисципліни «Порівняльний менеджмент» використовуються методи поточного, проміжного та підсумкового контролю.

Поточний контроль рівня знань студентів передбачає перевірку рівня підготовленості студента до виконання конкретної роботи. Поточний контроль здійснюється за напрямами:

· контроль за систематичністю й активністю роботи на семінарських заняттях;

· контроль за виконанням завдань для самостійного опрацювання поза межами аудиторних занять;

· контроль за рівнем засвоєння та творчого опрацювання у вигляді індивідуальних завдань.

Модульний контроль рівня знань студентів проводиться за результатами трьох підсумкових контрольних робіт зі змістових модулів. 

Підсумковий контроль знань студентів проводиться в кінці семестру у формі письмового іспиту. 

У разі виведення загальної оцінки студента береться до уваги результати поточного, проміжного та підсумкового контролю.

12. РОЗПОДІЛ БАЛІВ, ЩО ПРИСВОЮЄТЬСЯ СТУДЕНТАМ
Максимальна кількість балів при оцінюванні знань за поточну успішність становить 100 балів,:

	Модуль 1
	Модуль 2
	ІНДЗ
	Всього

	Т1
	Т2
	Т3
	Т4
	Т5
	Т6
	Т7
	Т8
	
	

	40
	40
	20
	100


Протягом семестру оцінювання знань студентів проводиться за трьома змістовними модулями, розподіл балів за якими наведено в таблиці:
	Види завдань, виконуваних студентами
	Максимальна кількість балів

	Змістовний модуль 1

	1. Поточне опитування (відповідь на контрольні питання, доповнення до виступу, участь у дискусії)
	20

	2. Підсумкове тестування 
	20

	Разом
	40

	Змістовний модуль 2

	1. Поточне опитування (відповідь на контрольні питання, доповнення до виступу, участь у дискусії)
	20

	2. Підсумкове тестування 
	20

	Разом
	40

	Індивідуальне навчально-дослідне завдання
	20

	Разом за семестр
	100


Оцінювання знань студента здійснюється за 100-бальною шкалою (університету, національною та ECTS): 

	Оцінка в балах
	Оцінка ECTS
	Визначення
	За національною шкалою

	90-100
	А
	Відмінно
	Відмінно

	81-89
	В
	Дуже добре 
	Добре

	71-80
	С
	Добре
	

	61-70
	D
	Задовільно 
	Задовільно 

	51-60
	Е 
	Достатньо
	

	0-50
	FX
	Не достатньо
	Незадовільно


Загалом, оцінювання знань студента ґрунтується на таких критеріях:

Оцінка «відмінно»: 

· студент у повному обсязі володіє програмним матеріалом, 

· демонструє послідовний виклад матеріалу з відповідними висновками та аргументаціями,

· логічно висвітлює проблеми курсу, 

· під час відповіді на питання посилається на рекомендовану програмою курсу додаткову науково-монографічну літературу,

· демонструє методологічне значення фундаментальних питань курсу для вибору напрямів вирішення конкретних прикладних проблем;

Оцінка «добре»:

· підготовка до викладу матеріалу є достатньо ґрунтовною, але допускає окремі неістотні помилки,

· володіє темою дослідження, демонструє послідовний виклад матеріалу з відповідними висновками та аргументаціями, 

· висновки й узагальнення, які він зробив, не є вичерпними,

· відсутні посилання на додаткову літературу,

· практичне застосування фундаментальних питань курсу є дещо розпливчастим;

Оцінка «задовільно»:

· підготовка до відповіді є не досить вагомою, в окремих аспектах питань припускається істотних помилок,

· студент володіє матеріалом дослідження, демонструє не цілком послідовний виклад матеріалу з відповідними висновками та аргументаціями,

· не в змозі самостійно робити чіткі закінчені висновки й узагальнення та пов’язати теоретичні знання з практикою,

· недостатньо повно використано категоріальний апарат дисципліни;

Оцінка «незадовільно»: 

· підготовка до викладу матеріалу не на належному рівні, 
· студент не володіє матеріалом дослідження, відповіді на поставлені питання не цілком правильні.
· виклад матеріалу хаотичний, не зрозумілий або ж повністю відсутній.
· не може зробити жодних висновків та узагальнень,

· не відслідковує взаємозв’язку теорії та практики, яка розглядається.

13. МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

До системи методичного забезпечення дисципліни належить програма курсу, робоча навчальна програма, плани семінарських занять, завдання для самостійної роботи, тестові завдання, а також Методичні вказівки для самостійної роботи студентів з курсу (2012).

14. РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА
Базова

1. Доронина М. Культура делового общения и партнерства ХНЕУ, 2011

2. Кульчицький Я.Б. Економічні системи. Том 3 Ліга-Прес, 2012

3. Куриляк В.Є. Міжнародний менеджмент. Карт-бланш,  2004

4. Леоненко П.М.,Черепніна О.І. Сучасні економічні системи. Знання, 2006 

5. Мальський М. З., Мацях М. М Теорія міжнародних відносин К. : Знання ; Львів : ЛНУ імені Івана Франка, 2011

6. Нємцева І.А. Організаційна культура Академический Проект: Культура, 2011

7. Сайтарли І.А. Культура міжособистісних стосунків Академвидав, 2007
8. Сергієнко Е.О. Організаційна культура як фактор Академический Проект: Культура, 2011

9. Тимошенко Н.Л. Корпоративна культура: діловий етикет Знання, 2006

10. Яхно Т. П. Міжнародний менеджмент. Компакт-ЛВ, 2005

Допоміжна
1. Бакурова А.В. Самоорганізація соціально-економічних систем : моделі і методи : монографія / А.В. Бакурова ; Класичний приватний університет. Запоріжжя : Класичний приватний університет, 2010. 327 с.  

2. Бестужева Світлана Василівна. Міжнародні економічні відносини : навчальний посібник / С.В. Бестужева ; Міністерство освіти і науки України, Харківський національний економічний університет. Харків : Вид-во ХНЕУ, 2009. 382 с. : іл. 

3. Білошапка, В. А. 

 HYPERLINK "javascript:open_window(%22http://aleph.lsl.lviv.ua:8991/F/CMJ9YKXH7V9IS7J51L8PD3B79DLI5DRY6LYLFSK5LSARHVB1PY-04585?func=service&doc_number=000274928&line_number=0012&service_type=TAG%22);" Управлінська результативність в міжнародному бізнесі : навчальний посібник / В.А. Білошапка ; Міністерство освіти і науки України, Державний вищий навчальний заклад "Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана". Київ : КНЕУ, 2008. 209 с. : іл.

4. Бутенко, Н. Ю. Бутенко, Н. Ю. Організаційна поведінка : навчальний посібник / Н.Ю. Бутенко, Л.М. Хоменко, А.Є. Черпак ; за заг. ред. Н.Ю. Бутенко ; Міністерство освіти і науки України, Державний вищий навчальний заклад "Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана". Київ : КНЕУ, 2008. - 742 с. 

5. Василенко И. А.  Административно-государственное управление в странах Запада: США, Великобритания, Франция, Германия: Учебное пособие. Изд. 2-е, перераб. и доп. - М.: Издательская корпорация «Логос», 2001. - 200 с.
6. Волоснікова, Н. М. 
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7. Ельбрехт О.М. Підготовка менеджерів у вищих навчальних закладах Великобританії, Канади, США : (порівняльний аналіз) : [монографія] / Ельбрехт Ольга Михайлівна ; Міністерство освіти і науки України, Інститут вищої освіти АПН України. Київ : Основа, 2009. 248 с. : іл.

8. Колбіна, Т. В. (Тетяна Василівна) Формування міжкультурної комунікації майбутніх економістів : теоретико-методологічний аспект : монографія / Т.В. Колбіна. Харків : ВД "Інжек", 2008. 391 c. : іл. Бацевич, Ф. С. (Флорій Сергійович) Словник термінів міжкультурної комунікації / Ф.С. Бацевич. К. : Довіра, 2007. 205 с.
9. Кульчицький Я.В., Кульчицький Б.В. Порівняння економічних систем (проблеми методології). - Львів: Видавничий центр ЛНУ імені Івана Франка, 2007. - 318 с

10. Куриляк В. Є. Міжкультурний менеджмент. - Тернопіль: Астон, 2004. - 239 с.
11. Механизмы управления развитием социально-экономических систем : монография / под общ. ред. Е.В. Мартяковой ; Министерство образования и науки Украины, Государственное высшее учебное заведение "Донецкий национальный технический университет". Донецк : Изд-во ГВУЗ "ДонНТУ", 2010. 686 с.
12. Шевченко О.О. Міжнародна економіка : навчальний посібник до самостійного вивчення дисципліни / О.О. Шевченко ; Міністерство освіти і науки України, Донбаська державна машинобудівна академія. Краматорськ : [ДДМА], 2010. 179 c.
