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	Назва курсу
	Управління інноваційним потенціалом

	Адреса викладання курсу
	Львів, пр. Свободи 18, 79000

	Факультет та кафедра, за якою закріплена дисципліна
	Економічний факультет, кафедра менеджменту

	Галузь знань, шифр та назва спеціальності
	07 Управління та адміністрування, 073 Менеджмент

	Викладачі курсу
	Юринець Зорина Володимирівна, доктор економічних наук, професор, професор кафедри менеджменту 

	Контактна інформація викладачів
	zyurynets@econom.lnu.edu.ua, http://www.km.lviv.ua/faculty/yurinets-zorina-volodimirivna/, кафедра менеджменту 

	Консультації по курсу відбуваються
	Консультації в день проведення лекцій/практичних занять (за попередньою домовленістю). Також можливі он-лайн консультації через Zoom або електронну пошту Zoryna_yur@ukr.net.

	Сторінка курсу
	https://econom.lnu.edu.ua/academics/postgraduates 

	Інформація про курс
	Курс розроблено таким чином, щоб надати учасникам необхідні знання, обов’язкові для того, щоб вміти управляти інноваційним потенціалом. Тому у курсі представлено як огляд теоретичних основ управління інноваційним потенціалом, так практичних інструментів, які потрібні для реалізації знань про управління інноваційним потенціалом.  

	Коротка анотація курсу
	Дисципліна «Управління інноваційним потенціалом» є вибірковою дисципліною з спеціальності 073 «Менеджмент» для освітньої програми підготовки магістра, яка викладається в 13 семестрі для денної форми навчання та 15 семестрі для заочної форми навчання в обсязі 3 кредитів (за Європейською Кредитно-Трансферною Системою ECTS).  

	Мета та цілі курсу
	Метою вивчення вибіркової дисципліни «Управління інноваційним потенціалом» є формування теоретичних знань, розвиток здібностей і практичних навиків студентів з питань розробки та реалізації управлінських рішень у сфері управління інноваційним потенціалом. Предметом вивчення навчальної дисципліни є система економіки і організації управління інноваційним потенціалом в Україні та закордоном, основні принципи її побудови, функціонування та розвитку, а також процес розробки та впровадження інноваційних програм в організаціях. Основні цілі курсу полягають у: визначенні суті інноваційного потенціалу, необхідності його для економіки України; ознайомленні майбутніх фахівців із проблемами управління інноваційним потенціалом та організації інноваційної діяльності як на макро-, так і мікрорівні; визначенні етапів і принципів управління інноваційним потенціалом; дослідженні методології управління інноваційним потенціалом; обґрунтуванні форм і методів інноваційним потенціалом; дослідженні технологій розробки і реалізації управлінських рішень у сфері управління інноваційним потенціалом 

	Література для вивчення дисципліни
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	Тривалість курсу
	90 год.



	Обсяг курсу
	32 годин аудиторних занять. З них 16 годин лекцій, 16 годин лабораторних робіт/практичних занять та 58 годин самостійної роботи

	Очікувані результати навчання
	Після завершення цього курсу здобувач буде : 

- Знати: проблеми управління інноваційним потенціалом; структуру, підходи до оцінки інноваційного потенціалу; теоретичні і методологічні основи управління інноваційним потенціалом; чинники впливу на інноваційний потенціал національної економіки; методи вимірювання рівня інноваційного потенціалу країни; процес управління інноваційним потенціалом на підприємстві; процес формування інноваційної програми.

- Вміти: планувати процес управління інноваційним потенціалом на макрорівні; оцінювати рівень інноваційного потенціалу країни; оцінювати, реалізовувати інноваційний потенціал організацій; складати плани інноваційного розвитку організацій на основі інноваційного потенціалу; планувати процес управління інноваційним потенціалом на підприємстві.

	Ключові слова
	Інноваційний потенціал, оцінка інноваційного потенціалу, рівні, завдання та умови, чинники, показники вимірювання рівня інноваційного потенціалу, процес управління, інноваційна програма

	Формат курсу
	Очний /заочний 

	
	Проведення лекцій, лабораторних робіт та консультації для кращого розуміння тем

	Теми
	Додаток А

	Підсумковий контроль, форма
	Екзамен в кінці семестру
комбінований 

	Пререквізити
	Для вивчення курсу здобувачі потребують базових знань з  дисциплін: «Менеджмент», «Операційний менеджмент», «Управління персоналом», «Економіка підприємства», «Маркетинг», «Господарське законодавство», «Управління інноваціями», «Сучасні концепції інноваційним розвитком» достатніх для сприйняття категоріального апарату інноваційний потенціал, оцінка інноваційного потенціалу, рівні, завдання та умови, чинники, показники вимірювання рівня інноваційного потенціалу, процес управління, інноваційна програма

	Навчальні методи та техніки, які будуть використовуватися під час викладання курсу
	Презентація, лекції, колаборативне навчання (тьюторство), дискусія



	Необхідне обладнання
	Мультимедійний пристрій

	Критерії оцінювання (окремо для кожного виду навчальної діяльності)
	Оцінювання проводиться за 100-бальною шкалою. Бали нараховуються за наступним співвідношенням: 

• практичні заняття (максимальна кількість балів 50):

· ІНДЗ – 30 балів,

· усне опитування (відповідь на контрольні питання, доповнення до виступу, участь у дискусії, вирішення кейсів) – 20 балів.

• контрольні заміри (модулі): 50% семестрової оцінки; максимальна кількість балів 50:

· модуль 1 (теми 1-3) – 25 балів,

· модуль 2 (теми 4-8) – 25 балів,

Підсумкова максимальна кількість балів 100.

	Питання до заліку чи екзамену.
	· Зміст поняття «інноваційний потенціал»

· Структура, підходи до оцінки інноваційного потенціалу

· Рівні управління інноваційним потенціалом

· Основні характеристики управління інноваційним потенціалом, 

· Завдання та умови управління інноваційним потенціалом 

· Інноваційна конкурентоспроможності та інноваційний потенціал
· Чинники впливу на інноваційний потенціал національної економіки

· Вплив інноваційного потенціалу на інноваційний розвиток

· Зарубіжний досвід оцінки інноваційного потенціалу країни

· Основні показники вимірювання рівня інноваційного потенціалу країни

· Додаткові показники вимірювання рівня інноваційного потенціалу країни

· Види інноваційного потенціалу підприємства

· Характеристика інноваційного потенціалу підприємства

· Процес управління інноваційним потенціалом на підприємстві

· Суть інноваційної програми

· Класифікація інноваційних програм

· Суб’єкти формування і реалізації інноваційних програм

· Показники, які характеризують інноваційні програми підприємствЕфект від виходу результатів інноваційної діяльності на ринок
· Методи оцінювання економічної ефективності інновацій
· Суть ринку інновацій

· Засоби захисту інтелектуальної власності
· Інноваційна складова в структурі інвестиційного ринку

	Опитування
	Анкету-оцінку з метою оцінювання якості курсу буде надано по завершенню курсу.


Додаток А

Схема курсу «Управління інноваціями»
	Тиж. / дата / год.-
	Тема, план, короткі тези
	Форма діяльності (заняття)* *лекція, дискусія, групова, самостійна робота) 
	Література.*** Ресурси в інтернеті
	Завдання, год
	Термін виконання

	Перший тиждень
	Тема 1. Теоретичні основи управління інноваційним потенціалом 

1. Зміст поняття «інноваційний потенціал»

2. Рівні управління інноваційним потенціалом 
	Лекція 
	- Юринець З., Гнилянська Л. Інвестиційний та інноваційний менеджмент. Навч. посіб. Львів: ЛНУ ім. Івана Франка, 2012. 320 с.
- Ілляшенко С. М. Інноваційний менеджмент: підручник. Суми: Університет. книга, 2010. 334 с.
- Йохна М.А., Стадник В.В. Економіка і організація інноваційної діяльності: Навч. посібник. К.: Видавничий центр «Академія», 2005. 464 с.
	Дослідити поняття «інновація», «інноваційний потенціал», «рівні управління інноваційним потенціалом», принципи, етапи, особливості управління інноваційний потенціал (2 год.)
	Одне заняття

	Другий  тиждень
	Тема 1. Теоретичні основи управління інноваційним потенціалом
3. Структура, підходи до оцінки інноваційного потенціалу

	Лекція 
	- Юринець З., Гнилянська Л. Інвестиційний та інноваційний менеджмент. Навч. посіб. Львів: ЛНУ ім. Івана Франка, 2012. 320 с.

- Інноваційний розвиток промисловості як складова структурної трансформації економіки України : аналіт. доп. / О. В. Собкевич, А. І. Сухоруков, А. В. Шевченко [та ін.] ; за ред. Я. А. Жаліла. К. : НІСД, 2014. 152 с.
	Дослідити структуру, підходи до оцінки інноваційного потенціалу
 (2 год.)
	Одне заняття

	Третій тиждень
	Тема 2. Сутнісна характеристика  інноваційного потенціалу
1.Основні характеристики управління інноваційним потенціалом
2.Завдання та умови управління інноваційним потенціалом 


	Лекція
	- Юринець З., Гнилянська Л. Інвестиційний та інноваційний менеджмент. Навч. посіб. Львів: ЛНУ ім. Івана Франка, 2012. 320 с.
- Юринець З. В. Формування інноваційних стратегій: теорія, методологія, практика: монографія. Львів: СПОЛОМ, 2016. 412с.

- Никифоров А.Є. Інноваційна діяльність: теорія і практика державного управління : Навч. посіб. К., 2010. 420 с.
	Вивчити основні характеристики управління інноваційним потенціалом, завдання та умови управління інноваційним потенціалом
(2 год.)


	Одне заняття

	Четвертий тиждень
	Тема 2. Сутнісна характеристика  інноваційного потенціалу
3.Інноваційна конкурентоспроможності та інноваційний потенціалу


	Лекція
	- Юринець З., Гнилянська Л. Інвестиційний та інноваційний менеджмент. Навч. посіб. Львів: ЛНУ ім. Івана Франка, 2012. 320 с.
- Юринець З. В. Формування інноваційних стратегій: теорія, методологія, практика: монографія. Львів: СПОЛОМ, 2016. 412с.

- Рогоза М. Є., Вергал К. Ю. Стратегічний інноваційний розвиток підприємств : моделі та механізми : монографія / М. Є. Рогоза,. Пол​тава : РВВ ПУЕТ, 2011. 136 с
	Дослідити основи Інноваційна конкуренто-спроможності та інноваційний потенціалу (2 год.)


	Одне заняття

	П’ятий  тиждень
	Тема 3. Інноваційний потенціал макроекономічного рівня

1.Чинники впливу на інноваційний потенціал національної економіки

2.Вплив інноваційного потенціалу на інноваційний розвиток

3.Зарубіжний досвід оцінки інноваційного потенціалу країни
	Лекція
	- Юринець З., Гнилянська Л. Інвестиційний та інноваційний менеджмент. Навч. посіб. Львів: ЛНУ ім. Івана Франка, 2012. 320 с.
- Стадник В.В., Йохна М.А. Інноваційний менеджмент: Навч. посібник. К.: Академвидав, 2006. 464 с.
- Юринець З. В. Формування інноваційних стратегій: теорія, методологія, практика: монографія. Львів: СПОЛОМ, 2016. 412 с.
	Дослідити чинники впливу на інноваційний потенціал країни, аплив інноваційного потенціалу на інноваційний розвиток, зарубіжний досвід оцінки інноваційного потенціалу (2 год.)
	Одне заняття

	Шостий тиждень 
	Тема 4. Показники вимірювання рівня інноваційного потенціалу країни

1.Основні показники вимірювання рівня інноваційного потенціалу країни

2.Додаткові показники вимірювання рівня інноваційного потенціалу країни
	Лекція
	- Юринець З., Гнилянська Л. Інвестиційний та інноваційний менеджмент. Навч. посіб. Львів: ЛНУ ім. Івана Франка, 2012. 320 с.
- Юринець З. В. Формування інноваційних стратегій: теорія, методологія, практика: монографія. Львів: СПОЛОМ, 2016. 412с.

- Чайковська  М.П. Інноваційний менеджмент : навч. посібник. Одеса : ОНУ, 2015. 382 с.
	Вивчити основні показники вимірювання рівня інноваційного потенціалу країни, додаткові показники вимірювання рівня інноваційного потенціалу країни
(2 год.)
	Одне заняття

	Сьомий  тиждень
	Тема 5. Інноваційний потенціал підприємства

1.Види інноваційного потенціалу підприємства

2.Характеристика інноваційного потенціалу підприємства

3.Процес управління інноваційним потенціалом на підприємстві
	Лекція
	- Юринець З., Гнилянська Л. Інвестиційний та інноваційний менеджмент. Навч. посіб. Львів: ЛНУ ім. Івана Франка, 2012. 320 с 

- Юринець З. В. Формування інноваційних стратегій: теорія, методологія, практика: монографія. Львів: СПОЛОМ, 2016. 412с.
- Ілляшенко С. М. Інноваційний менеджмент: підручник. Суми: Університет. книга, 2010. 334 с.
	З’ясувати види, характеристику інноваційного потенціалу підприємства, процес управління (2 год.)
	Одне заняття

	Восьмий тиждень
	Тема 6. Формування інноваційної програми

1.Суть інноваційної програми

2.Класифікація інноваційних програм

3.Суб’єкти формування і реалізації інноваційних програм

4.Показники, які характеризують інноваційні програми підприємств
	Лекція
	- Юринець З., Гнилянська Л. Інвестиційний та інноваційний менеджмент. Навч. посіб. Львів: ЛНУ ім. Івана Франка, 2012. 320 с 

- Юринець З., Гнилянська Л. Інноваційно-інвестиційний менеджмент. Навч. посіб. Львів: ЗУКЦ, 2011. 136 с
- Чайковська  М.П. Інноваційний менеджмент : навч. посібник. Одеса : ОНУ, 2015. 382 с.    
	Освоїти класифікацію, суб’єкти формування і реалізації інноваційних програм, показники, які характеризують інноваційні програми підприємств (2 год.)
	Одне заняття

	Перший тиждень
	Тема 1. Теоретичні основи управління інноваційним потенціалом 

1. Зміст поняття «інноваційний потенціал»

2. Рівні управління інноваційним потенціалом
	Практичне заняття, дискусія
	- Юринець З., Гнилянська Л. Інвестиційний та інноваційний менеджмент. Навч. посіб. Львів: ЛНУ ім. Івана Франка, 2012. 320 с.

- Ілляшенко С. М. Інноваційний менеджмент: підручник. Суми: Університет. книга, 2010. 334 с.
- Йохна М.А., Стадник В.В. Економіка і організація інноваційної діяльності: Навч. посібник. К.: Видавничий центр «Академія», 2005. 464 с.
	Дослідити поняття «інновація», «інноваційний потенціал», «рівні управління інноваційним потенціалом», принципи, етапи, особливості управління інноваційний потенціал (2 год.)
	Одне заняття

	Другий  тиждень
	Тема 1. Теоретичні основи управління інноваційним потенціалом
3. Структура, підходи до оцінки інноваційного потенціалу

	Практичне заняття, дискусія
	- Юринець З., Гнилянська Л. Інвестиційний та інноваційний менеджмент. Навч. посіб. Львів: ЛНУ ім. Івана Франка, 2012. 320 с.

- Інноваційний розвиток промисловості як складова структурної трансформації економіки України : аналіт. доп. / О. В. Собкевич, А. І. Сухоруков, А. В. Шевченко [та ін.] ; за ред. Я. А. Жаліла. К. : НІСД, 2014. 152 с.
	Засвоїти структуру, підходи до оцінки інноваційного потенціалу
 (2 год.)
	Одне заняття

	Третій тиждень
	Тема 2. Сутнісна характеристика  інноваційного потенціалу
1.Основні характеристики управління інноваційним потенціалом
2.Завдання та умови управління інноваційним потенціалом 


	Практичне заняття, дискусія,

Модуль № 1
	- Юринець З., Гнилянська Л. Інвестиційний та інноваційний менеджмент. Навч. посіб. Львів: ЛНУ ім. Івана Франка, 2012. 320 с.
- Юринець З. В. Формування інноваційних стратегій: теорія, методологія, практика: монографія. Львів: СПОЛОМ, 2016. 412с.

- Никифоров А.Є. Інноваційна діяльність: теорія і практика державного управління : Навч. посіб. К., 2010. 420 с.
	Засвоїти основні характеристики управління інноваційним потенціалом, завдання та умови управління інноваційним потенціалом
(2 год.)


	Одне заняття

	Четвертий тиждень
	Тема 2. Сутнісна характеристика  інноваційного потенціалу
3.Інноваційна конкурентоспроможності та інноваційний потенціалу


	Практичне заняття, дискусія
	- Юринець З., Гнилянська Л. Інвестиційний та інноваційний менеджмент. Навч. посіб. Львів: ЛНУ ім. Івана Франка, 2012. 320 с.
- Юринець З. В. Формування інноваційних стратегій: теорія, методологія, практика: монографія. Львів: СПОЛОМ, 2016. 412с.

- Рогоза М. Є., Вергал К. Ю. Стратегічний інноваційний розвиток підприємств : моделі та механізми : монографія / М. Є. Рогоза,. Пол​тава : РВВ ПУЕТ, 2011. 136 с
	Освоїти основи Інноваційна конкуренто-спроможності та інноваційний потенціалу (2 год.)


	Одне заняття

	П’ятий  тиждень
	Тема 3. Інноваційний потенціал макроекономічного рівня

1.Чинники впливу на інноваційний потенціал національної економіки

2.Вплив інноваційного потенціалу на інноваційний розвиток

3.Зарубіжний досвід оцінки інноваційного потенціалу країни
	Практичне заняття, дискусія
	- Юринець З., Гнилянська Л. Інвестиційний та інноваційний менеджмент. Навч. посіб. Львів: ЛНУ ім. Івана Франка, 2012. 320 с.
- Стадник В.В., Йохна М.А. Інноваційний менеджмент: Навч. посібник. К.: Академвидав, 2006. 464 с.
- Юринець З. В. Формування інноваційних стратегій: теорія, методологія, практика: монографія. Львів: СПОЛОМ, 2016. 412 с.
	Засвоїти чинники впливу на інноваційний потенціал країни, аплив інноваційного потенціалу на інноваційний розвиток, зарубіжний досвід оцінки інноваційного потенціалу (2 год.)
	Одне заняття

	Шостий тиждень 
	Тема 4. Показники вимірювання рівня інноваційного потенціалу країни

1.Основні показники вимірювання рівня інноваційного потенціалу країни

2.Додаткові показники вимірювання рівня інноваційного потенціалу країни
	Практичне заняття, дискусія
	- Юринець З., Гнилянська Л. Інвестиційний та інноваційний менеджмент. Навч. посіб. Львів: ЛНУ ім. Івана Франка, 2012. 320 с.
- Юринець З. В. Формування інноваційних стратегій: теорія, методологія, практика: монографія. Львів: СПОЛОМ, 2016. 412с.

- Чайковська  М.П. Інноваційний менеджмент : навч. посібник. Одеса : ОНУ, 2015. 382 с.
	Вивчити основні показники вимірювання рівня інноваційного потенціалу країни, додаткові показники вимірювання рівня інноваційного потенціалу країни
(2 год.)
	Одне заняття

	Сьомий  тиждень
	Тема 5. Інноваційний потенціал підприємства

1.Види інноваційного потенціалу підприємства

2.Характеристика інноваційного потенціалу підприємства

3.Процес управління інноваційним потенціалом на підприємстві
	Практичне заняття, дискусія
	- Юринець З., Гнилянська Л. Інвестиційний та інноваційний менеджмент. Навч. посіб. Львів: ЛНУ ім. Івана Франка, 2012. 320 с 

- Юринець З. В. Формування інноваційних стратегій: теорія, методологія, практика: монографія. Львів: СПОЛОМ, 2016. 412с.
- Ілляшенко С. М. Інноваційний менеджмент: підручник. Суми: Університет. книга, 2010. 334 с.
	Засвоїти види інноваційного, характеристику інноваційного потенціалу підприємства, процес управління (2 год.)
	Одне заняття

	Восьмий тиждень
	Тема 6. Формування інноваційної програми

1.Суть інноваційної програми

2.Класифікація інноваційних програм

3.Суб’єкти формування і реалізації інноваційних програм

4.Показники, які характеризують інноваційні програми підприємств
	Практичне заняття, дискусія.

Модуль № 2
	- Юринець З., Гнилянська Л. Інвестиційний та інноваційний менеджмент. Навч. посіб. Львів: ЛНУ ім. Івана Франка, 2012. 320 с 

- Юринець З., Гнилянська Л. Інноваційно-інвестиційний менеджмент. Навч. посіб. Львів: ЗУКЦ, 2011. 136 с
- Чайковська  М.П. Інноваційний менеджмент : навч. посібник. Одеса : ОНУ, 2015. 382 с.    
	Засвоїти класифікацію, суб’єкти формування і реалізації інноваційних програм, показники, які характеризують інноваційні програми підприємств (2 год.)
	Одне заняття


3

