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AlIcqu["rriHu
79000, YxpaiHa, M. Jlrnin, ilp. Cso6oru.r, 18, exououi,tuurt
$axymrer IlreiecbKoro nauiouanbHoro yHinepcurery irraeui Ieaua
@pauxa

Oarcynrrer ra raSe4pa,
3a flKoro sarpinlena

Arrcqrrlina

ExoHonriqnufi Saxynrrer
Ka$eapa MeHerxMeHry

fany:r 3HaHb, runQp ra
Ha3Ba cneqialrHocri

07 <YnpaeriHHq i aaninicrpyBaHHs)
073 <MeHeAxMeHr)

Burc.rraAa.ri Aucunn.uinu IIIIIAPI4K .flpeua -flpocnasoBHr{, AoKrop
xa$ eApra rraeueAxMeHry

SirocoSii, ,qoueHr

Kourarcrna in$opuraqir
BrrrcJraAa.rin

KopnoparlrBHa rorrrra : ]u arema. shp aryk @ I nu. edu. ua;
Po6o.ra aApeca: pr. Jlrsie, trp. Cso6olr, 18, xa6. 304.
Cropinra BrKnaAava : http s : //ec onom. lnu. edu. uale mp I oy ee/shpary k-
varema-yaroslayo

Koncy"rrraqii B rrHTaHb
HaBrraHHfl tro A[Icqu["uiHi

nig6ynar0Tbcfl

KoHcymrauii rpoBoAqrbctr B AeHb rpoBetreHHfl rexuifi (sa
noileperHboro AoMoBrenicrro). Taxox MoxrHBi ourafiri
KoHcyJrbrauii qepe3 Zoom, Microsoft Teams, Skype a6o uoli6Hi
pecypca . Als rrororxeHHq r{acy osrafiH KoHcynbrauifr cria nkrcarkr
Ha ereKrpoHHy roury a6o y Microsoft Teams.

Cropinrca Kypcy
IHSopuaqin upo

Ar.rcqurlirry
Kypc po:po6reHo raKHM r{HHoM, rrlo6 Hatrutv cryAeHrau seo6xieni
3HaHHs, o6oe'qsKoei Ars roro, rilo6 oeoroAiTr4 TeoperHr{HHM:a Ta
TIPAKTI,IIIHHMH HABHIIKAMH IIIOAO H ANHC AHHfl HAYKOBI4X PO6iT

Koporxa anorauiq
rucurlrr.rrinu

lucquurisa <vupanriHHq pe3ynrraraeHicrro)) e otruiero 3

nu6ipxoBl4x Al4cuIauriu rnq uiAroroBKr4 naaricrpis :i cueuia.,rrnocri
073 <MeseAxMeHr) trilfl oceirHsoi uporpanara <MeseAxMeHr
opraHisauifi i aAnaiuicrpyBaHHfl)), qKa Br4KJratraerbcfl y 3-rt,ty ceuecrpi
B o6cqsi 3-ox xpe4rarie (sa CnpouefrcbKoro Kpe4rEruo-
Tpancfr epnoro CucreMoro ECTS).

Mera ra uili
Ar.rcuurr"uinrt

Meroro Br4KnaAaHHfl Has.{arsHoi Aacuuu.rrisu e Br{Br{eHHs
3aKoHoMipnocrefi Ta 3acail yupauriHH-s po3Br{rKoM ni4upraeMcrBa,
uoB'q3aHrax 3 $opuyeaHHqM AoBrocrpoKoBHx KoHKypeHTHrrx
rlepeBar uignpraeMcrBa B pHHKoBrrx yMonax SynxqiouynaHHfl.
Ocuo g Hr{MI{ 3 aBAaH HqMu BI4Br{eHH.fl HaBTIaJT*roi .{Hcunnliuu e :

Br{Br{eHHq reoperHrrHHx ocHoB yupanriHur po3BHTKoM

ni4npraeMcrBa;

BH3Har{eHuq Naicuq yrpaBriuHq po3BvrKoM y saramuifi cucreui
ynpanniuur ui4upr{eMcrBoM ;

crpyKTypusaqix H,rexaHisrray yupaeriuux po3BHrKoM
ui4upaeMCrBa;

S opuynaHHfl arbrepH arprB po3Br.rrKy pi: Hlrx ui4upu eMcrB ;

BI{sBreHH.f, $axropie pe3yrbraruBHoro yupanriuux
ni4npueMcrBoM;
Br43HarreHHq cracreuuoi pe3yrbrarueHocri po3BHTKy

ui4npueMcrBa.

Jlireparypa Arrn
BHBTIeHHfl Alrcuun"uiuu
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7 . IeaHoe Io. B. crparerix ni4upr4€McrBa: [niapyuHiax] / Io. B.

IsaHon ra is. ; Xapxincrxufi sauiouars:nuit exosolri.tHuir yH-r.

- X. : BA -IHtrtEK, 2019. - 560 c.

8. I:r:rqrueHxo C.M. YupanniHux iHHosauifruuu po3Br{rKoM:
npo6leuu, xosqenqii, MeroAH: Hae.{. noci6uux. / C.M.
Irrqmeurco - Cyuu: BT["YHinepcurercbKa KHHta", 2013. -

278c.

9. K:rieeur rI. f . Crparerir ui4upueMcrBa: [uanu. noci6] / rL f .

Knieeur. - K. : AraAenaBr.rIaB, 2017 . - 320 c.

10. Maprr4HeHKo M.M. crparert luufi MeHeAxMeHr [Texcr]:
ni4pyvuax / M.M. MaprraueHKo, I.A. IrHarseea. K. :

Kapane,r a, 2016 . - 320 c.

1 1. ocoecbKa, f.B. Crpareri.{Hrafi MeHetrxMeHr: reopix ra rrpaKrr4Ka

[Texcr] : HaBr{. noci6. / f .8. Oconcrxa, O.I. Oirqyx, I.B.
XaniucrKa. - K. : KoHAop, 2003. - 196 c.

12. Ilixyc P.B. Yupaeriuux SinaHCoBr4MH pH3r4KaMu: Haeq. noci6. /
P.B. Ilixyc. - K.: 3uaHHq,2010. - 598 c.

13. llouoMapeHKo B. C. Crparerir po3Br4rKy ui4upueMcrBa B

yMoBax Kpr.r3r4: Monorpa$ix lB. C. llosouapeHKo, M. O.
Ku:uvr, O. M. Tpuail. - X.: Bra4aeHw,tuia firnl <IHxeK)), 2013.

- 328 c.

14. llonoMapeHKo B.C. Crpareri.rHe ynpanriHHfl oprauigallifiHuMu
neperBopeHHqMu Ha rrpoMHcroBax ni4upiaeMcrBax: Hayxoee
BraAaHHq I B. C. flouonlapeHKo, A. M. 3ororapboB, O. M.
flcrpenacrra, I. M. BorraK ra iu. 
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X.: Bue. XHEy,2075. 

-452 c.

1 5 . IIonoMapeHKo B . C. Crpareriqse yupanriHux po3BHrKoM

ni4npraeMcrBa. Han.{. uoci6. I B. C. IlouonaapeHKo, O .I.

Ilyruxap, O. M. Tpuaia. - X.: Bul. XtrEy, 2002. - 640 c.

16. llopoxux B. M. CrpareriqHe ynpae:riHHn: HaBr{. uoci6. I
flopoxuq B. M., Be:3eMerbHa T. O., KpaBrreHKo T. A. - K.:
Ileurp yu6onoi rireparypu,2018. - 224 c.

77 . Caeuxo M. f . Crparerix ui4upaeMcrBa: [uiapyuHur] I M. f .

Caeurco. - TepHonilr: Exououi.rHa aynrxall . -2016. - 390 c.



18. Trznro$een B.M. YnpanniHHq po3BHrKoM ui4upraeMcrBa: HaBr{.

noci6. 4nn crytr. eKoH. creu. / B.M. TunoSeee. f .C.
HepuoinaHoBa; Yrp. iuN.-netr. aKaA. - X.: Cxopniou, 2019. -
135 c.

Tpraail O.M. OpraHiaauifino-exoHor,ri.{Hrafi uexaHisu
crparerir{Horo po3BHrKy uianpr4eMcrBa: Monorpa$ix. / O.M.
Tpueia- X.: Braa-no <X[Ey) ,2020. - 3 64 c.

19.

Tpr.rna"rricrn Kypcy 90 rolau
O6csr Kypcy 32 roguHu ayliuropHux 3aH.flrb, 3 HHx 16 rolptr reruifi, 16 roluu

cenrinapcbKr{x saHflrb, ra 58 roAHHr.r canocrifiuoi po6oru
O.rircynani p esyJrbrarrr

HABqAHHg
I 
V pesylrrari BHBTIeHH-a HaBr{amHoi trHcrIurrrin, .ryr.n- uoeranHi

I oeonogirz raruvru upo0ecifiuo-QyurqiouarbHuMa 3HoHH.flMu ms
I

I euirurunuu:
I' 3HAWU:

3aca\V ylpaBJrlHHfl pe3yrrbTaTr4BHlcTro ;

BkrilH e$exrunnoi Aiqmuocri ni4npueMcrBa sa pi:HolraHirsunru
xnacu Q ixauifi HraMr4 o3HaKaMr.r ;

ereMeHTr4 rpoqecy ynpaeriuur pe3yxbrarueHicrrc
ni4npueMcrBa ra ix B3aeMo3s'qsoK

rtoroxeHHq uloAo uo6ylonu oprauisaqifino-exouonri.{uoro
NrexaHisMy ynpaeriuHq pe3yrbrarraeHicrro ui4nprreMcTBa;
cracreMy noKasuHxis ilnfl oqiHronaHHq pe3yrbrarueHocri
ouepaqifinoi ra iHuux euAis Aiqmuocri uilnpr4eMcrBa.

e.uimu:
inrepnperyBarr4 czryaqiro KoHKperHoro ui4npraeMcrBa uoAo
rrHTaHb yupanriHuq fioro pe3yrbrarunHicrro;
gtriffcHroBaru Aoc:ritrxeHHq acnexrie ynpanriuHx
pe3ynbrarunuicrro;
ouiHrosaru pe3yJrbrarueHicm AiqmHocri niInpraeMcrBa, fioro
rpytroBux pecypcie ra xauirany;
Br43Harrr4TH OCHOBHi HaIIpqMKH UiAei{UeHHq pe3yrbrarHeHocri
ui4npraeMcrBa.

K.rrro.roni cnona YnpauiHur pe3yJrbrarunHicuo, yupan.iriHHx pe3yrbrarueuicrrc
uignpueMcrBa, yupanniHuq niAnpr{eMcrBoM, yrpaeriHHq 6isuecona,
pe3yrrbrarueui crr 6isHecy

@opuar Kypcy Oqnufi lsao'tuuir, y r.H. Ar4craHrlifi:nuit
Tenau IIoAaHo e xiHui cuta6ycy

IligcyMrconufi KoHTpoJrb,

dopnaa
3a,rix

llpepereisuru Ar.s BHBr{eHH-fl Kypcy cryIeHTH norpe6yrorb 6a:onux 3HaHb 3
TaKr4x AHcTIH[riH qx <MeueAxMeHT)), <Exonouixa nilnplreMcrBa)
Ta isurux Aocrarnix ilrfl cnpuirurrttn uboro Kypcy, posyuiuux
HayKoBr{x Axepe:r s upo6rreMarrrKr{ eKoHouixu.

Han.ra"iruri vreroilvt
rexnirr.r, Rxi dygyru

BrrKopr{croByBarucs niA
qac BHKJTaAaHHfl

llpe:eHrauii, lerqii, KoMrrreKcni uo4yri ra 3aBAaHH-s; ereKrpouHi
uarepia",ru s eitruoni4noro Kypcy ra inruux roB'q3aHax xypcin y
cucrenai (nnarQopMi) Microsoft Teams, Zoom rora6oparuBHe
HaBr{aHHq (rpyuoei npoerra, cninrni pospo6ria), rpoeKrHo-
opieuronaHe HaBrr aHHfl , Aacxycis.

Heo6xiaHe o d"rraAHaHHfl Bue.reHHs Kypcy <Ynpae:riHHg pe3yrbrarueHicrro) norpe6ye
BL{KOpHCTaHHr 3af a,TrHOBXr.rBaHr4X rrpofpaM, Orr epauifi uux cucreM fr

eneKrpoHHr.rx naarepianie n.rrarfropn Moodle, Microsoft Teams,

t
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Zoom
Kpurepii oqinroBaHHfl
(orcpenao AJrfl Kolr(Horo

BI,IAY HaBrraJrbHoi

ginnsnocri)

IromoqHuu KoHmpo",tb slificHroerbcfl nir qac rrpoBereHH.f,
npaKrr.rqHr4x, iu4r,rnilyarbHux 3aHflTb i rr,lae Ha treri nepenipxy 3HaHb

crytreurin 3 oKpeMHx reM HanqamHoi rucuzuliua ra pinilr ix
uinroroe:resocri xo BrrKoHaHHq KoHKperHoi po6oru.
Modytuuuii rcouruporu (cyua 6arie 3a oxpeMufi :uicrosufi rao4ym)
rlpoBoArIrbcfl (eacranlxerrcx) Ha nitrcraei ouiHroBaHHq pesymrarie
3HaHb CryAeHris nicrs BHBqeHHT Marep rilry s roriqHo 3aBepuesoi
qacrkrHtr Aucrlunriuu 3MICTOBOfO MoAyrq. 3aeAaHH-sNa

MOAynbHOfO KOHrpOrrrc e uepenipxa po:ytriuru ra 3acBoeHH_rr

reBHoro trarepiany (renru), sN{iHuq eupiuryearu xouxperHi
cHTy arrlnHi saAaui, canaocrifi no onpauboByBarr{ TeKcrr4, sxaruocri
ocMucJrroBarrI gNaicr Aanoi qacrr4Htr trucqurriHa. yuiuua uy6ri.{uo
r{H rrprcbMoBo [oAaru ueeuufr uarepiar.
Ceuecmpoeuil (nidcyurcoeuu) KoHmpo.ttb rpoBoAlrrbcfl y Sopui
sanixy.
Ha 3araJrbHy ycuiruuicrr cryAeHTa raKox Moxe BrrruBarr4
axa4erriuua go6pouecnicrr, nigei4yaaHHs 3aHsrb ra axrnsHicrs
cryAeHTa uitr qac HaBr{aHH.f,.

MarcunaaJrbHa xilrxicrr 6anie - 100, 3 Hr4x:

floro.rHufi xoHrporb - 10 5a-ris
Tecru ra KoHrporsui po6oru - 3 0 6anis
IHA3 - 10 6anie
3arix - 50 6anie

flurann fl Ha,:a,rirc lltaraHHq ua garix ilorrruprororbc-f, Br{KJratraqeM rrepe: nrarsopMy
Microsoft Teams.

OunrynaHHr Asxera ouixynauur Ha

Aucr{rrriuu po:niqyemcr
Microsoft Teams.

crapri ra ouiuroeauuq Ha SiHirui
y ni4noni4Hotry rraci Ha rrrar$opui

C XE MA B I,I B TIE HH'T HAB TIAXb H O i A I,I C UI,IfIJI I HI,I

Hassn rervr Ki.rrrrcicrb roAHH
JIexuir,

foA
Ceuiuapu,

foA
Teua 1. Er<oHoMi.{Ha cyruicm iloHflrrq (pe3yrrbrarueHicrs
ui4upraeMcrBa)

2 2

Tenra 2. Kouqenqiq ynpaeniHH, pe3yrbraruBnicrro 2 2
Tenra 3. Kpurepii ra rroKa3Hraxu ouisxu pe3yJrbrarusuocri 2 2
Teua 4. 3na.reHHs ynpaeriHHq pe3yrrTarlrnnicrro 2 2
TeMa 5. YupaeriHnq pesynbrarr.rsHicrrc ouepaqifiuoi lismHocri 2 2
Tenaa 6. Ynpaeliuus pe3yJrbrarueuicrro rpytroBr4x pecypcie 2 2
Tenaa 7 . Ynpae.niHuq iunecruqifiuoi ra MapKerunronoi
pe3ynbrarusHocri

2 2

Teua 8. MeroAH yAocKoHaJreHH, pe3ymrarusuocri
ni4npraeMcrBa

2 2

Paso*r: t6 t6


