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 В Україні в останні роки набирає швидкості процес цифрової 

трансформації фінансово-банківських послуг. Традиційні банки 

розподіляють ринок рітейлу з новими безфілійними банками – необанками, 

які пропонують нові технологічні рішення для класичних банківських 

послуг. Відсутність належного регулювання, недостатнє фінансування та 

значні ризики діяльності пригальмовують розвиток необанкінгу в Україні. 

Пошук шляхів вирішення цих питань робить тему цієї магістерської роботи 

актуальною. 

Структура магістерської роботи налічує такі елементи: вступ, три 

розділи, висновки, список використаних джерел та додатки.  

Дипломант у першому розділі дослідив сутність необанків та розкрив 

методологію дослідження обраної проблематики, висвітлив особливості 

організації діяльності необанків у різних країнах світу.  

У другому розділі магістрант розкрив особливості інноваційно-

технологічної трансформації фінансового сектору України та взаємодію 

технологічних фінансових стартапів  з традиційними банками, провів оцінку 

якості банківських продуктів, які реалізуються необанками в Україні. 

На сторінках третього розділу викладено прогресивний досвід 

розвинених країн світу з питань нормативно-правового регламентування 

діяльності необанків та фінансово-технологічних інновацій, а також 

приділена належна увага стратегічним напрямам розвитку ринку фінансово-

технологічних послуг в Україні у державній Стратегії фінтеху до 2025 року. 

Отже, магістерська робота Зеленого Назаря-Михайла Михайловича 

виконана наналежному рівні, містить теоретичні та практичні напрацювання 

у сфері необанкінгу, відповідає встановленим кваліфікаційним вимогам та 

засвідчує здатність автора вирішувати актуальні проблеми фінансового 

ринку. Робота рекомендується до захисту. 
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