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Методичні вказівки для підготовки індивідуальних дослідницьких робіт 

студентів-магістрів денної форми навчання економічного факультету 

ЛНУ ім. І. Франка 

1. Мета та завдання: 

Індивідуальне дослідницьке завдання має на меті розвинути навички аналізу, 

стратегічного мислення та застосування теоретичних знань у практичних умовах. Студент 

повинен провести дослідження на прикладі конкретного банку та розробити рекомендації 

щодо стратегії та розвитку банківського бізнесу. 

2. Перелік індивідуальних дослідних завдань 

Індивідуальне дослідницьке завдання 1  

до Теми «Концептуальні положення стратегічного менеджменту в 

банку» 
 

1. Обрати Стратегію розвитку конкретного банку (або за бажанням це може бути стратегія 

фінансової компанії, стратегі НБУ, валютна стратегія НБУ, стратегія розвитку 

банківського сектору , стратегія розвитку державних банків, стратегія розвитку фінтеху 

тощо). Обґрунтувати, чому обрали саме цю стратегію (2-3 речення). 

2. Проаналізувати структуру обраної Стратегії, її складові елементи. 

3. Виділіть ті окреслені перспективи розвитку, з якими погоджуєтесь, і ті, які викликають 

Вас критику. 

4. Що б Ви змінили у Стратегії, яким шляхом б її покращили? 
 

Індивідуальне дослідницьке завдання 2  

до Теми «Діагностика зовнішнього середовища банку» 
 

1. Зробити діагностику галузі, в якій проводить діяльність обраний економічний суб’єкт 

(банк, страхова компанія, ломбард, підприємство тощо). 

2. Визначити для свого економічного суб’єкта вид конкуренції, в якому він перебуває: 

привабливо-слабка, помірна, інтенсивна, запекла. 

3. Визначити цільовий сегмент для продукту обраного економічного суб’єкту. 

4. Провести SWOT-аналіз для обраного економічного суб’єкту. 

5. Провести PEST аналіз зовнішнього середовища в Україні. 

 

Індивідуальне дослідницьке завдання 3 

до Теми «Діагностика внутрішнього середовища банку» 

1. Проаналізувати організаційну структуру обраного об’єкта для досліджень (що 

подобається, а що потрібно змінити) 

2. Охарактеризуйте корпоративну культуру об’єкта Вашого дослідження. 

3. Проаналізуйте інноваційний потенціал економічного суб’єкту. 
 

Індивідуальне дослідницьке завдання 4 

до Теми «Фінансова стратегія банку» 

За результатами аналізу річної фінансової звітності банку: 



1. Оцінити результати тенденції розвитку банку (зміни величини активів та пасивів) 

впродовж року. Проаналізувати його фінансові результати та рівень рентабельності 

діяльності  

2. Визначити основні фінансові проблеми у діяльності банку, що в перспективі може 

призвести до фінансових втрат і збитків. 

3. Зробити перелік основних ризиків, на які банк наражався впродовж року і, що призвело 

до зростання витрат банку 

4. Зазначити які ризики з’явилися в банку впродовж року, що пов’язані із дією військового 

стану. 

5. Розробити фінансову стратегію банку за ключовими статтями доходів та витрат банку, 

зважаючи на специфіку його діяльності на ринку. 
 

Індивідуальне дослідницьке завдання 5 

до Теми «Маркетингова стратегія банку» 

1. З яким новим продуктом необхідно вийти на ринок Вашому банку, щоб покращити свої 

фінансові результати, який тип цінової стратегії забезпечить найкращі результати 

(стратегія інтенсивного маркетингу, стратегія вибіркового проникнення, стратегія 

широкого проникнення, стратегія пасивного маркетингу)? 

2. Які канали збуту найкраще налагоджені в обраному Вами банку?  Функціональність 

яких каналів збуту необхідно покращити?  

3. Оцініть за 5-ти бальною шкалою комунікаційну політику обраного Вами банку. Назвіть 

її сильні та слабкі сторони.  

4. Окресліть стратегічні напрями розвитку маркетингу в обраному Вами банку за умови, 

якщо б Вас було обрано керівником Департаменту маркетингу.  

 

3. Зразок структури виконання індивідуального дослідницького 

завдання 5 

1. Аналіз продуктового портфеля банку: 
o Оцініть поточний продуктовий асортимент обраного банку. 

o Визначте новий продукт або послугу, з якими банк може вийти на ринок для 

покращення фінансових результатів. Обґрунтуйте вибір цього продукту, 

виходячи з потреб ринку, конкурентного середовища та потенційних 

клієнтів. 

2. Цінова стратегія: 
o Виберіть оптимальну цінову стратегію для запуску нового продукту. 

Розгляньте наступні варіанти: 

 Стратегія інтенсивного маркетингу 

 Стратегія вибіркового проникнення 

 Стратегія широкого проникнення 

 Стратегія пасивного маркетингу 

o Обґрунтуйте свій вибір, виходячи з економічних умов, цілей банку та 

поведінки конкурентів. 

3. Канали збуту: 
o Проаналізуйте канали збуту банку. Визначте, які з них є найефективнішими. 

o Оцініть функціональність кожного каналу та запропонуйте, які аспекти 

необхідно покращити для підвищення ефективності продажів та 

обслуговування клієнтів. 

4. Комунікаційна політика: 



o Проведіть оцінку комунікаційної політики обраного банку за 5-бальною 

шкалою. 

o Визначте сильні та слабкі сторони комунікаційних стратегій банку. Наведіть 

приклади успішних кампаній або проблемних аспектів, що потребують 

корекції. 

5. Розробка маркетингової стратегії: 
o Розробіть стратегічні напрями розвитку маркетингу банку за умови, що Ви 

очолюєте Департамент маркетингу. 

o Оцініть, які маркетингові інструменти можуть бути застосовані для 

підвищення конкурентоспроможності банку на ринку. Врахуйте можливості 

цифрового маркетингу, лояльності клієнтів, а також зміни в поведінці 

споживачів. 

4. Основні вимоги до виконання роботи 

 Обсяг роботи: 5-7 сторінок. 

 Формат: Word, шрифт Times New Roman, розмір 14, міжрядковий інтервал 1,5. 

 Робота має включати реальні дані банку (при можливості), аналітичні розрахунки, 

графіки та таблиці. 

 Студент повинен використовувати різноманітні джерела інформації, включаючи 

літературні джерела, статистику та офіційні звіти банківських установ. 

 Термін виконання: 1 тиждень від моменту отримання завдання. 

5. Захист індивідуальної дослідницької роботи 

Захист роботи є обов’язковою частиною виконання індивідуального дослідницького 

завдання. Він дозволяє студенту продемонструвати розуміння досліджуваної теми, 

аналітичні здібності та вміння обґрунтовувати свої пропозиції. Під час захисту студент 

повинен: 

 Коротко представити суть роботи (до 7 хвилин), зосереджуючись на ключових 

висновках і рекомендаціях. 

 Продемонструвати розуміння та запропонованої стратегії. 

 Відповісти на питання щодо аналізу основних рекомендацій та пропозицій. 

 Підтвердити обґрунтованість своїх висновків на основі даних, наведених у роботі, 

та зробити підсумкові рекомендації для розвитку банку. 

6. Оцінювання 

Кожна індивідуальна дослідницька наукова робота оцінюється 5 балами. 

5 балів – завдання виконане повністю та відповідає усім вимогам; робота містить 

глибокий науковий аналіз з використанням сучасних джерел та методології; представлені 

оригінальні підходи до вирішення поставленого завдання; робота чітко структурована, 

правильно оформлена згідно з вимогами; студент впевнено захищає роботу та 

аргументовано відповідає на всі запитання. 

4 бали –завдання виконане майже повністю, але є незначні недоліки; робота демонструє 

достатній рівень наукового аналізу, але глибина дослідження нижча, ніж очікувалось; у 

роботі присутні окремі оригінальні ідеї, але основні підходи є стандартними; є незначні 

помилки у структурі або оформленні роботи; студент добре захищає роботу, але не всі 

відповіді на запитання є повними. 

3 бали – завдання виконане частково або є суттєві недоліки у відповідності до вимог; 

робота демонструє середній рівень наукового аналізу, поверхневий підхід до дослідження; 



оригінальні ідеї практично відсутні, використовуються загальновідомі методи; структура 

роботи не зовсім чітка, є помилки в оформленні; студент захищає роботу, але не може 

дати вичерпні відповіді на більшість питань. 

2 бали – Завдання виконане частково, або виконане неправильно; робота містить серйозні 

методологічні помилки або поверхневий підхід до аналізу; оригінальність роботи 

відсутня, використовуються лише відомі підходи без критичного аналізу; є  суттєві 

помилки у структурі та оформленні роботи; студент не впевнено захищає роботу, не може 

дати повні відповіді на більшість запитань. 

1 бал – завдання виконане неякісно або виконане лише на мінімальному рівні; робота не 

містить наукового аналізу або містить грубі помилки; відсутні будь-які оригінальні 

підходи або ідеї; робота має серйозні помилки у структурі та оформленні; студент не може 

захистити роботу та не може відповісти на запитання. 

0 балів – завдання не виконане або виконане неправильно; робота відсутня або не 

відповідає жодним критеріям; студент не подав роботу або не з'явився на захист.  
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1. www.finance.com.ua – фінанси України. 
2. www.uabanker.net – все про банки України. 
3. www.bank.gov.ua – сайт Національного банку України. 
4. www.rada.gov.ua – законодавча та нормативно-правова база України. 
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