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Силабус курсу 

 «Стратегічне управління державними та корпоративними фінансами» 

2024‒2025 навчального року 

 

Назва 

дисципліни 

Стратегічне управління державними та корпоративними фінансами  

Адреса 

викладання 

дисципліни 

Львів, проспект Свободи буд  18. Економічний факультет Львівського 

національного університету імені Івана Франка 

Факультет та 

кафедра, за 

якою 

закріплена 

дисципліна 

Економічний факультет,  

кафедра банківського і страхового бізнесу 

Галузь знань, 

шифр та 

назва 

спеціальності 

07 « Управління та адміністрування» 

072 « Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок» 

Викладачі 

курсу 

Лобозинська Софія Миколаївна, доктор економічних наук, професор, 

професор кафедри банківського і страхового бізнесу  

Контактна 

інформація 

викладачів 

sofiya.lobozynska@lnu.edu.ua,  

https://econom.lnu.edu.ua/employee/lobozynska-sofiya-mykolajivna  

Консультації з 

питань 

навчання по 

дисципліні 

відбуваються 

Кафедра банківського і страхового бізнесу, економічний факультет. 

Львів, проспект Свободи 18, кім. 302. 

П’ятниця 13:00-15:00 

Також можливі он-лайн консультації через Microsoft Teams або Google 

Zoom. Для погодження часу он-лайн консультацій необхідно писати на 

електронну пошту викладача або дзвонити. 

Сторінка 

курсу 

https://e-learning.lnu.edu.ua/course/view.php?id=5225 

Інформація 

про 

дисципліну 

Дисципліна «Стратегічне управління державними та корпоративними 

фінансами» є завершальною нормативною дисципліною зі спеціальності 

072 «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок» для 

освітньої програми «Банківський бізнес і фінансові технології» 

підготовки магістра, яка викладається в 1 семестрі в обсязі 4 кредитів (за 

Європейською Кредитно-Трансферною Системою ECTS). 

Коротка 

анотація 

дисципліни 

Курс розроблено таким чином, щоб надати учасникам необхідні знання 

про особливості стратегічного управління у фінансовому та 

банківському секторі. У курсі представлено як теоретичні основи 

стратегічного управління, так і практичні приклади застосування 

стратегічного управління на макро- (на фінансовому ринку) та мікро- (у 

банку) рівнях. 

Мета та цілі 

дисципліни 

Метою вивчення нормативної дисципліни «Стратегічне управління 

державними та корпоративними фінансами» є набуття студентами 

теоретичних знань з питань стратегічного управління фінансами на 

макро- та мікро- рівнях, а також застосування отриманих знань у 

практичній діяльності банків та регулюванні фінансового ринку. 

Цілі вивчення дисципліни: застосування студентами критичного 

мислення при  оцінюванні ефективності застосуванні інструментарію 

стратегічного управління органами виконавчої влади у процесі розвитку 

../../../Users/psl/AppData/Local/Users/psl/Downloads/sofiya.lobozynska@lnu.edu.ua
https://econom.lnu.edu.ua/employee/lobozynska-sofiya-mykolajivna
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фінансового сектора, зокрема особливостей стратегічного управління 

розвитком фінтех індустрії, системи кредитування, валютного та 

монетарного регулювання, реформування державного банківського 

сектору та системи фінансової грамотності. Набуття теоретичних знань 

та практичних навичок у формуванні місії та стратегії банку, аналізі 

зовнішнього та внутрішнього середовища діяльності банку, розробки 

фінансової та маркетингової стратегії, а також стратегії управління 

персоналом. 

Література 

для вивчення 

дисципліни 

1. Білик О. Маркетингова стратегія банку при впровадженні нових банківських 

послуг.// Регіональна економіка. 2021. № 4. С. 43-46  

2. Благун І. І. Аналіз систем стратегічного управління банками// Моделювання 

регіональної економіки. 2020. № 1. С. 310-319. 

3. Дикань В., Зубенко В.,  Маковоз О. Стратегічне управління : навч. посіб. / В. Л. 

Дикань, В. О. Зубенко,О. В. Маковоз. К. : Центр учбової літератури, 2019. 272 с 

4.  Довгань Л. Є. Стратегічне управління : навч. посіб. [2-ге вид.] / Л. Є. Довгань, Ю. 

В. Каракай, Л. П. Артеменко. – К. : Центр учбової літератури, 2011. – 440 с. 

5. Єгоричева С.Б. Інноваційна діяльність комерційних банків: стратегічні аспекти : 

монографія. ВНЗ Укоопспілки «Полтавський університет економіки і торгівлі». 

Полтава: ТОВ «АСМІ», 2020. 348 с 

6. Заруба Ю. Складові цінової політики банку // Вісник НБУ. 2020. № 3. С. 34-38.  

7. Заруба Ю., Зарічна Г. Ресурсні пріоритети банківської конкуренції в Україні // 

Вісник НБУ. 2019. № 9. С. 30-33. 

8. Засади стратегічного реформування державного банківського сектору (стратегічні 

принципи) // https://mof.gov.ua/storage/files/SOB%20Strategy.pdf 

9. Зверєв О.А. Система індивідуального банківського обслуговування як конкурентна 

стратегія //Банківські послуги. 2018. № 2. С. 27-29. 

10. Кірєєв О., Заруба Ю. Підвищення конкурентоспроможності банку: стратегічний 

підхід. Вісник НБУ. 2020. № 11. С. 24-27. 

11. Козьменко С. М. Стратегічний менеджмент банку : навч. посібн. / С. М. 

Козьменко, Ф. І. Шпиг, І. В. Волошко. – Суми : 2003. – 734 с. 

12. Національна стратегія розвитку фінансової грамотності до 2030 року// 

https://bank.gov.ua/admin_uploads/article/NBU_Strategy-Financial-Literacy.pdf?v=7 

13. Нужна С. А. Вибір стратегії маркетингу банку за результатами анкетування 

клієнтів // Економічний аналіз. 2020. Т. 19. С. 155-161. 

14. Основні (стратегічні) напрями діяльності банків державного сектору на період дії 

воєнного стану та післявоєнного відновлення економіки // 

https://mof.gov.ua/storage/files/%D0%9E%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BD

%D1%96%D0%9D%D0%B0%D0%BF%D1%80%D1%8F%D0%BC.pdf 

15. Основні засади грошово-кредитної політики на період воєнного стану 

//https://bank.gov.ua/ua/files/hJTwdIrBPNWeMzk 

16. Родченко С. С. Сутність та класифікація фінансових стратегій банківських установ 

//: Міжнародні економічні відносини та світове господарство. – 2019.- Випуск 26, 

частина 2. – С.49-54. 

17. Семенюк Л.П. Вплив маркетингової стратегії на ефективність банківського 

бізнесу: Автореф.. Екон. наук: 08.04.01. Суми: УАБС, 2019. 18 с. 

18. Силпагар Е. Ю. Стратегічне управління у комерційному банку та пов’язані з ним 

ризики: Наукові записки молодих дослідників. 2019. №3. С.59-64. 

19. Сирчин О.А. Складові елементи і варіанти стратегії банку. Вісник соціально-

економічних досліджень : зб. наук. праць. Одеса : Одеський національний економічний 

університет. 2020. № 2(73). С. 84–93. 

20. Стратегії пом’якшення валютних обмежень, переходу до більшої гнучкості 

обмінного курсу та повернення до інфляційного таргетування 

//https://bank.gov.ua/ua/files/RoyFlQaSmKIWScQ 

21. Стратегія валютних інтервенцій Національного банку України 

//https://bank.gov.ua/ua/files/DkTLQeGlKLsHNmQ 

22. Стратегія монетарної політики Національного банку України 

//https://bank.gov.ua/ua/files/NUZWnbuLoRPDcNM 

23. Стратегія Національного банку України до 2025 року // 

https://bank.gov.ua/ua/news/all/strategiya-natsionalniy-bank-do-2025-roku-fokus-na-

aktivizatsiyu-ekonomichnogo-zrostannya-ta-tsifrovizatsiyu 
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24. Стратегія Національного банку України. Стратегія фінансова фортеця України // 

https://bank.gov.ua/ua/news/all/strategiya-natsionalnogo-banku-ukrayini 

25. Стратегія розвитку кредитування // 

https://bank.gov.ua/admin_uploads/article/Lending_development_strategy_2024.pdf?v=7 

26. Стратегія розвитку фінансового сектору України// 

https://bank.gov.ua/admin_uploads/article/Strategy_finsector_NBU.pdf?v=7. 

27. Стратегія розвитку фінтеху в Україні до 2025 року // 

https://bank.gov.ua/ua/files/DDWIAwXTdqjdClp. 

28. Харченко Т.О., Ковтун А.О. Особливості стратегічного управління в банківській 

системі. Ефективна економіка. 2019. № 1. URL: 

http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/1_2019/58.pdf. 

29. Чепелюк Г.М. Стратегічний аналіз та планування розвитку банку в умовах 

взаємодії з чинниками зовнішнього середовища. Ефективна економіка. 2019. № 5. URL: 

http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/5_2019/56.pdfm. 

30. Шершньова З. Є. Стратегічне управління : навч. посібник / З. Є. Шершньова, С. В. 

Оборська. – К. : КНЕУ, 1999. – 384 с. 

31. Auso K. A. , Almohamadi S. The Role of Strategic Management in Enhancing Financial 

Efficiency of Banks //Tuijin Jishu/Journal of Propulsion Technology. Vol. 44 No. 5. 2023. 

32. Drucker P. F. (1974). Management: tasks, responsidilities, practices. Harper & Row, 

New York, 840 р. 

33. Jain, A. (2017). The Iron triangle of strategy. June 19, 2017. URL: 

https://www.linkedin.com/ pulse/iron-triangle-strategy-arpit-jain. 

34. Mintzberg, H., Quinn, J. B., Ghoshal, S. (1998). The strategy process : concepts, context 

and cases. Pearson College Div, London, 1036 p. Рp. 5–13. 

35. Smith, G. D., Arnold, D. R. & Bizzell, B. G. (1985). Business strategy and policy. 

Houghton Mifflin School, 864 р. 

36. The Top 5 Banking Strategy Templates//https://www.cascade.app/blog/the-top-5-

banking-strategy-templates. 

Тривалість 

курсу 

1 семестр 

Обсяг курсу Денна: 48 годин аудиторних занять. З них 32 години лекцій, 16 годин 

практичних занять та 72 годин самостійної роботи 

Заочна: 20 години аудиторних занять. З них 12 години лекцій, 8 годин 

практичних занять та 100 годин самостійної роботи 

Загальні та 

спеціальні 

компетент-

ності, 

передбачені 

ОП 

Загальні компетентності (ЗК): 

Загальні компетентності (ЗК): 

ЗК1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

ЗК 5. Здатність приймати обґрунтовані рішення. 

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності (СК):  

СК 1. Здатність використовувати фундаментальні закономірності 

розвитку фінансів, банківської справи та страхування у поєднанні з 

дослідницькими і управлінськими інструментами для здійснення 

професійної та наукової діяльності. 

СК 3. Здатність застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, 

банківської справи та страхування. 

СК 13. Здатність застосовувати на практиці знання з фінансового, 

страхового, бюджетного та банківського менеджменту, управління 

бізнес-процесами в банку для формування ефективних стратегій його 

діяльності та інноваційного розвитку. 

Програмні 

результати 

навчання, 

передбачені 

ОП 

Програмні результати навчання (ПРН): 

ПРН 1. Використовувати фундаментальні закономірності розвитку 

фінансів, банківської справи та страхування у поєднанні з 

дослідницькими і управлінськими інструментами для здійснення 

професійної та наукової діяльності. 

ПРН 2. Знати на рівні новітніх досягнень основні концепції і методології 

наукового пізнання у сфері фінансів, банківської справи та страхування. 
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ПРН 3. Здійснювати адаптацію та модифікацію існуючих наукових 

підходів і методів до конкретних ситуацій професійної діяльності/ 

ПРН 7. Вирішувати етичні дилеми з опорою на норми закону, етичні 

принципи та загальнолюдські цінності. 

ПРН 9. Застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської 

справи та страхування. 

ПРН 10. Здійснювати діагностику і моделювання фінансової діяльності 

суб’єктів господарювання. 

ПРН 11. Застосовувати поглиблені знання в сфері фінансового, 

банківського та страхового менеджменту для прийняття рішень. 

ПРН 12. Обґрунтувати вибір варіантів управлінських рішень у сфері 

фінансів, банківської справи та страхування та оцінювати їх 

ефективність з урахуванням цілей, наявних обмежень, законодавчих та 

етичних аспектів. 

ПРН 16. Розробляти ефективні методики та процедури монетарного 

регулювання, державного регулювання цифровізації банківської 

системи, здійснювати фінансове та корпоративне управління банком, 

застосовувати на практиці знання зі страхового, бюджетного та 

банківського менеджменту. 

Очікувані 

результати 

навчання 

Після завершення цього курсу студент повинен:  

знати:  

 предмет, структуру та головні поняття курсу стратегічне управління 

державними та корпоративними фінансами; 

 стратегічні напрями та цілі розвитку фінансової системи України; 

 візію, місію та цінності центробанку у регулюванні фінансового ринку 

 стратегічні напрями монетарної політики НБУ; 

 стратегію валютного регулювання; 

 стратегічні напрями та цілі розвитку вітчизняного фінтех індустрії; 

 засади стратегічного реформування державного банківництва; 

 стратегічні цілі розвитку системи кредитування; 

 стратегічні напрями формування фінансової грамотності населення; 

 особливості діагностики зовнішнього середовища фінансових установ; 

основні аспекти методики діагностики галузі; 

 концептуальні основи діагностики внутрішнього середовища 

фінансових установ; сутність та структуру стратегічного потенціалу 

фінансової установи; 

 теоретико-методичні основи стратегічного аналізу банку; складові та 

елементи SWOT-аналізу і стратегічного балансу потенціалу банку; 

 методи визначення конкурентоспроможності банку; 

 сутність, види та структуру фінансових стратегій банку; 

 сутність маркетингової стратегії; методи аналізу стратегії лідерства, 

широкої диференціації, оптимальних витрат, ринкової ніші та 

упередження; 

 сутність бенчмаркінгу як інструменту вибору стратегічних 

альтернатив; 

 особливості стратегічного управління персоналом банку; 

вміти: 

 критично оцінювати стратегічні напрями розвитку фінансового ринку, 

правильність та адекватність формування стратегічних цілей розвитку 

фінтеху, монетаного та валютного регулювання, реформування 

державного сектору, системи кредитування та формування фінансової 
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грамотності населення; 

 розмежовувати поняття стратегічне управління, стратегічного 

планування, стратегічного аналізу та стратегічного контролю; 

виокремлювати концептуальні підходи до управління фінансовою 

установою; 

 проводити діагностику зовнішнього середовища фінансової установи; 

застосовувати методи діагностики галузі; 

 аналізувати внутрішнє середовище фінансової установи; визначати 

стратегічний потенціал банківської установи; 

 застосовувати стратегічний аналіз та проводити SWOT-аналіз банку; 

складати стратегічний баланс потенціалу банку; 

 застосовувати методи для визначення конкурентоспроможності банку; 

 обирати класифікаційні ознаки для фінансових стратегій банку; 

 розмежовувати види маркетингових стратегій; аналізувати стратегії 

лідерства, широкої диференціації, оптимальних витрат, ринкової ніші 

та упередження; 

 використовувати бенчмаркінг при виборі стратегічних альтернатив; 

 проводити стратегічне планування та стратегічний контроль при 

управлінні персоналом банку; 

Ключові 

слова 

Стратегічне управління, планування, діагностика, бізнес-план, стратегія, 

стратегічні індикатори, стратегічні цілі, стратегічні напрями,  методи 

діагностики; моніторинг виконання стратегії. 

Формат курсу Очний/заочний  

Теми Детально подано у формі СХЕМИ КУРСУ* 

Підсумковий 

контроль, 

форма 

Іспит в кінці 1 семестру (комбінований) 

Пререквізити Для вивчення курсу студенти потребують базових знань з навчальних 

дисциплін, а саме “Менеджмент”, “Маркетинг”, “Економіка 

підприємства”, “Фінансовий менеджмент”, “Банківський менеджмент”, 

“Бізнес-планування”, “Страховий менеджмент”, “Банківські продукти”, 

розуміння загальної фінансової та економічної термінології. 

Навчальні 

методи та 

техніки, які 

будуть 

використовув

атися під час 

викладання 

курсу 

Презентації, лекції, практичні заняття, науково-пошукові роботи, 

дискусії. 

Необхідне 

обладнання 

Для викладу курсу необхідно використовувати таке обладнання: 

ПК/Мак, планшет, смартфон або інший мобільний пристрій, проектор. 

Програмне забезпечення: пакет програм Microsoft Office або аналог, 

Prezi, ПЗ для доступу в мережу Інтернет та для роботи з презентаціями. 

Критерії 

оцінювання 

(окремо для 

кожного виду 

навчальної 

діяльності) 

Оцінювання проводиться за 100-бальною шкалою. Бали нараховуються 

за наступним співідношенням:  

• поточний контроль: 50% семестрової оцінки; максимальна кількість 

балів 50. 

• іспит: 50% семестрової оцінки. Максимальна кількість балів 50. 

Підсумкова максимальна кількість балів 100. 

Під час поточного контролю застосовуються якомога більше методів 
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оцінювання знань студентів: усне опитування, тестування, вирішення 

кейсів, підготовка індивідуальних наукових робіт, індивідуальні 

самостійні роботи, модульні контрольні роботи тощо. 

Оцінювання поточного контролю на практичних заняттях здійснюється 

за шкалою: 

- відповідь (усне опитування, вирішення кейсів, індивідуальна 

самостійна робота, тестування) – 2 бали за відповідь на занятті; 

максимальна кількість балів протягом семестру 10; 

- 5 індивідуальних дослідницьких наукових робіт із захистом – 

максимальна кількість балів 25. Кожна індивідуальна дослідницька 

наукова робота оцінюється 5 балами. 

5 балів – завдання виконане повністю та відповідає усім вимогам; робота 

містить глибокий науковий аналіз з використанням сучасних джерел та 

методології; представлені оригінальні підходи до вирішення 

поставленого завдання; робота чітко структурована, правильно 

оформлена згідно з вимогами; студент впевнено захищає роботу та 

аргументовано відповідає на всі запитання. 

4 бали –завдання виконане майже повністю, але є незначні недоліки; 

робота демонструє достатній рівень наукового аналізу, але глибина 

дослідження нижча, ніж очікувалось; у роботі присутні окремі 

оригінальні ідеї, але основні підходи є стандартними; є незначні 

помилки у структурі або оформленні роботи; студент добре захищає 

роботу, але не всі відповіді на запитання є повними. 

3 бали – завдання виконане частково або є суттєві недоліки у 

відповідності до вимог; робота демонструє середній рівень наукового 

аналізу, поверхневий підхід до дослідження; оригінальні ідеї практично 

відсутні, використовуються загальновідомі методи; структура роботи не 

зовсім чітка, є помилки в оформленні; студент захищає роботу, але не 

може дати вичерпні відповіді на більшість питань. 

2 бали – Завдання виконане частково, або виконане неправильно; робота 

містить серйозні методологічні помилки або поверхневий підхід до 

аналізу; оригінальність роботи відсутня, використовуються лише відомі 

підходи без критичного аналізу; є  суттєві помилки у структурі та 

оформленні роботи; студент не впевнено захищає роботу, не може дати 

повні відповіді на більшість запитань. 

1 бал – завдання виконане неякісно або виконане лише на мінімальному 

рівні; робота не містить наукового аналізу або містить грубі помилки; 

відсутні будь-які оригінальні підходи або ідеї; робота має серйозні 

помилки у структурі та оформленні; студент не може захистити роботу 

та не може відповісти на запитання. 

0 балів – завдання не виконане або виконане неправильно; робота 

відсутня або не відповідає жодним критеріям; студент не подав роботу 

або не з'явився на захист.  

- контрольна робота (модуль) – максимальна кількість балів за 

контрольну роботу 15.  

Протягом семестру передбачена одна контрольна робота. Модульна 

контрольна робота включає 15 тестів. Кожний тест оцінюється 1 бал: 

1 бал – за правильну відповідь,  

0 балів – неправильна відповідь. 

Підсумковий контроль проводиться у формі семестрового іспиту. 

Екзамен проводиться у письмовій формі. Екзаменаційний білет містить 

40 тестових завдань і 1 практичного кейсу. За кожне виконане завдання 
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студент отримує певну кількість балів, які нараховуються наступним 

чином: 

- тестові завдання – по 1 балу за відповідь (1 бал – правильна відповідь, 0 

балів – неправильна відповідь); 

- практичний кейс -10 балів (10 балів – правильно вирішений кейс, 0 

балів – неправильно вирішений кейс). 

Оцінювання знань студента здійснюється за 100-бальною шкалою (за 

поточну успішність 50 балів, на екзамені – 50 балів).  

Письмові роботи: Очікується, що студенти виконають декілька видів 

письмових робіт (вирішення практичних задач, модульні контрольні 

роботи, виконання науково-дослідного проєкту).  

Письмові роботи: Очікується, що студенти виконають декілька видів 

письмових робіт (пошукові роботи та бізнес-плани), вирішення кейсу.  

Академічна доброчесність: Очікується, що роботи студентів будуть їх 

оригінальними дослідженнями чи міркуваннями. Відсутність посилань 

на використані джерела, фабрикування джерел, списування, втручання в 

роботу інших студентів становлять, але не обмежують, приклади 

можливої академічної недоброчесності. Виявлення ознак академічної 

недоброчесності в письмовій роботі студента є підставою для її 

незарахуванння викладачем, незалежно від масштабів плагіату чи 

обману.  

Відвідання занять є важливою складовою навчання. Очікується, що всі 

студенти відвідають усі лекції і практичні зайняття курсу. Студенти 

мають інформувати викладача про неможливість відвідати заняття. У 

будь-якому випадку студенти зобов’язані дотримуватися усіх строків 

визначених для виконання усіх видів письмових робіт, передбачених 

курсом. 

Література. Уся література, яку студенти не зможуть знайти самостійно, 

буде надана викладачем виключно в освітніх цілях без права її передачі 

третім особам. Студенти заохочуються до використання також й іншої 

літератури та джерел, яких немає серед рекомендованих. 

Політика виставлення балів. Враховуються бали набрані на поточному 

оцінюванні, самостійній роботі та бали підсумкового тестування. При 

цьому обов’язково враховуються присутність на заняттях та активність 

студента під час практичного заняття; недопустимість пропусків та 

запізнень на заняття; користування мобільним телефоном, планшетом чи 

іншими мобільними пристроями під час заняття в цілях не пов’язаних з 

навчанням; списування та плагіат; несвоєчасне виконання поставленого 

завдання і т. ін. 

Жодні форми порушення академічної доброчесності не толеруються. 

Питання до 

екзамену 

1. Візія та місія фінансової системи України 

2. Фінансова стабільність та її стратегічні цілі 

3. Стратегічні цілі макроекономічного розвитку 

4. Фінансова інклюзія та її стратегічні цілі 

5. Розвиток фінансових ринків та стратегічні цілі 

6. Інноваційний розвиток та стратегічні орієнтири 

7. Зовнішні чинники формування стратегічних цілей центрального 

банку. 

8. Внутрішні чинники формування стратегічних цілей центрального 

банку 

9. Візія, місія та цінності центробанку. 

10. Стратегічні напрями та цілі Національного банку України. 
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11. Цілі монетарної політики та монетарний режим 

12. Кількісна ціль щодо інфляції 

13. Узгодження стратегічний  цілей розвитку фінансової системи з 

ціновою та фінансовою стабільністю 

14. Взаємодія НБУз Урядом та протидія викликам воєнного часу Форми  

та умови здійснення валютних інтервенцій 

15. Стратегія пом’якшення валютних обмежень 

16. Перехід до гнучкого обмінного курсу 

17. Фундаментальні засади досягнення стратегічних цілей розвитку 

фінтеху в Україні. 

18. Стратегічні напрями розвитку фінтех індустрії 

19. Стратегічні цілі розвитку фінтеху та індикатори їх досягнення 

20. Місія та стратегічні цілі банків державного сектора 

21. Стратегії та вдосконалення бізнес –моделей державних банків  

22. Вимоги до діяльності державних банків в умовах воєнного стану. 

23. Пріоритети діяльності банків державного сектору 

24. Стратегічні цілі розвитку системи кредитування в умовах воєнного 

стану. 

25. Інструменти держаної політики, що спрямовуються на розвиток 

кредитування 

26. Створення умов для розвитку кредитування 

27. Стратегічні орієнтири та індикатори виконання стратегічних цілей 

розвитку фінансової грамотності 

28. Модель управління Національною стратегією розвитку фінансової 

грамотності. 

29. Поняття та сутність стратегічного менеджменту. 

30. Основні етапи становлення та розвитку стратегічного менеджменту. 

31. Місія і стратегія банку. 

32. Стратегічні альтернативи банку.  

33. Діагностика зовнішнього середовища прямого та  опосередкованого 

впливу. 

34. Методика діагностики галузі 

35. Оцінювання впливу клієнтів. 

36. Оцінювання впливу конкурентів 

37. Особливості стратегічного управління фінансами. 

38. Процедура та рівні стратегічного управління. 

39. Процес стратегічного управління в банку відповідно до ресурсної 

теорії. 

40. Складові реалізації процесу стратегії. 

41. Процес стратегічного планування за рівнями управління. 

42. Класифікація управлінських рішень. 

43. Система функцій зовнішнього контролю в банківській сфері. 

44. Класифікація видів внутрішнього контролю банків. 

45. Контролінг у банківській установі. 

46. Основні етапи процесу маркетингових досліджень у банках. 

47. Методи збору інформації для стратегічного управління в банку. 

48. Елементи внутрішнього середовища у банку. 

49. Персонал і організаційна культура як елементи банку та страхової 

компанії. 

50. Еволюція організаційної культури в умовах банківської діяльності. 

51. Стратегічні фактори зовнішнього середовища банку. 

52. Сегментування як метод аналізу клієнтів банку. 
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53. Соціально-культурне середовище банку. 

54. Основні етапи еволюції стратегічного аналізу діяльності банку. 

55. Види та функції аналізу в системі стратегічного банківського 

менеджменту. 

56. Основні принципи стратегічного аналізу діяльності банку. 

57. Складові стратегічного аналізу банку. 

58. SWOT-аналіз банківської установи. 

59. Етапи стратегічного фінансового управління. 

60. Фінансовий аналіз діяльності банку і його основні напрями. 

61. Бізнес план банку та його структура. 

62. Методики розробки бізнес планів. 

63. Стратегічне управління ризиками банку. 

64. Сутнісні ознаки стратегічного банківського маркетингу. 

65. Інструменти просування та збуту банківських продуктів. 

66. Реклама в системі стратегічного банківського маркетингу. 

67. Підходи до формування цін на банківські продукти та послуги. 

68. Аналіз мереж збуту банківських послуг. 

69. Сутність сегментного підходу в розробці нових видів банківських 

послуг. 

70. Критерії оцінки ефективності маркетингової стратегії банку. 

71. Особливості стратегічного управління персоналом банку. 

Опитування Анкету-оцінку з метою оцінювання якості курсу буде надано по 

завершенню курсу. 

 

 

Схема курсу 

Тиж. Тема, план, короткі тези 

Форма діяльності 

(заняття) лекція, 

самостійна, 

дискусія, групова 

робота) 

Література. 

Ресурси в 

інтернеті 

Завдання, 

год 

Т
ер

м
ін

 

в
и

к
о
н

ан
н

я
 

1. 1 Тема 1. Стратегія розвитку 

фінансового сектору України 

1. Поточний стан фінансового 

сектору України 

2. Ключові гравці фінансової 

екосистеми 

3. Візія та місія фінансової 

системи України 

Лекція 26 

 

2 - 

 Тема 1. Стратегія розвитку 

фінансового сектору України 

1. Поточний стан фінансового 

сектору України 

2. Ключові гравці фінансової 

екосистеми 

3. Візія та місія фінансової 

системи України  

Практичне  

заняття. 

Робота з 

літературними та 

інтернет-джерелами 

26 

 

Підготувати 

лекційний 

матеріал, 

аналіз 

поточного 

стану 

фін.сектору  

2 

- 

2.  Тема 2. Стратегічні напрями та 

цілі розвитку фінансового 

сектору України 

1. Фінансова стабільність та 

її стратегічні цілі 

2. Стратегічні цілі 

Лекція 26 2 - 
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макроекономічного розвитку 

3. Фінансова інклюзія та її 

стратегічні цілі 

4. Розвиток фінансових 

ринків та стратегічні цілі 

5. Інноваційний розвиток та 

стратегічні орієнтири 

3. 2 Тема 3. Стратегія 

Національного банку України 

1. Зовнішні чинники 

формування стратегічних 

цілей центрального банку. 

2. Внутрішні чинники 

формування стратегічних 

цілей центрального банку 

3. Візія, місія та цінності 

центробанку. 

4. Стратегічні напрями та цілі 

Національного банку 

України. 

Лекція 23,24 2 - 

 Тема 2. Стратегічні напрями та 

цілі розвитку фінансового 

сектору та стратегія НБУ 

1.Візія та місія фінансової 

системи. 

2. Фінансова стабільність та її 

стратегічні цілі. 

3. Стратегічні орієнтири 

інноваційного розвитку. 

4.Візія, місія та цінності НБУ. 

5.Стратегічні цілі НБУ 

Практичне  

заняття. 

Робота з 

літературними та 

інтернет-джерелами 

23,24,26 Підготувати 

лекційний 

матеріал 

2 

- 

4. 3 Тема 4. Стратегія монетарної 

політики 

1.Цілі монетарної політики та 

монетарний режим 

2.Кількісна ціль щодо інфляції 

3.Узгодження цілей з ціновою та 

фінансовою стабільністю 

4.Монетарні інструменти 

5.Взаємодія з Урядом та протидія 

викликам воєнного часу. 

Лекція 15, 22 2 - 

5. 4 Тема 5. Стратегія валютного 

регулювання 

1. Мета та принципи здійснення 

валютних інтервенцій. 

2. Форми та умови здійснення 

валютних інтервенцій. 

3. Стратегія пом’якшення 

валютних обмежень. 

4. Перехід до гнучкого 

обмінного курсу. 

5. Політика комунікацій з 

учасниками ринку. 

Лекція 20, 21 2 - 

 Тема 3. Стратегія монетарного 

та валютного регулювання 

1. Цілі монетарної політики 

Практичне  

заняття. 

Робота з 

15, 20, 21, 22 Підготувати 

лекційний 

матеріал, 

- 
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2. Узгодження цілей з ціновою 

та фінансовою стабільністю 

3. Взаємодія з Урядом та 

протидія викликам воєнного 

часу. 

4. Стратегія пом’якшення 

валютних обмежень. 

5. Перехід до гнучкого 

обмінного курсу. 

літературними та 

інтернет-джерелами 

кейс-стаді 

операційний 

дизайн 

монетарної 

політики 

 

2 

6. 5 Тема 6. Стратегія розвитку 

фінтеху в Україні (частина1) 

1. Фінтех у фінансовій 

екосистемі 

2. Фундаментальні засади 

досягнення стратегічних 

цілей розвитку фінтеху в 

Україні. 

3. Стратегічні напрями 

розвитку фінтех індустрії 

Лекція 27 2 - 

7. 6 Тема 6. Стратегія розвитку 

фінтеху в Україні (частина 2) 

1. Сильні та слабкі сторони 

українського фінтеху. 

2. Стратегічні цілі розвитку 

фінтеху та індикатори їх 

досягнення. 

Лекція 27 2 - 

 Тема 4. Стратегія розвитку 

фінтеху в Україні. 

1. Фінтех у фінансовій 

екосистемі 

2. Фундаментальні засади 

досягнення стратегічних 

цілей розвитку фінтеху в 

Україні. 

3. Стратегічні напрями 

розвитку фінтех індустрії 

4. Сильні та слабкі сторони 

українського фінтеху 

5. Стратегічні цілі розвитку 

фінтеху та індикатори їх 

досягнення 

Практичне  

заняття. 

Робота з 

літературними та 

інтернет-джерелами 

27 Підготувати 

лекційний 

матеріал 

2 

- 

8. 7 Тема 7. Стратегічне 

реформування державного 

банківського сектору 

1. Місія та стратегічні цілі 

банків державного сектора 

2. Стратегії та 

вдосконалення бізнес –моделей 

державних банків  

3. Вимоги до діяльності 

державних банків в умовах 

воєнного стану. 

4. Пріоритети діяльності 

банків державного сектору 

Лекція 8, 14 2 - 

9. 8 Тема 8. Стратегія з розвитку 

кредитування. 

Лекція 25 2 - 
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1. Стратегічні цілі розвитку 

системи кредитування в 

умовах воєнного стану. 

2. Інструменти держаної 

політики, що спрямовуються 

на розвиток кредитування 

3. Вдосконалення законодавчої 

бази з кредитування 

4. Створення умов для розвитку 

кредитування. 

 Тема 5. Стратегія 

реформування державного 

банківського сектору та 

системи кредитування 

1. Стратегічні цілі банків 

державного сектора. 

2. Вдосконалення бізнес-

моделей державних банків 

3. Стратегічні цілі кредитування 

в умовах воєнного стану 

4. Інструменти державної 

політики стимулювання 

кредитування. 

Практичне  

заняття. 

Робота з 

літературними та 

інтернет-джерелами 

8,14, 25 Підготувати 

лекційний 

матеріал 

2 

- 

10. 9 Тема 9. Національна стратегія 

розвитку фінансової 

грамотності в Україні. 

1. Стратегічні орієнтири 

розвитку фінансової 

грамотності 

2. Мета та принципи реалізації 

Національної стратегії 

розвитку фінансової 

грамотності в Україні. 

3. Індикатори виконання 

стратегічних цілей. 

4. Модель управління 

Національною стратегією 

розвитку фінансової 

грамотності. 

Лекція 12 2 - 

11. 1

0 

Тема 10. Концептуальні 

положення стратегічного 

менеджменту в банку 

1. Поняття та сутність 

стратегічного менеджменту. 

2. Основні етапи становлення та 

розвитку стратегічного 

менеджменту. 

3. Місія і стратегія банку. 

4. Стратегічні альтернативи 

банку.  

Лекція 2, 3,  4, 28, 30-

36 

2 - 

 Тема 6. Стратегія фінансової 

грамотності та концептуальні 

положення стратегічного 

менеджменту в банку 

1. Стратегічні орієнтири 

розвитку фінансової 

Практичне  

заняття. 

Робота з 

літературними та 

інтернет-джерелами 

12, 2, 3, 4, 28, 

30-36 

Підготувати 

лекційний 

матеріал 

2 

- 
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грамотності. 

2. Індикатори виконання 

стратегічних цілей. 

3. Суть та етапи становлення та 

розвитку стратегічного 

менеджменту 

4. Місія та стратегія банку 

12. 1

1 

Тема 11. Діагностика 

зовнішнього середовища банку 

1. Діагностика зовнішнього 

середовища прямого та  

опосередкованого впливу. 

2. Методика діагностики галузі 

3. Оцінювання впливу клієнтів. 

4. Оцінювання впливу 

конкурентів. 

Лекція 2, 3, 4, 5,9,10, 

19, 29, 30-36 

2 - 

13. 1

2 

Тема 12. Діагностика 

внутрішнього середовища 

банку 

1. Концептуальні основи 

діагностики банку. 

2. Маркетингові дослідження в 

процесі стратегічного 

управління. 

3. Стратегічний потенціал 

банку: сутність, структура, 

оцінка. 

Лекція 2, 3, 4, 5, 30-

36 

2 - 

 Тема 7. Діагностика 

зовнішнього та внутрішнього 

середовища банку. 

1. Діагностика галузі. 

2. Оцінювання клієнтів. 

3. Оцінювання впливу 

конкурентів. 

4. Діагностика структури та 

потенціалу банку 

5. Маркетингові дослідження  

Практичне  

заняття. 

Робота з 

літературними та 

інтернет-джерелами 

2, 3, 4, 5, 9, 

10, 19, 29, 30-

36 

Підготувати 

лекційний 

матеріал 

2 

- 

14. 1

3 

Тема 13. Фінансова стратегія 

банку. 

1. Сутність і завдання 

фінансової стратегії. 

2. Фінансовий аналіз діяльності 

банку. 

3. Стратегічне фінансове 

планування та бізнес-

планування діяльності банку. 

4. Стратегія управління 

ризиками. 

Лекція 2, 3, 4, 16, 18, 

30-36 

2 - 

15. 1

4 

Тема 14. Маркетингова 

стратегія банку 

1. Розробка маркетингової 

стратегії банку 

2. Товарна (продуктова) 

політика банку 

3. Цінова політика банку 

4. Політика банку у сфері збуту 

Лекція 6, 13, 17, 30-

36 

2 - 
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5. Комунікаційна політика 

банку 

 Тема 8. Фінансова та 

маркетингова стратегія банку 

1. Фінансовий аналіз діяльності 

банку. 

2. Стратегічне фінансове 

планування та бізнес-

планування діяльності банку. 

3. Стратегія управління 

ризиками. 

4. Розробка маркетингової 

стратегії банку 

5. Цінова політика банку 

6. Політика банку у сфері збуту 

7. Комунікаційна політика 

банку 

Практичне  

заняття. 

Робота з 

літературними та 

інтернет-джерелами 

2, 3, 4, 6,13, 

16, 17, 18, 30-

36 

Підготувати 

лекційний 

матеріал 

2 

- 

16. 1

5 

Тема 15. Стратегічне 

управління персоналом банку 

1. Менеджмент персоналу в 

системі стратегічного 

управління банком. 

2. Стратегічне планування 

банківського персоналу.  

3. Оцінка банківського 

персоналу. 

4. Діяльність менеджерів при 

розробці та реалізації 

стратегії. 

Лекція 3, 4, 30, 32, 35 

 

2 - 

 


