MIHICTEPCTBO OCBITH 1 HAYKH YKPATHHU
JIbBIBCHKHMI HAIOHAJIbHUI yHiBepcuTeT iMeHi IBana @panka
DakyJbTET €KOHOMIYHM I

Kadenpa o6aiky i aynury

«3ATBEPAKEHO»

Ha 3acinaHH] KadpeApH ODAIKY 1 ayAHTY
(mpotokoa Ne 1 Bia 28 cepraa 2025 P

@}maq kadpeapH

Cuiadyc 3 HAaBYAJBHOI M CHUIUIIHH
«O0J1iK i KOHTPOJIb HM(POBHUX Oi3HEC-TIpOLECiBY,
10 BUKJIAIAE€THCHA B MEKAX OCBITHBO-HAYKOBOI IPOrpaMu MiATOTOBKHU
AoKTopa ¢isocodii 3 0i3Hecy, aAMIHICTPYBAHHSA Ta NMpaBa
TPEThOro (OCBITHHO-HAYKOBOI'0) PiBHS BHIIOI OCBITH /151 3100yBaviB 3i

cneniaabHocTi D1 “O0Jik i omogaTkyBanusa”

JIeBiB 2025-2026 H. p.



Ha3Ba qucnuniinm

OO61iK 1 KOHTPOJIb TUPPOBUX OI3HEC-TIPOIIECIB

Anpeca
BHKJIATaHHA
TUCHUTLIIHYA

[Tpocniekt CBoGoaM, 18, M. JIBBIB

dakyJabTeT Ta
kadenpa, 3a 1Ko
3aKpinjieHa
JTUCIHUILIIHA

Exonomiunuii hakynpTeT, Kadeapa 00Ky 1 ayauTy

I'any3b 3HaHb,
mu@p Ta Ha3Ba
CHeniaJLHOCTI

D bisnec, agminicTpyBanHs Ta mpaBo, D1 OO0k 1 ormoiaTKyBaHHs

Bukianaui kypcy

[MomiBusk FOmis MuxaiiniBHa, KaHAUIAT €KOHOMIYHUX HayK, JOIEHT Kadeapu
00JTIKY 1 ayIUTY

KonrakTHa
inpopmauis
BHKJIA1A4iB

yuliia.popivniak@lnu.edu.ua, Viber (+380953558888), WhatsApp
(+380953558888), Telegram (+380953558888; @yuliiap7),
https://econom.lnu.edu.ua/employee/popivnyak-yu-m, ™. JIbBiB, TPOCHEKT

Cso0Oou, 18, k. 202

Koncyabramii 3
NMUTAHb HABYAHHS
0 AUCIUILTiHI

Koncynbrarii B JeHb IPOBEIEHHS JEKIi/PaKTHUHUX 3aHATH (32 MOMEPeIHBOI0
JIOMOBJICHICTIO). Takok MOXJIMBI OH-TIallH KoHcCynbTamii depe3 Skype, Viber,
Telegram, Mictosoft Teams, Zoom, Google Classroom a6o momiOHi pecypcu.
Jnst moroJpKeHHS Yacy OH-JIaWH KOHCYJbTAaIlli CJiJ] MHCAaTH Ha EJIEKTPOHHY

BiI0yBaOTHCHA
MOIITY BUKJIaJada 2160 A3BOHUTH.
Cropinka .
PU https://econom.Ilnu.edu.ua/academics/postgraduates
AUCHUILTIHH

Inpopmanis npo
AMCHUILIIHY

Hucuumutina «OO0IiK 1 KOHTpOb HU(PPOBUX Oi3HEC-TIPOLECIBY € AUCIUILIIHOIO
BUTbHOTO BHOOpPY 31 cremianibHOCTI D1 OO6iK 1 omogaTKyBaHHS ISl OCBITHBO-
HAYKOBOI IIPOrpaMy 3 MiArOTOBKH AOKTOpa (iocodii, ika BUKIATAETHCSI B 3-My
cemecTpi B 00csa3i 3-x kpenutiB (3a €Bpomeiicbkoro KpemautHo-TpancdepHoro
Cucremoro ECTS).

Koporka anoranis
TUCIUILIIHY

HaBuanpHy auicHMIUTIHY pO3pOOJIEHO TAaKMM YMHOM, 100 HaJaTh y4aCHUKAM
HEOOXiJHI 3HaHHA, OOOB’S3KOBI I TOro, II00 OMaHyBaTH TEOPETUKO-
METOJIOJIOTIYHI ¥ MpaKTH4YHI 3acaad OOJIKYy W KOHTpOMO HU(PPOBHX Oi3HEC-
IPOIIECiB MiNPUEMCTBA.

MeTta Ta miji

MeTtoro BUBYCHHS BUOIPKOBOiT JUCITUTUTIHU «OO0JIiK 1 KOHTPOJb ITudpoBUX Oi3HEC-
poIeciB» € (OpMyBaHHSI TEOPETUIHHUX 3HAHD 1 3M00YTTS MPAKTUYHUX HABHKIB 3
00JIiKy W KOHTpOIIO IU(POBUX Oi3HEC-TIPOIECIB HA MIJMPUEMCTBI B Cy4aCHUX
yMOBax TocnojapioBanHs. [liisMu BHBUEHHS JWCHUIUIIHU € OBOJIOJIHHS

AUCHMILTIHA acmipaHTaMu TEOPETUKO-METOJOJIOTIYHUMH Ta MPAaKTUYHUMU HaBHUKaMU OOJIKY
OCHOBHHX IU(PPOBUX Oi3HEC-TIPOIIECIB, YMPABIIHCHKOIO OOJIKY SK IH(PPOBOTrO
Oi3HeC-TpoIleCy, a TaKOXX KOHTPOJI TakuX Oi3HEC-poleciB, y T.4. IS
3a0e3nedeHHs iH(popMaIiitHoi 6e31eKH Ha MiIIPUEMCTBI.
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Oobcsar kypey

48 TOAMH ayaUTOPHUX 3aHATh. 3 HHUX 32 TOAWUHHU - JeKuid, 16 roguH -
MPaKTUYHUX 3aHATH Ta 42 TOMUHA CAMOCTIHHOI pOOOTH

OuikyBani
pe3yabTaTi
HABYAHHA

[Ticns 3aBepIieHHs [ILOTO KYpCY acIipaHT Oye:

- 3HAaTU: TOHATTS W BUAM Oi3HEC-TIPOIIECIB, KOMIIOHEHTH Ta OCHOBHI
XapaKTEPUCTHKN IHPPOBUX Oi3HEC-TIPOIECiB, TMOHATTA OCHOBHUX Oi3Hec-
MPOIIECiB Ta X CKJIaa, a TaKOX NUISAXHU MiJBHIICHHS €()EeKTUBHOCTI U(pOBUX
Oi3Hec-TIpoIleciB Ha YKPAiHCHKUX MIANPHEMCTBAX, MIIXOAM 10 PO3YMIHHS
YVIPaBIIHCHKOTO OOJiIKYy sk Oi3Hec-mpolecy Ta Woro (yHKIIII, MOCHTIIOBHICTh
eTariB KOHTPOIIO U(PpoBUX Oi3HEC-NPOIIECIB Ta IHCTPYMEHTH TaKOTO KOHTPOIIIO
B yMOBax MU(GPOBOi EKOHOMIKH.

- BMITH: aBTOMATHU3yBaTH Oi3HEC-MIPOIIECH, B)KUBATH 3aXOMIB MO0 IU(poBi3allii
Oi3Hec-mporieciB,  BigoOpaxkatm B 0o0miky  1udpoBi  Oi3HEC-TIPOIIECH:
BUPOOHHUIITBO, peai3alliio, mocTayaHHs, OpOPMIIATH TOKYMEHTAJILHO oreparii 3
00JIIKy OCHOBHUX OI3HEC-TIPOIECIB MiANpPUEMCTBA y mHdpoBoMy dopmari,
3aCTOCOBYBATH MPOTPaMHI MPOIYKTH Ui nudpoBizamii ynpaBiIiHCHKOTO 00Ky
K Ol3HEC-TpoIecy, 3IIMCHIOBATH KOHTPOJb MHUGPOBUX Oi3HEC-TPOLECiB 1
3axHIIATH 00JIKOBY iHPOPMALIiIO PO HUX Y HH(PPOBOMY IPOCTOPI.

Kuarouosi ciioBa

biznec-nponecu, Oi3Hec-omepanii, mudposizamis, 1TUGPOBI  TEXHOJOTII,
iH(opMariiftHa cucrema

®opmart Kypcy OuHnii/3a0uHui
[IpoBeneHHs JIEKINiH, MPAaKTUYHUX 3aHITh, CAMOCTIHHA PoOOTa Ta KOHCYJbTaIlii
JUISL KPaIoro po3yMiHHS TEM.
Temu JouinsHo nogatu y popmi CXEMU KYPCY*
HincymkoBuii

KOHTPOJIb, hopma

[cnut B KiHIII ceMecTpy

IIpepexBizurn

Jliss BUBYEHHS KypCy acHipaHTd NOTpeOyloTh 0a30BUX 3HAHb 3 IUCIMILIIH
«IHdopmMmariitHi cucteMu B 00JIiKY 1 omoiaTKyBaHH1», «OO0JiK 1 ONI0IaTKyBaHHS B
1 poBiit exkoHOMiI», «DiHnancoBuit 06mik — I, 1I», mocTaTHIX ISt CHPUAHSATTS
KaTeropiaJibHOro amapaTry AuchuIuniHu «OO0mK 1 KoHTponb nudpoBux Oi3Hec-
IPOIIECiB», PO3YMIHHS JUKEPE JIITepaTypH.

HaBuaJjanHi MeToan
Ta TeXHIKH, AKi

Jlexmii, mpe3enTartii (y T.4. KOMaH/H1), TECTOB1 3aB/IaHHS, IHTEPAKTUBHI METOIN
(IeMOHCTpaIliiiHi BOpaBW, BUPIMIECHHS NPAKTUYHUX 33734, MO3KOBHH HITYpM,
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OyayTh BUKOPH- | JHCKYCil TOIIO).
CTOBYBATHCS MijJg

Yyac BUKJIAAaHHA

Kypcy

HeoOxinne
00JIaTHAHHSA

BuBueHHs HaBYaIbHOI AMCHMIUIIHU HE MOTpeOye BHUKOPHCTAHHS MPOTPaMHOTO
3a0e3meueHHs], KpiM 3arajlbHOBKHMBAHUX MTPOTPaM i onepaniiHuX CUCTEM.

Kpurepii
OL[iHIOBaHHS
(oxkpemo 1

KOKHOT0 BHY
HABYAJbHOI
JislJILHOCTI)

OuiHIOBaHHS 3HAaHb AacCMipaHTIB HABYAIBHOI JMCIUIUIIHM, SKa 3aBEPUIyEThCS
3aJIIKOM, IPOBOUTHCS MIPOTIATOM CEMECTPY 3a TAKMMHU BUIAMHU POOIT:

- HayKOBO-J0CJIiTHa poboTa: 25% cemMecTpoBOi OIIHKU; MaKCUMaJlbHa KUTBKICTh
OamiB — 25.

- KOHTponbHI 3aMmipu (Monyini): 20% cemMecTpoBOi OIIIHKHM; MaKCHUMajbHa
KUTbKiCTh OamiB — 20.

- YCHE ONUTYBAHHSI, JIOTOBI/I1 32 TUTAHOM 3aHATTS, B3a€MOOIMTYBAHHS, HABYAIbH1
TUCKYCii, caMmocTiitHa poboTta: 5% ceMecTpOoBOi OLIHKH; MaKCUMallbHA KiJTbKiCTh
OaniB — 5.

- icnuT: 50% cemecTpoBOi OIIHKM; MaKCUMallbHA KUIBKICTH OatiB — 50.
[TimcymkoBa MakcuMaibHa KUIbKicTh 6amiB — 100.

IMucbmoBi podoTu: OUIKyeThCS, MO ACHipaHTH BUKOHAIOTH JACKITbKA BHIIB
MACBMOBHX pOOIT (BHpIMICHHS TMPAKTHYHUX 3a7a4, BHKOHAHHS HAyKOBO-
nociigHoi poboTH). AkaaeMiuHa J00podecHicTb: OUiKyeThCs, IO POOOTH
acmipaHTiB OyayTh iX OpUTIHAIBHUMHU JOCTIDKCHHSIMH Y MIpPKYBaHHSIMHU.
BincyTHicTh TOCWJIaHBP Ha BHKOPHCTaHI JpKepena, (aOpukyBaHHS JKepen,
CIIMCYBaHHS, BTPYYaHHS B poOOTy IHIIMUX AacIipaHTIB CTAHOBIATH, aje HeE
00MEeXYI0Th, TIPHUKIAIA MOXJIMBOI akajeMiuHol HemoOpouecHoOCTi. BusBneHHs
O3HaK akKaJeMiuYHOi HeJO0OpOYECHOCTI B THCHBMOBIM poOOTI acmipaHTa €
MiJICTaBOIO0 Ui 1i He3apaxyBaHHHS, HE3aJeKHO Bil MacmTabiB IUiariaty 4u
oOmaHy. BigBifaHHsl 3aHATH € BaXIUBOIO CKJIAJ0BOIO HaBuaHHsS. OUiKyeTbCA,
10 BC1 aCMipaHTH BiJBIAIOTH YCI JIEKIIIT 1 MPaKTUYHI 3alHATTS Kypcy. AcipaHTH
MaroTh iH(GOpPMYBATH BUKJIA1a4a PO HEMOXKIIUBICTh BiBIAATH 3aHATTA. Y Oyab-
SKOMY BHIMAJKy acHipaHTH 3000B’s3aHl JOTPUMYBATHUCA YCIX CTpPOKIB,
BU3HAUEHUX [UIS BUKOHAHHS YCIX BHUAIB THCHBMOBHX POOIT, MependaueHux
kypcom. Jliteparypa. Ycsa miteparypa, sIKy acmipaHTH HE 3MOXYTh 3HAWTH
caMoCTiiiHO, Oy/Je HaJaHa BHKJIa/ladeM BHKIIFOYHO B OCBITHIX LiJsX Oe3 mpasa ii
nepeaadi TpeTiM ocodaMm. AcCHipaHTH 3a0XOUYYIOTHCS 10 BUKOPUCTAHHS TaKOX i
1HIIOT JIITEpaTypH Ta JHKEpE, SIKUX HEMA€e cepesl PeKOMEH/1I0BaHHX.

[ToniTuka BucTraBjeHHs 6ajiB. BpaxoBytoTbcst O0anu, HaOpaHi HA MOIYJILHOMY
KOHTPOJIi, CaMOCTiHHIN poOOTI Ta MpH BUKOHAHHI HAYKOBO-IOCIiAHOT POOOTH.
[Tpu mboMy 00OB’SI3KOBO BPaXOBYETHCS MPHUCYTHICTh HA 3aHATTIX Ta aKTUBHICTh
acmipaHTa MiJ Yac NPAKTUYHOTO 3aHATTS; HEAONMYCTHUMICTh IPOIYCKIB Ta
3aMi3HeHbh Ha 3aHATTS; KOPUCTYBAaHHS MOOUTBHMM TeNe(POHOM, IUIAHIIETOM YH
IHITMMH MOOUTBHUMH TIPUCTPOSIMH TiJI Yac 3aHITTS B IUIAX, HE TMOB’SI3aHUX 3
HaBYAaHHSM; CIUCYBaHHs Ta IIJIariaT; HECBO€YaCHE BUKOHAHHS IOCTABIIEHOTO
3aBJIaHHS TOIIIO.

Komni hopmu mopymieHHs akaaeMigHO1 T0OpOYECHOCTI HE TOIEPYIOThCS.

IInTannsa na

KOHTPOJIbHI po0oTH

1. BusHaueHHs 1 BUau Oi3HEC-TIPOILIECIB.

2. ABTomarwm3ailist 013HEC-TIPOIIECIB HA M AMPHUEMCTBI.

3. lludposi GizHec-mIporiec: BU3HAYCHHS i XapaKTepHI PUCH.

4. 3axonu 3 nudposizaiii 013HEC-TPOIIECIB.

5. lludposi Gi3Hec mpoIecH Ha MiAITPUEMCTBI B yMOBaxX BiliHU.

6. loxymeHTanpHe oQopMIIEHHS omeparliii 3 00Ky mupoBUX Oi3HEC-MPOIECIB
i IPUEMCTBA.

7. OcobimBoCTI 00Ky UGPOBUX Oi3HEC-TIPOIIECIB: BUPOOHHUIITBO.

8. OcobimBoCTiI 00Ky U(PPOBUX Gi3HEC-TIPOIIECIB: peai3allis.

9. OcobmmBocTi 001Ky ITUPOBUX Oi3HEC-TIPOIIECIB: TOCTAYaHHS.

10. Meroau nigBumieHHs eheKTHBHOCTI 00Ky IHPPOBUX Oi3HEC-TIPOIIECIB.
11. BusnadeHHs yrnpaBiIiHCHKOTO 00JIIKY sIK O13HEC-TIpoLecy.




12. Hudposizaris yrnpaBaiHCHKOT0 00JIKY: epeBaru i BUKIUKHA ChOTOJCHHS.

13. Biruu3naHi #  iHO3eMHI
YIIPaBIIiHCBKOTO OOIIKY.

nporpamMHi  MPOAYKTH IS

nudposizarrii

14. Iudposuii ynpaBIiHCHKUN OOIK: MUISIXU IMiIBUIIEHHS €(EKTUBHOCTI.
15. MixkxHaponHuil AOCBiA 3/iMCHEHHS YIPaBIiHCHKOTO OOJIKY SIK IM(PPOBOTrO

O13HEC-TIPOIIECY.

16. Kortpoins mmudpoBux 6i3HEC-TIPOLIECIB: ME€Ta, METOH, €TaIH.
17. lludposi IHCTPYyMEHTH KOHTPOJIIO O13HEC-TIPOIIECIB.

18. [ligxoau 10 po3yMiHHS 1HPOPMALIIHHOT OE3MEKH.

19. Kibepbe3mneka mudpoBux 013HEC-TPOIECIB MiAMPHUEMCTBA.

20. Cucremu 3axucry iH(opmanii mpo Oi3Hec-polecH MiANPUEMCTBA Y

1 (GppoBOMY MPOCTOPI.

Onnrysanus AHKETYy-OLIHKY 3 METOI0 OI[IHIOBaHHS SKOCTI Kypcy Oyae HaJaHO II0
3aBEPIIICHHIO KYPCY.
*CXEMA KYPCY
Jlirepatypa
dopma (3a HOMepamHu TepMin
Twuxk. Tema, naH, KOPOTKi Te3u JISTTBHOCTI B OCHOBHIH 3aBaaHHs, IO p
TaGuam BUKOHAHHS
crnabycy)
Tema 1. bi3Hec-mpoliecu MmiaMpUEMCTBA B
MOBax IMU(POBHUX TpaHCHOPMAIIii Jlexrrist
Y wp patcgop an . e, OmparroBaHHs
Lugposa mpancgopmayis obisHecy. MIpaKTU4HE .
. ; : PEKOMEHI0BaHOT
Honamms U eudu  OizHec-npoyecis. 3aHATTS )
. . . JiTepaTypu,
Tux. | Komnounenmu 6iznec npoyecie nionpuemcmasa. (muckycis, bazoBa -7, 8§,
. . . : BUKOHAHHS
1-4 Aemomamuzayis  6isnec-npoyecis.  bisnec- HayKOBO- 9,14, 15 HAVKOBO
npoyecu nionpueEMcme 6 enoxy yupposux JIOCTITHI JIOJTATKOBa — aogﬂiﬂﬂoi YoTHpu THXHI
22,5 | smin. OcHOBHI Xxapakxmepucmuku Yu@posux poboru, 1,2,7 o060t
rojn bisnec-npoyecis. Enemenmu  yughposizayii MO3KOBUH P ’
. 3 MiATOTOBKA JI0
bisnec-npoyecis.  Ilopsdox  nposadicenns ITYpM), MOIVILSE
3ax00i8 w000 yugposizayii Oiznec-npoyecis. caMocCTiiHa 1 OI'la'yro ’
Lugposi bisnec-npoyecu nionpuemcmsa 6 pobora > TR
YMOBAX BOEHHO20 CIMAHY.
Tema 2. OOmik OCHOBHHX Oi3HEC-TIPOIIECIB
MiATIPEEMCTBA B ITUPPOBY €TIOX Jlexrrist
b wcpp Y Y . . e, OmparroBaHHs
Housmms ocnosnux 6iznec-npoyeci¢ ma ix | NpPaKTHYHE .
e . PEKOMEHI0BaHOT
cknao. Joxymenmyeanns onepayii 3 001Ky 3aHATTS TeDATYDH
Twxk. | ocnognux 6i3zHec-npoyecie nionpuemcmea y (muckycis, BHKEH;}?:M’
5-8 yugpposomy Gopmami. Ocobaueocmi HayKOBO- 6azoBa— 1-11 HAVKOBO
0011iK06020 8I000padicents: yupposux 6izHec- JIOCTITHI JIOJTATKOBa — aogﬂiﬂﬂoi YoTHupu THXHI
22,5 | npoyecis: sUpobHUYmMEa, peanizayii, poboru, 3-8 060TH
rojn nocmauanus. Bnnue yugposizayii ocnoeHux MO3KOBUI P ’
; . . .. MiATOTOBKA JI0
oisnec-npoyecie  nionpuemcmea  Ha - ix LITYypM), MOAYIIS
egexmugnicmo. Hnaxu niosuuyenns caMocCTiliHa 10 Syro i
epexmugHocmi yughposux bisHec-npoyecie Ha pobora > TR
VKPAIHCOKUX NIONPUEMCINGAX.
Tema 3. YnpaBimiHCbKUI 00K K ITUPPOBUI
6i3Hec-mporec .
. port . . Jlexis,
Ilioxoou 0o  po3yMiHHA  YNPABNIHCHKO20 DAKTHE OmnparroBaHHA
obnixy sk Oisnec-npoyecy. Cmpykmypa zaHﬂTTH PEKOMEHIOBaHOT
oisnec-npoyec “ynpasnincokuti  06xix”. . JiTeparypu
Tux. npoyecy  Jnp i . (muckycis, PaTypH,
Dynryii ynpasnincekoeo o00aiky Ax 0OisHec- BUKOHAHHS
9-12 : : . HayKOBO- bazosa—13
npoyecy. Micye ynpaenincvkozo 001Ky ceped .. HAYKOBO- .
. . . . JOCIiAHI JIOJTATKOBA — . YoTHupu THXHI
iHwux  Oi3Hec-npoyecie  niOnpueMcmad. JOCITiTHOT
22,5 L . . poboTwy, 1,6,7
ron Lugposizayis  ynpasnincvroeo 00Ky MO3KOBR pobortw,
cyyacnutl cmau U ocobausocmi. Ilpoepamui rTypm) MATOTOBKA JI0
npooykmu 014 yughposizayii ynpasnincvko2o CaMO}(Itr;‘iP'II’{a MOy,
obniky Ak Oi3Hec-npoyecy. Yunnuxu oGora 10,5 ron
epexmugHocmi  30ilicHeHHs — Yugposoeo p
bisnec-npoyecy ‘“‘ynpasnincokuil 001K .
Tux. | Tema 4. Koutponr mudpoBux 0Oi3Hec- Jlexris, Basopa — 12 OmparroBaHHs
13-16 | mpoueciB Ta iHdopmariiiiHa Oe3meka Ha MIPaKTHIHE pEKOMEHTOBaHOT .
: . JIOJTATKOBa — . Yotupu THKHI
HiAPUEMCTBI 3aHATTS 34 JiTeparypw,
22,5 | Mema, 3aeé0amnsi i Mmemoou KOHMPOJIO (muckycis, ’ BUKOHAHHS




N0 yugposux 6iznec-npoyecis. Ilocrioosuicme HAyKOBO- HayKOBO-
emanie¢  KOHMpoaO  yugposux  OizHec- JTOCITiTH1 JTOCITiTHOT
npoyecie. Incmpymenmu xKowmpono 0Oiznec- pobotu, poboTH,
npoyecié 8 ymo8ax YUPpogoi exoHOMIKU. MO3KOBHIA MiIrOTOBKA JI0
Jokymenmanvne ogopmnenns npoyecy i LITYypM), MOJIyJIs,
pe3yrbmamie KoHmponro yu@posux Oi3Hec- | caMoOCTiiHa 10,5 ron
npoyecis. [lonsmms ingpopmayitinoi beznexu. pobora
Kibepbesnexa ma KIOep310YUHHICMb.

Kibepeiziena pobomu 6yxearmepa. Cucmemu
saxucmy 061ikos8oi ingopmayii' y yugposomy
npocmopi.

Cutabyc kypcy po3po6iaeno jgoir. [TomiBasik FO.M.




