
  

  



  

Назва курсу Управління проєктами у міжнародному підприємництві та бізнесі 
Адреса викладання 

курсу 

м. Львів, економічний факультет 

просп. Свободи, 18, 

просп. Чорновола, 61 

Факультет та 

кафедра, за якою 

закріплена 

дисципліна 

Економічний факультет 

Кафедра економічної кібернетики 

Галузь знань, шифр 

та назва 

спеціальності 

05 Соціальні та поведінкові науки 

051 «Економіка» 

Викладачі курсу Клювак Оксана Володимирівна, кандидат економічних наук, доцент 

кафедри економічної кібернетики 

Контактна 

інформація 

викладачів 

https://econom.lnu.edu.ua/employee/kliuvak-o-v 

https://cyber.lviv.ua/person/42 

oksana.klyuvak@lnu.edu.ua 

Консультації по 

курсу відбуваються 

Очні консультації̈: в день проведення аудиторних занять (за попередньою 

домовленістю). 

Онлайн консультації: через Zoom, Microsoft Teams або подібні ресурси в 

робочі дні з 09.00 до 18.00 год. (за попередньою домовленістю). 

Для погодження часу онлайн консультацій слід писати на електронну 

пошту викладача або дзвонити 

Сторінка курсу https://e-learning.lnu.edu.ua/course/view.php?id=6735 

Інформація про курс Дисципліна «Управління проєктами у міжнародному підприємництві та 

бізнесі» є  вибірковою зі спеціальності 051 «Економіка» для освітньої-

програми програми підготовки бакалавра «Міжнародна економіка та 

міжнародні бізнес-комунікації», яка викладається у 8 семестрі в обсязі 6 

кредитів для денної та заочної форми навчання (за Європейською 

Кредитно-Трансферною Системою ECTS). 

Детальна інформація про курс розміщена на платформі електронного 

навчання (MOODLE):  https://e-

learning.lnu.edu.ua/course/view.php?id=6735 

Коротка анотація 

курсу 

Навчальну дисципліну розроблено таким чином, щоб сформувати у 

студентів теоретичні знання щодо проєктної діяльності, процесів ініціації 

проєкту, його планування, виконання його плану, контролю його реалізації 

та завершення проєкту у міжнародному підприємництві та бізнесі; 

практичні уміння і навички застосування сучасних методів та 

інструментів управління змістом, термінами, бюджетом, персоналом, 

комунікаціями, ризиками, якістю проєкту у міжнародному підприємництві 

та бізнесі. 

Мета та цілі курсу Метою навчальної дисципліни «Управління проєктами у міжнародному 

підприємництві та бізнесі» є формування у студентів системи 

теоретичних знань та практичних навичок з методології управління 

проєктами (УП) як ефективного інструментарію  підвищення 

ефективності діяльності суб’єктів міжнародного підприємництва та  

бізнесу. 

Цілі вивчення курсу «Управління проєктами у міжнародному 

підприємництві та бізнесі»: 



  

1. формування у студентів системи теоретичних знань щодо 

методичних підходів до класифікації, особливостей ініціації, планування, 

структуризації, бюджетування та оцінки проєктів в міжнародному 

підприємництві та бізнесі; 

2. оволодіння інструментарієм проєктного управління, набуття 

навичок планування проєкту, ідентифікації та оцінки проєктних ризиків; 
3. розвиток уміння ефективно приймати рішення на різних етапах 

проєктного циклу; 
4. набути навичок адаптації і впровадження проектних рішень у 

практичну діяльність. 

5. розвиток  здатності створення проєктної команди та роботи у 

команді. 

Література для 

вивчення 

дисципліни 

Основна література 

1. Блага Н. В. Управління проєктами : навч. посібник. Львів : 

Львівський державний університет внутрішніх справ, 2021. 152 с. 

2. Єгорченков О. В. Азбука управління проектами.Планування : 

навч. посіб. / О. В. Єгорченков, Н. Ю. Єгорченкова, Є. Ю. Катаєва. Київ : 

КНУ ім.Т.Шевченка, 2017. 117 

3. Микитюк П. П., Брич В. Я., Микитюк Ю. І., Труш І. М. Управління 

проектами: підручник. [для студ. вищ. навч. закл.]. Тернопіль, 2021. 416 

с. 

4. Ноздріна Л. В., Ящук В. І., Полотай О. І. Управління проектами: 

Підручник / За заг. ред. Л. В. Ноздріної. — К.: Центр учбової літератури, 

2010. — 432 с. 

5. Петренко Н. О. Управління проектами [текст] навчальний 

посібник. / Н. О. Петренко, Л. О. Кустріч, М. О. Гоменюк. К. : «Центр 

учбової літератури», 2015. 244 с. 

6. Управління інноваційними проектами: навч. посібник / Уклад.: 

Н.Н. Пойда-Носик, І.І. Черленяк. Ужгород: Вид-во УжНУ «Говерла», 

2017. 360 с. 

7. Управління проєктами розвитку міжнародного бізнесу: конспект 

лекцій [Електронний ресурс]: навч. посіб. для здобувачів другого 

(магістерського) рівня вищої освіти, спеціальності 073 «Менеджмент», 

освітньо-професійної програми «Менеджмент міжнародного бізнесу» / 

КПІ ім. Ігоря Сікорського ; уклад.: А. Р. Дунська, КПІ ім. Ігоря 

Сікорського. Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2022. 134 с. 

8. Управління проектами: навчальний посібник до вивчення 

дисципліни для магістрів галузі знань 07 «Управління та 

адміністрування» спеціальності 073 «Менеджмент» спеціалізації: 

«Менеджмент і бізнес-адміністрування», «Менеджмент міжнародних 

проектів», «Менеджмент інновацій», «Логістика»/ Уклад.: Л.Є. Довгань, 

Г.А.Мохонько, І.П Малик. К.: КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2017. – 420 с. 

Допоміжна література 

9. Ковальчук Н. В., Комарова К. В. Гнучкі підходи в управління 

командами. Економіка та суспільство. 2023. №47. URL: 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/2102 

10. Лозова О. В. Управління ресурсами компанії у проектах. Науковий 

вісник Полтавського університету економіки і торгівлі. 2018. № 5 (90). 

С. 67-71. 



  

11. Онисько Е., Фармага I. Огляд та аналіз систем управління 

проектами. Computer design systems. Theory and practice. 2024. Vol. 6, No. 

1. C 209-215/ 

12. Полянська А.С. Теоретичні основи дослідження поняття «проєкт» 

(«міжнародний проєкт») та вплив проєктного менеджменту на розвиток 

бізнесової діяльності підприємств. Економіка управління та 

адміністрування. 2024. №1(107). С. 17-25. URL: 

https://www.researchgate.net/publication/382929676_Teoreticni_osnovi_dosl

idzenna_ponatta_proekt_miznarodnij_proekt_ta_vpliv_proektnogo_menedzm

entu_na_rozvitok_biznesovoi_dialnosti_pidpriemstv 

13. Радченко, Г., Левковська, Т. і Соболєва, А. Особливості 

методології KANBAN та SCRUM при реалізації принципів AGILE-

саркетингу. Економіка та суспільство. 2023. №50 URL: 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/2381 

14. Рудніченко Є. М., Гавловська Н. І., Сарафинюк Я. М., Кривдик М. 

О. Теоретичні основи управління проєктами з позиції використання 

сучасних інструментів цифрового проєктного менеджменту. Український 

журнал прикладної економіки. 2021. Том 6. № 3. С. 72 – 78. 

15. Русанова О.В.,  Корочкін О.В., Медведкова Ю.І. Спосіб 

управління проєктами на основі мережевого планування. Проблеми 

інформатизації та управління. 2022. №3(71). С. 51-56. 

16. Шишковський С.В., Аблязізов І.Р., Суховаров-Жорновий Я.Б. 

Особливості управління міжнародними проєктами. Економіка та 

суспільство. 2023. №56. URL: 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/308 

Інтернет-ресурси 

17. Керування проектами. URL: https://www.microsoft.com/uk-

ua/microsoft-365/project/project-management 

18. Настанова до зводу Знань з управління проєктами (НАСТАНОВА 

PMBOK). 7-е видання та стандарт з управління проєктами. URL: 

https://pmiukraine.org/pmbok7 

19. Trello. URL: https://trello.com/uk/home 

20. Worksection. URL: https://worksection.com/ua/ 

Тривалість курсу Один семестр 

Обсяг курсу Очний : 64 години аудиторних занять, з них 32 год. – лекцій, 32 год. – 

практичних занять та 116 год. самостійної роботи. 

Заочний: 16 години аудиторних занять, з них 8 год. – лекцій, 8 год. – 

практичних занять та 164 год. самостійної роботи. 

Очікувані 

результати навчання 

Згідно з вимогами освітньо-професійної програми, у результаті вивчення 

курсу студенти повинні: : 

знати: 

 сутність проєкту як інструменту розвитку міжнародного бізнесу; 

 класифікацію та стадії життєвого циклу проєктів в міжнародному 

бізнесі; 

 особливості етапу ініціації проєкту у міжнародному бізнесі; 

 основні етапи процесу планування та особливості розробки плану 

проєкту в міжнародному підприємництві та бізнесі; 

 сутність, моделі та завдання процесу структуризації проекту 



  

розвитку міжнародного бізнесу; 

 підходи до формування команд міжнародних проєктів; 

 основи сіткового і календарного планування проєкту; 

 особливості планування ресурсів і витрат проєкту ; 

 сутність та особливості традиційної і гнучкої методологій 

управління проєктами; 

 сутність, призначення та приклади фреймворків в управління 

проєктами; 

 сутність, класифікацію та методи мінімізації ризиків проєкту; 

 основні підходи до забезпечення якості проєктів та методи 

контролю за якістю проєкту. 

вміти: 

 розробляти статут проєкту в міжнародному підприємництві та 

бізнесі; 

 розробляти план управління проєкту в міжнародному 

підприємництві та бізнесі; 

 розробляти ієрархічну структуру робіт та ієрархічну 

організаційну діаграму проєкту в міжнародному підприємництві та 

бізнесі; 

 будувати та аналізувати діаграму Ґанта; 

 визначити вартість проєкту та формувати його бюджет; 

 використовувати різні методології та фреймворки управління 

бізнес-проєктами за допомогою інструментів MS Project, Worksection та  

Trello; 
 ідентифікувати та аналізувати ризики на різних етапах життєвого 

циклу проєкту. 
Ключові слова Проєкт, проєкт в сфері міжнародного підприємництва, управління 

проєктами, методології управління проєктами, модель життєвого циклу 

проєктів, AGILE-методології, рамкові структури (“фреймворки”), Канбан 

(Kanban), Скрам (Scrum), Скрамбан (Scrumban), “Бережливий” (Lean), 

MS PROJECT, TRELLO, Worksection, діаграма Ґанта. 

Формат курсу Очний/заочний 

Теми Див. Схему курсу 

Підсумковий 

контроль, форма 

Екзамен 

Пререквізити Для вивчення курсу студенти потребують базових знань з дисциплін:  

«Інформаційні технології (рівень А)», «Лідерство і командна робота», 

«Міжнародне підприємництво», «Міжнародна інвестиційна та 

інноваційна діяльність», «Економічний аналіз», «Міжнародний бізнес та 

міжнародне право» та інші. 

Навчальні методи та 

техніки, які будуть 

використовуватися 

під час викладання 

курсу 

Презентація, лекція, дискусія, кейс-метод, індивідуальне завдання, 

науково-пошукові роботи, метод розробки та презентації проєктів, 
метод роботи в малих групах. 
 

Необхідне 

обладнання 

Вивчення навчальної дисципліни потребує використання: 1) загально 

вживаних програм і операційних систем з метою подання електронних 



  

матеріалів: електронна пошта, платформи Microsoft Teams, Zoom, 

Telegram, Moodle; 2) Trello — безкоштовної багатоплатформної системи 

управління проєктами; MS Project (Microsoft Project) - програмного 

забезпечення для управління проектами; Worksection —  онлайн-сервісу 

для проєктного менеджменту.   Для викладання курсу необхідно 

комп'ютери, комп’ютерні системи та мережі, мультимедійне обладнання. 

Критерії оцінювання 

(окремо для кожного 

виду навчальної 

діяльності) 

Оцінювання проводиться за 100-бальною шкалою. Максимальна 

кількість балів  з дисципліни – 100 балів. Підсумкова максимальна 

кількість балів — 100 балів. Бали нараховуються за таким 

співвідношенням: 

 поточний контроль знань на практичних заняттях: 50% 

семестрової оцінки, з них 35% — виконання завдань практичних занять, 

максимальна кількість балів — 35; 15%  -— розробка та захист проєкту 

(індивідуальне завдання з елементами командної роботи), максимальна 

кількість балів —15; максимальна кількість балів — 50 балів; 

 іспит: 50% семестрової оцінки. Максимальна кількість балів 50 

балів. 

 

Письмові роботи: Очікується, що студенти виконають 8 практичних 

завдань та групове завдання (розробка проєкту в рамках командної 

роботи). 

Поточна успішність Сума 

Тема 1 Тема 2 Тема 3 Тема 4 Тема 5 Тема 6 Тема 7 Тема 8 
(розробка 

проєкту) 

Тема 9 

(захист 

проєкту) 50 
5 5 5 5 5 5 5 10 5 

 

Теми 1-7: завдання практичних занять (7*5 балів=35 балів) 

 

Критерії оцінювання виконаних завдань практичних занять: 
Повністю правильно виконанна практична робота оцінюється у 5 балів. 

5 балів - робота виконана повністю, грамотно і на високому рівні. 

Повноцінно використано можливості системи управління проєками 

(дошка, етапи, ролі, дедлайни, коментарі, звітність). Є логічне  

сформульоване пояснення управлінських рішень. Враховано 

міжнародний контекст (мовні бар’єри, часові пояси, кроскультурні 

аспекти, робота у розподіленій команді). Робота оформлена у повному 

обсязі: посилання на дошку/проєкт, скріншоти, короткий звіт. 

4 бали - робота виконана майже повністю і якісно. Інструмент 

використано функціонально та логічно: структура, терміни, ролі, етапи. 

Є змістовне пояснення управлінських рішень. Враховано деякі 

особливості міжнародного бізнесу (наприклад, мультикультурна команда 

або розподілена робота). Оформлення з несуттєвими  недоліками. 

3 бали - робота виконана правильно, але неповно або без глибини. 

Інструмент використаний адекватно (завдання, дедлайни, ролі, 

структура). Є базовий опис або пояснення дій. Міжнародний контекст 

враховано частково . 

2 бали - завдання виконано, але з помилками або неточностями. Система 



  

управління проєктами використана поверхнево. Немає чіткого пояснення 

управлінських рішень. Міжнародний аспект не враховано або враховано 

формально. 

1 бал - завдання виконане частково. Використано лише мінімальний 

функціонал системи управління проєктами. Відсутній зв’язок із 

міжнародним контекстом. Оформлення роботи неякісне або відсутнє. 

0 балів - роботу не подано або вона повністю не відповідає завданню. 

Система управління проєктами не використана або використана 

формально (наприклад, створено лише 1 завдання без структури). 

Відсутній звіт або будь-яке пояснення. 

 

Виконання індивідуального завдання з елементами командної 

роботи студентами полягає у створенні проєкту міжнародного 

підприємництва за допомогою інструментів управління проєктами 

WORKSECTION та TRELLO. 

Критерії оцінювання індивідуального завдання з елементами 

командної роботи (15 балів) 

Компоненти, що оцінюється: 
1. Індивідуальний внесок у роботу (практична частина: планування, 

завдання, використання систем управління проєктами) - 6 балів; 

2. Якість управлінських рішень (обґрунтованість, логіка, адаптація до 

міжнародного контексту) - 3 бали 

3. Командна взаємодія та координація (наскільки ефективно студент 

взаємодіяв з командою) - 2 бали 

4. Презентація командного проєкту (структура, візуалізація, чіткість 

викладу) - 4 бали 

Деталізація критеріїв оцінювання: 

1. Індивідуальний внесок у практичну роботу 
5–6 балів: Чітко оформлений розділ проєкту (за студента), використані 

всі необхідні функції інструменту (Trello, WorkSection), є структура, 

дедлайни, ролі, комунікація. 

3–4 бали: Завдання виконано з дрібними помилками або спрощено, 

частина функцій не використана. 

1–2 бали: Робота поверхнева, відсутні ключові елементи проєктного 

планування. 

0 балів: Внесок не зафіксований або студент не брав участі в практичній 

частині. 

2. Якість управлінських рішень 
3 бали: Аргументовані рішення щодо ресурсів, строків, командної 

структури; враховано міжнародний контекст (часові зони, культура, 

віддалена робота). 

2 бали: Є загальні пояснення, частково враховано міжнародні аспекти. 

1 бал: Пояснення поверхневі, контекст не враховано. 

0 балів: Відсутнє обґрунтування. 

3. Командна взаємодія 
2 бали: Активна участь у комунікації, чіткий розподіл ролей, підтримка 

інших членів команди. 

1 бал: Участь була, але обмежена або нерегулярна. 

0 балів: Взаємодії з командою не було. 



  

4. Презентація командного проєкту 
4 бали: Змістовна, структурована, візуально оформлена презентація; 

кожен член команди презентує свою частину; скоординованість виступу. 

3 бали: Добра презентація, але можливі недоліки в логіці, дизайні або 

виступі. 

2 бали: Презентація неструктурована, частина інформації пропущена або 

слабо представлена. 

1 бал: Виступ слабкий, не зрозуміло, в чому суть проєкту. 

0 балів: Студент не брав участі в презентації. 

 

Екзамен передбачає виконання трьох завдань: 

І. Тести (кожна правильна відповідь оцінюється в 1 бал, загалом – 20 

балів); 

ІІ. Дати розгорнуту відповідь на питання (повна правильна відповідь 

на питання оцінюється у 10 балів); 

10 балів - повна, правильна і глибока відповідь. Висвітлено всі ключові 

аспекти питання. Є логічна структура, використано відповідну 

термінологію. Можуть бути наведені приклади або практичні зв'язки з 

темою. 

8–9 балів - переважно повна і правильна відповідь, однак є незначні 

неточності або відсутні другорядні елементи. Логіка збережена, 

термінологія використана адекватно. 

6–7 балів - частково правильна відповідь. Висвітлено основні елементи, 

але деякі важливі аспекти пропущено або викладено поверхнево. 

Можливі помилки в логіці чи термінах. 

4–5 балів - фрагментарна або поверхнева відповідь. Більшість ключових 

моментів не розкрито, або виклад неточний. Відсутня чітка структура. 

2–3 бали - слабка відповідь, яка демонструє лише загальне уявлення про 

тему. Містить фактичні або логічні помилки. 

1 бал -мінімальні ознаки знання теми, по суті відповідь відсутня, але є 

кілька пов’язаних понять або термінів. 

0 балів  - відповідь відсутня або повністю не по темі. 

ІІІ. Дати розгорнуту відповідь на питання аналітичного характеру 

(повна правильна відповідь на питання оцінюється у 20 балів). 

18–20 балів - високий рівень аналізу. Відповідь є повною, логічною, 

структурованою. Студент демонструє глибоке розуміння теми, вміє 

аналізувати ситуацію, порівнювати, робити висновки. Аргументи 

переконливі, доречні приклади або практичні аспекти наведені. Є 

елементи критичного мислення. 

15–17 балів - добрий рівень аналізу. Відповідь логічна і обґрунтована, 

основні аспекти висвітлені. Є аналітичні елементи та висновки, але 

частина відповіді менш глибока або приклад недостатньо розкритий. 

Можливі дрібні неточності. 

12–14 балів - задовільний рівень. Є спроба аналізу, але відповідь частково 

поверхнева або фрагментарна. Обґрунтування слабке, аналітичні зв’язки 

не завжди чіткі. Висновки є, але не повністю логічні або узагальнені. 

9–11 балів - нижче середнього. Відповідь наближена до описової. Аналіз 

мінімальний, приклади формальні або відсутні. Структура нечітка, є 

фактичні чи логічні помилки. 



  

5–8 балів - слабкий рівень. Відповідь поверхнева, аналітичне мислення не 

проявлено. Основні поняття згадані, але без пояснень або застосування. 

Помилки або плутанина в аргументації. 

1–4 бали - дуже слабка відповідь. Є лише фрагменти інформації, аналізу 

немає. Відповідь не по суті або загальні міркування. 

0 балів  - відповідь повністю відсутня або не стосується питання. 

 

Додаткові бали / або зарахування певних тем можна отримати за 

результатами неформальної та/або інформальної освіти за тематикою 

даної дисципліни. Визнання та зарахування результатів такого навчання 

відбувається у відповідності до наданих документів згідно з Порядком 

визнання у Львівському національному університеті імені Івана Франка 

результатів навчання, здобутих у неформальній та інформальній освіті. 

 

Академічна доброчесність: Очікується, що роботи студентів будуть їх 

оригінальними дослідженнями чи міркуваннями. Відсутність посилань 

на використані джерела, фабрикування джерел, списування, втручання в 

роботу інших студентів становлять, але не обмежують, приклади 

можливої академічної недоброчесності. Виявлення ознак академічної 

недоброчесності в письмовій роботі студента є підставою для її 

незарахуванння викладачем, незалежно від масштабів плагіату чи 

обману. Жодні форми порушення академічної доброчесності не 

толеруються. 

 

Несвоєчасне виконання поставленого індивідуального завдання  

призводить до зниження оцінки за це завдання. 

Відвідання занять є важливою складовою навчання. Очікується, що всі 

студенти відвідають усі лекції і практичні заняття курсу. Студенти мають 

інформувати викладача про неможливість відвідати заняття. У будь-

якому випадку студенти зобов’язані дотримуватися усіх строків 

визначених для виконання усіх видів письмових робіт, передбачених 

курсом. 

 

Література. Уся література, яку студенти не зможуть знайти самостійно, 

буде надана викладачем виключно в освітніх цілях без права її передачі 

третім особам. Студенти заохочуються до використання також й іншої 

літератури та джерел, яких немає серед рекомендованих. 

Перелік питань до 

екзамену 

1. Проєкт як інструмент розвитку міжнародного бізнесу. 

Класифікація проєктів 

2. Сутність та класифікація проєктів у міжнародному бізнесі. 

3. Проектний аналіз. Бізнес-план. Техніко-економічне 

обґрунтування проєкту 

4. Життєвий цикл проєкту 

5. Середовище та учасники проекту 

6. Методологія попереднього аналізу ситуації, виокремлення 

проблеми і формулювання ідеї проекту 

7. Статут проєкту 

8. Формулювання цілей та завдань проєкту. Цілепокладання за 

принципами SMART. 



  

9. Оцінка життєздатності ідеї проекту 

10. Персонал та команда проекту 

11. Підходи до формування команд міжнародних проектів 

12. Управління конфліктними ситуаціями у процесі реалізації проєкту 

13. Управління комунікаціями в міжнародних проєктах 

14. Сутність та завдання процесу структуризації проєкту розвитку 

міжнародного бізнесу 

15. Моделі структуризації проєктів 

16. “Дерево цілей”, “Дерево рішень”, “Дерево робіт”, “Організаційна 

структура”, “Матриця відповідальності”, “Сіткова модель”, “Структура 

споживання ресурсів”, “Структура витрат” як основні моделі 

структуризації проєкту 

17. Сутність планування проекту. Цілі, призначення й види планів 

18. Зміст та структура плану управління проєктом. Основні етапи 

процесу планування проєкту 

19. Сіткові та календарні методи планування 

20. Планування ресурсів і витрат проєкту 

21. Метод критичного шляху (CPM) сіткового планування 

22. Метод оцінки і аналізу програм (PERT) сіткового планування 

23. Сіткові графіки. Основні елементи сіткових графіків. Типи 

залежностей між роботами проекту 

24. Планування витрат і оцінка вартості проекту 

25. Бюджетування проекту. 

26. Оцінка тривалості робіт. Розробка розкладу робіт попроекту 

27. Аналіз можливості реалізації проекту і оптимізація плану проекту 

28. Традиційна та гнучка методології управління проєктами 

29. Метод управління проєктами: Kanban. Інструменти автоматизації 

Kanban 

30. Метод управління проєктами: Scrum. Інструменти автоматизації 

Scrum 

31. Основні функціональні можливості  сучасних інструментів для 

управління проєктами: Jira та Worksection 

32. Основні функціональні можливості Microsoft Project 

33. Календарне планування і діаграма Ґанта в управлінні проєктами 

34. Основні функціональні можливості та здійснити порівняння 

сучасних інструментів для управління проєктами: Trello та Worksection 

35. Сучасна модель управління проєктами: Scrumban.  Інструменти 

автоматизації, обмеження та приклади застосування Scrumban 

36. Контроль як основа управління проєктною діяльністю. 

Управління проєктами. Види контролю виконання проекту 

37. Проектні ризики та іх класифікація. Принципи управління 

проектними ризиками 

38. Методи аналізу ризиків проекту 

39. Можливості зниження та протидії проєктним ризикам 

40. Концепція управління якістю проектів. Система норм і стандартів. 

Управління забезпеченням якості проекту 

Опитування Анкету-оцінку з метою оцінювання якості курсу буде надано по 

завершенню курсу. 
  



  

Схема курсу 
Денна форма навчання 

 

Тижд

. 
 

Тема, план, короткі тези 
Форма 

діяльності 

Літерату

ра. 

Ресурси в 

інтернеті 

Завдання, год 

Т
ер

м
ін

 

в
и

к
о

н
а

н
н

я
 

1 

 
Тема 1. Проєктний підхід в управлінні 

розвитком міжнародного бізнесу 
1. Проєкт як інструмент розвитку 

міжнародного бізнесу 

2. Класифікація проєктів 

3. Специфіка управління проєктами 

розвитку бізнесу 

4. Життєвий цикл проєкту 

Лекція [1-8], [12], 

[16] 
2 год 

1. Опрацювання 

лекційного матеріалу. 

2. Підготовка до 

практичного заняття,  

опрацювання 

літератури. 

 

Самостійна робота – 

12 год. 

До наступного 

заняття за 

розкладом 

1 Тема 1. Проєктний підхід в управлінні 

розвитком міжнародного бізнесу 
1. Середовище та учасники проєкту 

2. Цілепокладання за критеріями SMART 

Практичне 

заняття 

[1-8], [12], 

[16] 
2 год. 

1. Робота над 

виконанням завдань 

практичного  заняття 

 

До наступного 

заняття за 

розкладом 

1 

 

 

Тема 2. Ініціація проєкту: формування 

концепції розвитку міжнародного 

бізнесу 
1. Методологія попереднього аналізу 

ситуації, виокремлення проблеми і 

формулювання ідеї проєкту. 

2. Оцінка життєздатності ідеї проєкту. 

3. Формулювання цілей та завдань 

проєкту 

4. Формалізація проєкту 

Лекція [1-8], 12], 

[16] 

 

4 год. 

1. Опрацювання 

лекційного матеріалу. 

2. Підготовка до 

практичного заняття,  

опрацювання 

літератури. 

 

Самостійна робота – 

12 год. 

До наступного 

заняття за 

розкладом 

2 Тема 2. Ініціація проєкту: формування 

концепції розвитку міжнародного 

бізнесу 
1. Формалізація проєкту 

2. Статут проєкту 

 

 

Практичне 

заняття 

[1-8], 12], 

[16] 
4 год. 

1. Робота над 

виконанням завдань 

практичного  заняття. 

2. Робота над 

індивідуальним 

завданням 

1. До 

наступного 

заняття за 

розкладом 

2. До 

практичного  

заняття  9 теми 

2 Тема 3. Розробка плану управління 

проєктом 
1. Зміст та структура плану управління 

проєктом 

2. Складові системи планування проєкту 

3. Відхилення від плану у процесі 

виконання проєкту 

 

Лекція [1-8], 12], 

[16] 
4 год. 

1. Опрацювання 

лекційного матеріалу. 

2. Підготовка до 

практичного заняття,  

опрацювання 

літератури. 

 

Самостійна робота – 

12 год. 

До наступного 

заняття за 

розкладом 

3 Тема 3. Розробка плану управління 

проєктом 
1. Вибір програмного забезпечення для 

управління проєктами 

2. Методи планування у програмних 

рішеннях для управління проєктами 

Практичне 

заняття 

[1-8], 12], 

[16] 
4 год. 

1. Робота над 

виконанням завдань 

практичного  заняття. 

2. Робота над 

індивідуальним 

завданням 

1. До 

наступного 

заняття за 

розкладом 

2. До 

практичного  

заняття  9 теми 

3 Тема 4. Структуризація проєкту Лекція [1-8], 12], 4 год. До наступного 



  

розвитку міжнародного бізнесу 
1. Поняття структуризації проєкту 

2. Основні завдання структуризації 

проєкту 

3. Моделі структуризації проєкту 

4. Сутність та значимість ієрархічної 

структури робіт проекту 

[16] 1. Опрацювання 

лекційного матеріалу. 

2. Підготовка до 

практичного заняття,  

опрацювання 

літератури. 

 

Самостійна робота – 

12 год. 

заняття за 

розкладом 

4 Тема 4. Структуризація проєкту 

розвитку міжнародного бізнесу 
1.Побудова ієрархічної структури робіт 

2. Побудова матриці відповідальності за 

проєктом 

 

Практичне 

заняття 

[1-8], 12], 

[16] 
4 год. 

1. Робота над 

виконанням завдань 

практичного  заняття. 

2. Робота над 

індивідуальним 

завданням 

1. До 

наступного 

заняття за 

розкладом 

2. До 

практичного  

заняття  9 теми 

4 Тема 5. Управління командою та 

комунікаціями в міжнародному 

проєкті 
1. Персонал та команда проєкту. Мета 

створення проєктної команди і завдання 

проєкт-менеджера 

2. Підходи до формування команд 

міжнародних проєктів 

3. Управління конфліктними ситуаціями 

4. Управління комунікаціями в 

міжнародних проєктах 

Лекція [1-8], [18] 2 год. 

1. Опрацювання 

лекційного матеріалу. 

2. Підготовка до 

практичного заняття,  

опрацювання 

літератури. 

 

Самостійна робота – 

12 год. 

До наступного 

заняття за 

розкладом 

4 Тема 5. Управління командою та 

комунікаціями в міжнародному 

проєкті 
1. Ієрархічна організаційна діаграма 

2. Інструменти запобігання 

комунікативному хаосу 

Практичне 

заняття 

[1-8], [18] 2 год. 

1. Робота над 

виконанням завдань 

практичного  заняття. 

2. Робота над 

індивідуальним 

завданням 

1. До 

наступного 

заняття за 

розкладом 

2. До 

практичного  

заняття  9 теми 

5 Тема 6. Тайм-менеджмент проєкту 
1. Теоретико-методичні підходи до 

планування послідовності робіт і теорія 

графів 

2. Сіткове планування й сіткова модель 

3. Календарне планування й діаграма 

Ґанта 

4. Сіткові графіки та напрями їх 

оптимізації 

Лекція [1-8], [15], 

[17] 
4 год. 

1. Опрацювання 

лекційного матеріалу. 

2. Підготовка до 

практичного заняття,  

опрацювання 

літератури. 

 

Самостійна робота – 

14 год. 

До наступного 

заняття за 

розкладом 

5 Тема 6. Тайм-менеджмент проєкту 
1. Розробка розкладу виконання робіт по 

проєкту 

2. Методика календарного та мережевого 

планування 

3. Діаграма Ґанта 

Практичне 

заняття 

[1-8], [15], 

[17] 
4 год. 

1. Робота над 

виконанням завдань 

практичного  заняття. 

2. Робота над 

індивідуальним 

завданням 

1. До 

наступного 

заняття за 

розкладом 

2. До 

практичного  

заняття  9 теми 

6 Тема 7. Управління ресурсами та 

вартістю міжнародних проєктів 
1. Ресурсне забезпечення та джерела 

фінансування проєкту 

2. Планування витрат 

3. Оптимізація матеріальних витрат 

проєкту 

Лекція [1-8], [10] 4 год. 

1. Опрацювання 

лекційного матеріалу. 

2. Підготовка до 

практичного заняття,  

опрацювання 

літератури. 

До наступного 

заняття за 

розкладом 



  

 

Самостійна робота – 

14 год. 

6 Тема 7. Управління ресурсами та 

вартістю міжнародних проєктів 
1. Визначення вартості проєкту. 

2. Формуванню бюджету проєкту 

3. Управління ресурсами проекту 

Практичне 

заняття 

[1-8], [10] 4 год. 

1. Робота над 

виконанням завдань 

практичного  заняття. 

2. Робота над 

індивідуальним 

завданням 

1. До 

наступного 

заняття за 

розкладом 

2. До 

практичного  

заняття  9 теми 

7 Тема 8. Методології та інструменти 

управління проєктами 
1. Сутність понять “методологія” і 

“фреймворк” в проєкт-менеджменті 

2. Традиційна та гнучка методології 

управління проєктами: переваги та 

недоліки 

3. Методики (фреймворки) в управлінні 

проєктами: Scrum (цикл зі спринтами), 

Kanban (робота з дошками), Scrumban 

(цикл зі спринтами + робота з дошками), 

Екстремальне програмування (eXtreme 

Programming, XP) 
4. Сучасні інструменти управління 

проєктами 

Лекція [9], [11], 

[13-14], 

[17], [19-

20] 

6 год. 

1. Опрацювання 

лекційного матеріалу. 

2. Підготовка до 

практичного заняття,  

опрацювання 

літератури. 

 

 

Самостійна робота – 

16 год. 

До наступного 

заняття за 

розкладом 

7,8 Тема 8. Методології та інструменти 

управління проєктами 
1. Візуалізація процесу управління 

проєктами за допомогою Trello 

2. Онлайн-сервіс для проєктного 

менеджменту Worksection 
3. Cистема управління проєктами 

Microsoft Project 

Практичне 

заняття 

[9], [11], 

[13-14], 

[17], [19-

20] 

6 год. 

1. Робота над 

виконанням завдань 

практичного  заняття. 

2. Робота над 

індивідуальним 

завданням 

1. До 

наступного 

заняття за 

розкладом 

2. До 

практичного  

заняття  9 теми 

8 Тема 9. Фіналізація проєкту: 

організаційні підсумки та економічні 

результати 
1. Підведення організаційних підсумків 

реалізації проєкту 

2. Контролювання якості проєкту 

3. Ризик-менеджмент проєкту 

Лекція [1-8] 2 год. 

1. Опрацювання 

лекційного матеріалу. 

2. Підготовка до 

практичного заняття 

(захисту проєкту), 

опрацювання 

літератури. 

 
Самостійна робота – 

12 год. 

До наступного 

заняття за 

розкладом 

8 Тема 9. Фіналізація проєкту: 

організаційні підсумки та економічні 

результати 
1. Класифікація ризиків проєкту 

2. Методи зниження ризиків 

3. Методи контролю за якістю проєкту 

Практичне 

заняття 

[1-8] 2 год. 

1. Захист проєкту 
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